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\·Z�»�d��Æ§

µ·ÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzùĜËÈǩÌȊÈ×ÌǲȬ÷Ȗɚɡ

µ¹zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzýăÕÈǩÌȊÈ×ÌǲȬ÷Ȗɚɡ

¶µÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzýĄÜÈǩÌȊÈ×ÌǲȬ÷Ȗɚɡ

·¶Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ÈòȗȑɡÈòǽÈĆǽěȞǼ

··ÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzúɚɟÈȼÌǲÜËÕÈ}ÈùĜËÈúßȯ

¸½Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz Õ×ËÕÈÕĄȉăÈǪÌȆǼÈąË×È}ÈýăÕÈúßȯ

ºµÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz þÛǵûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖǴȊÈĊǰüÌãĀÈ}ýĄÜÈúßȯ

¹»ÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzÈȼËÕÌȭǲèËÈÈÈÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀÈ}ý×ÌćȊÈúßȯ

½¼Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ÈÕØóûÿèÈĊ÷ǼĄ÷ȊÈ}þȆǴǹÈúßȯ

µ´·Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ÈǪÌĀËÖȰËÈåăěȗÈ}þȖȗÈúßȯ

µµ½Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ÈȼËØ÷ǽÕÈÌǸÈȼÕØô È×Ìô ÈÈ}þǲȬĈÈúßȯ

µ··Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ȼËØÛÿĈÈĆǸÈǨÌãȋÈÈ}ÈþǲȖĈÈúßȯ

µ¹µÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzząÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋÈ}ÈþćǼÈúßȯ

µº¹Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

µ»½Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ąÖǴǽǠÈ ȎËÖǼËÈþȖȊÈÈ}þĈÕȎÌǽÈúßȯ

µ½·ÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzÈǨÌǸÈØɜôÕÈÙĄɟÌô

¶´·Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈĉÌĈÈǮǴÜ

¶´¹ÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzĆǼÌøÈÈąÕȎËăÕÈĉÌĈÈǮǴÜ

¶´»ÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzĆǼÌø ÈÈąÕȎËăÕÈĉÌĈÈǮǴÜÈúĀÌô ÈȾǲĀ

¶µµÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzĊǼÌÔăĚÈĆǸěȆǺ

¶µ·Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÈĊóȗȑɡÈĆǽěȞǼ

¶µ¹Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ØóÜċÈąȑɠÌȉ

¶µ¹Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ƙƧƤÈƑƠƲƪƤƱÈƆÈƜƠƱƣ

¶µ»Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĊǰĈȍĀÈĆǽěȞǼ

¶µ½ÈzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzxþǵǴô ÈúàÌÔÈÙÌÿǺÈÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈÌǸÈ ×ĝãȊ

¶¶´Èzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz �ØßǲȈĀÈýØȯ�ÈĆǼÌøÈąÕȎËăÕÈþǵĈÌȬĀ





ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈȪǽØçǺ

ÈĆǐÈÌóǒËÈ ăÈÖÉÉǍĀËÈăÈĆǐěǞǒÈǦËÈĉěÉÉǍøÈąØćȷÈÌÉÉǐÈĆôÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǔËÕØĀÈăÈȔÌÉÉǔǦÈȖÉÉÿǞǔËÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
ÈĉĚÌÿȲȷÈ ǦËÈĉÕĄǈćȷÈ ×ÕÈǩÉÉǍǔÈË×ÈȔÌǕČǊǈĀÈØ÷ǕÕÈăÈÖǌǌôÈúÉÉÔÈË×ÈȔÌÉÉǯÈñØǊǮĀÈúóÉÉǮĀÈÌǒÈÖǌǔƸØȷÈØÉÉ÷ǕÖóǕ

zÖǌĈÕÈĉĚÌǕÈ¿þÛǍûóüË
ÈÕĄǡăÈĊǊǕĝǲèÈȋÔÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈ ×ÕÈzǆÉÉÜËÈúóüËÈñØǒÈĆǐÈúǕÌÿǒÈǆǕĝǲèÈĉÈĆĀǦċÈÌćǌǒ
ÈÌǐÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈzþǍǊÉÉÛĈÈÌȄôÕĄǣÈ{ȖÿǞǔËÈǘ×ÌǠĀÈ×ÕÈĆÉÉǔÌǈäăËÕÈǆôØÉÉǯÈȋȸěäÈǦËÈÌĀÈăÈÕ×ËÖÉÉǔ
ÈúǖÌÉÉÛĀÈ×ÕÈĉěǍøÈæǳĄĀÈĆǐÈúǕÌĀÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈĊ÷ǊÉÉÜĄȲȹÈĊèÌÿǊǡËÈÌǕÈ ăÈĊǌǕÕÈ{ĊÉÉÜÌǍÜÈȖÉÉÿǞǔËÈǜÉÉǍĈ
ÈòÿôÈăÈÈÀ�ĉĚÌǍÉÉǮĈ�ÈÌĀÈĊûàËÈȀÖĈÈ{Öǌô ÈĊÿǔÈùĝǈȈÈÌǕÈÕ×ÈË×ÈĊüĄàËÈǜǍĈÈăÈǆÉÉÛǍǔÈĊèÌÿǊǡË

zÖǔĄǯÈȋȇĄĀÈúóüËÈñØǒÈĆǐÈÌǒÈǆÜËÈÌĈÈĊûóüËÈØ÷ǕÕÈĆǐ

ÈúóüËÈĆǐÈÕÌǍǊèËÈÈAlcholismÈÈ�¿
ÈØǍèÌÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈĉěÉÉßǌèÈØÉÉĈÈÌÉÉǕÈ ăÈúóÉÉüËÈØÉÉǍǓƽǒÈǆÉÉÓǒÈǭǒÌÉÉÜÌÛÔËÈăÈ ×ÌóÉÉȇËÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǊȄø ÈĊÉÉÛôÈĆÉÉǐÈ ×ÌǍÉÉǮĈÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈSobrietyÈ�ÈÀ

zþÉÉǡØǊĀÈzÖÉÉǯÌǈǔÈ{ÖÉÉǌôÈǘ×ÌÉÉǣÈĊÉÉçǍǈäÈǆÉÉüÌÔÈǦËÈË×ÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈă





ĊÜ×ÌȯÈȼÌǸȎÈĆǸÈùăËÈǩÌȊÈ×ÌǲȬ÷Ȗɚɡ

ÈzÖǍÉÉÜ× ÈǁÌÉÉǢ ÈĆÉÉǐ È¿ÇÁÇ ÈùÌÉÉÜ È×Õ È×ÌÉÉǐ ÈȖÉÉǍüăË ÈĉËØÉÉȷ ÈǆÉÉÜË ÈÌÿÉÉǯ ÈǆÉÉÜÕ È×Õ ÈĆÉÉô ÈĠÉÉȷÌȴôÈ
ÈùÌÔÈĆǐÈÌǒÈȔÌĀǦÈȔƸÈ ǦËÈzÕĄÉÉȷÈØȄǔÈ¿¾¾ÈÕăÖÔÈ×ÕÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈȖÉÉÿǞǔËÈÊÌÉÉǲèËÈÕËÖÉÉçǒÈȔË×ĜÕÈȔƸÈ ×Õ
�ÇÁÈȔÌǊÉÉÛĀǦ�ÈǀÌȴôÈȖȸËÈǁÌǢÈǝǕ ĚÌǒ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆÿǡØǒÈȂûǊǠĀÈȔÌǐȻÈÀÃÈĆǐÈǀÌÉÉȴôÈȖÉÉȸË
ÈĆôÈǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉÜ×ÈØȄǔÈȔĝǍûǍĀÈăÕÈǦËÈǭȲȷÈĆǐÈÌǍǔÕÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈúôÈÕËÖÉÉçǒÈ�¿ÇÇÀ
ÈȂûǊǠĀÈ×ĝÉÉǮô È¿ÁÁÈ×ÕÈĆô Èąăěø È¿ÇÄ/¾¾¾È ×ÕÈąÖèÈȖȸËÈzǆÉÉÜËÈĉËÈĆǔË×ÌôÈĆǶȇÌÓĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈȖǍÿǠǒ

zÖǌǕƸÈĊĀÈþĈÈÕØø ÈÕĄǯÈĊĀÈúǍóǮǒ
ÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÿȲȷÈ ǦËÈĉÕĄǈćȷÈĉËØȷÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĆĀÌǔØȷÈĊûàËÈȖǊĀÈĉĝÉÉǊÓĀÈĆÿǡØǒÈȖÉÉȸË
ÈÌǐÈzǆÉÉÜËÈąÖǔÌĀÈĊȈÌǐÈąÕ×ĝǠǔÈǆÉÉÜÕÈȔÌǌǟÿĈÈĆǊÉÉǯǥøÈùÌÉÉÜÈąÌǞǌǑÈĊäÈĆĀÌǔØȷÈȖȸËÈýÌȲȹÈzǆÉÉÜË
ÈąÌǞǌǑÈĊǠǕ ĚÌǒÈăÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈǂÌǍçȈËăÈąÖÉÉǌǌôÈÚóçǌĀÈ{ǀÌȴôÈĉÌćüÌǋĀÈăÈǄÉÉüÌãĀÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉóǔƸ
ÈĆǐÈýÌǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉĀÌǔØȷÈĊûàËÈýÌÉÉȲȹÈĆôÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØǶǔÈĆǐÈùÌÉÉÓǌǕËÈÌǐÈ{ǆÉÉÜÌóǕěĀƸÈúÉÉǈȈÈùÌÉÉÜ
ÈĆÿǡØǒÈĊǔÌǐȻÈĆǢÈĆǐÈĆóǌǕËÈȖǊȇØøØǶǔÈ×ÕÈȔĜÖǐÈ{ĆĀÌǔØȷÈȖȸËÈĊûàËÈùĝàËÈzǆÉÉÜËÈùÌȅǊǔËÈúǐÌȈÈĊøÕÌÉÉÜ
ÈăÈǂăÌȄǊĀÈȖǍǌÉÉÜÈ×ÕÈ{ȂûǊǠĀÈÕËØȇËÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÖǯÈăěȷ ĜĚÈǆǍȅȇĄĀÈÌǐÈȔÌćǡÈØÉÉÜËØÜ×ÕÈ{ÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯ
È{ĊèÌÿǊǡËÈ{ĊǊǌÉÉÜÈ{ĊǔÌǐȻÈǂÌȇČǊǣËÈzÖÉÉǔËÈąÕËÕÈ×ËØȈÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÕ×ĝĀÈË×ÈȔƸÈȔĝøÌǔĄøÈĉÌÉÉĈÈǆǍûĀÈÌÉÉǐ
ÈĆǐÈ{ÖǔËÈąÕØôÈÕÌǞǕËÈĊÉÉø×ȾȷÈæǔËĄĀÈĉěÉÉǮǐÈĉÌĈÈǆǍüÌçȇÈąË×È ×ÕÈ ċĄÿçĀÈĆôÈĉÕËǪÉÉǔÈ ăÈĊÉÉÛǌǡÈ{ĊÉÉǒÌȅǈä
È×ÕÈñËØǊǯËÈǭÜÌÜËÈĆôÈĊĀÌȲȹÈzÖǌÉÉǯÌǐÈąÕØôÈÕÌǞǕËÈĊûûǣÈÌĀÈýÌȲȹÈØǓȚĀÈùÌȅǊǔËÈąË×È ×ÕÈÖÉÉÜ×ÈĊÿǔÈØǶǔ
ÈĊǌÜÈâǕËØǯÈĉË×ĜÌĀÈĆôÈÕ×ËÕÈĊȅǮèØȹÈȖÿǞǔËÈǄûȈÈ×ÕÈĆǮǕ ĚÈăÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯǥøÈñÌǔÕ×ÕÈǂÌȲȷěǞǒ

ÈzǆÜËÈÕËØȇËÈĊèÌÿǊǡËÈǆǍçȈĄĀÈă





ÈĆȊÌǰɠÕ

ÈĆǐÈ¿ÇÁÇÈùÌÜÈúǕ ĚĜƸÈ ×ÕÈùĜËÈǁÌǢÈzǆÜËÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈǀÌȴôÈǁÌǢÈȖǍĀĄÜÈĆÿǡØǒÈȖȸË
ÈýăÕÈǁÌǢÈ¿ÇÃÃÈùÌÜÈ×ÕÈzÖǍÜ×ÈýÕØĀÈǆÜÕÈĆǐÈȔƸÈ ǦËÈÖûǡÈÁ¾¾/¾¾¾ÈùÌÜÈąÕǩǔÌǯÈȀØǷÈăÈÖĀƸÈ ×ËǦÌǐ

zÖǯÈ×ËǦÌǐÈÕ×ËăÈȔƸÈ ǦËÈĆǠÛǔÈ¿/¿Ã¾/¾¾¾È ǦËÈǭȲȷÈăÈÖǍÜ×ÈæǈäÈĆǐÈǀÌȴô ÈȖȸË
Èă ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉĀƸ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉǍçÿǡ ÈĉÌÉÉÿǌĈË× Èă ÈæÉÉǡØĀ Èǂ×ĝÉÉà ÈĆÉÉǐ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸǦË
ÈÙÌÉÉÛÔË ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ ÈǆÉÉÜË ÈąÕØÉÉô ÈòÉÉÿô ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈĉËØÉÉȷ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĊÉÉûóüË ÈȔÌÉÉǔǦ È ă ÈȔËÕØÉÉĀ ÈĆÉÉǐ
ÈǀÌÉÉȴô ÈùĜË ÈǆÿÉÉÛȈ ÈǆÉÉćǡ ÈȖÉÉȸÖǐ ÈzÕĄÉÉǯ ÈąÕËÕ ÈȔƸ È ×Õ ÈĊÉÉÜÌÜË ÈǂËØÉÉȲǍǼǒ ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ
ÈǁÌÉÉǢ ÈÖÉÉǕÖǞǒ ÈȔÌÉÉǕ ěǡ È×Õ ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈȂÉÉǍàĄǒ ÈË× ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈĆÉÉĀÌǔØȷ ÈĆÉÉô
È gÌÉÉȅǍȈÕ ÈǩÉÉǍǔ È�òÉÉǯǩȹ ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǕ ěǶǔ� ÈǆÿÉÉÛȈ ÈzǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǔÌĀ ÈĊÉÉȈÌǐ ÈąÕ×ĝÉÉǠǔ ÈǆÉÉÜÕ ÈýĄÉÉÜ Èă ÈýăÕÈ
È×ÕÈÖǍȅȇÈǂ×ĜÈòûǍÉÉÜÈØȴôÕÈ{ÌĀÈĊóÉÉǯǩȹÈõ×ȾȷÈĊǔÌǐÈĆûǍÉÉÜăÈĆǐÈùĜËÈǁÌǢÈ×ÕÈĆôÈĊÉÉǒ×ĝàÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉǐ
ÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜÈ{ǀÌȴôÈØǣƸÈĉÌÉÉĈÈąØßǈǒÈ{ýăÕÈǁÌÉÉǢÈ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÖǔÌĀÈÌÉÉǞǐÈÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯĄǔÈ¿ÇÁÇùÌÉÉÜ

ÈzǆÜËÈąÖǯÈĆȇÌǳËÈǀÌȴô ÈĆǐÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈÌǐÈÙÌÿǒÈĊ÷ǔĄ÷ǢÈĉÌÿǌĈË×ÈăÈĆǔÌøÈąÕǦËăÕ
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ÈùĜËÈǕÌÉÉÉǶÈ×ÕÈĆÉÉÉô ÈǚÉÛǩĚÌÉÉǞȘøÈȁÉÉÉɆɍÈȪÉÉÉÉǩË
zǚÜËÈąÖȃÈĆǞȃĄǨÈ¿ÇÁÇÈùÌÜÈ×ÕÈĊÛǡû÷ǨË

ÈǘČèċÈ gËØĈÌǷÈǆÉÉüÌÔÈòǕÈǦËÈĆôÈþǍǊÉÉÛĈÈĊǔǦÈăÈÕØĀÈØȄǔÈÖßóǕÈǦËÈǭÉÉȲȷÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀ
ÈĉÕĄǈćȷÈȋǍȈÕÈĊ÷ǔĄ÷ǢÈȔÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈǀÌȴôÈȖȸËÈĊûàËÈȀÖÉÉĈÈzþǕËÈĆǊȇÌǕÈÕĄǈćȷÈĊÿÉÉÛǡÈăÈĉěÉÉóȇ
ÈØ÷ǕÕÈĆôÈÕĄÉÉǯÈæȈËăÈùĝǈȈÈúǐÌȈÈÌćǔƸÈĉËØȷÈ ×ÖȅǔƸÈ ×ĝãÉÉÜÈȖȸËÈþǕ ĚËÕÈăȻĚƸÈzǆÉÉÜËÈØ÷ǕÕÈĉÌĈÈĊûóüËÈĆǐÈÌĀ
ÈÌĈÈĊûóüËÈÌǒÈÖǌôÈòÿôÈȔÌ÷ÿĈÈĆÉÉǐÈȔÌÿǒÌȲȷěǞǒÈþǍǌôÈĊĀÈØóȇÈÌĀÈzÖÉÉǯÌǈǔÈȔƸÈȔÕØôÈǆǐÌǓÈĆÉÉǐÈĉȻÌÉÉǍǔ
È{ǆÉÉÜËÈ ×ÌÿȲȷÈ gËÖǕÖÉÉǯÈȔÌÉÉÛǔËÈòǕÈĊûóüËÈĆôÈÖǌǊÉÉÛǍǔÈĆǡĄǊĀÈýÕØĀÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzÖǌǌôÈñ×ÕÈØǊćȷÈË×

ÈzÕ×ËÕÈØȷÈ ×ÕÈĠȸÌǕËǩĀÈĆÿĈÈĉËØȷÈÌĀÈĊøÖǔǦÈùËăĚÈĆô ÈþǕÖȅǊçĀÈÌĀÈ gÌȇÌǲĀ
ÈþôÈ×ÌǍÉÉÛǐÈȔÌĀÕËÖçǒÈØǳÌÔÈùÌÔ×ÕÈËØȸ ȻÈ{Õ×ËÕÈĊǔËăËØȇÈǆÉÉǍÿĈËÈȔÖǔÌĀÈýÌǌÿøÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈÌÉÉĀ È
ÈÌĀÈĆǐÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈǀÌÉÉȴôÈȖȸËÈØÉÉǮǔÈØǓËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĉÕÌǕ ȻÈȔÌÉÉǍǳÌȅǊĀÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉȷÈþÉÉǍĈËĄǠǔÈ×ÕÌÉÉȈÈ ăÈǆÉÉÜË
ÈÌǳÌȅǒÈØø ËÈ ăÈþǍǒ×ÌǞǒÈ×ÌôÈ ×ÕÈÌÉÉǕÈ ăÈþǕ ĚËÕÈÕĄǣÈĉËØȷÈĉËÈĆȇØÔÈÌǕÈ gËØÉÉȵô ËÈÌĀÈzþǍǖĄøÈǝÉÉÜÌǑÈÖÉÉǌǌôÈĆÉÉçǡËØĀ
ÈÌĀÈ ×Ìô ÈĆôÈÖǌǔËÖǐÈĆÿĈÈþǍûǕÌĀÈÌĀÈzþǍÉÉÜØȷÈÕĄǣÈĊøÖǔǦÈăÈ ×Ìô ÈĆǐÈǆÉÉÜ×ÕÈþǍǔËĄǒÈĊÿǔÈØ÷ǕÕÈÖÉÉǯÌǐÈÕÌǕ Ȼ

zǆÛǍǔÈĉËÈĆȇØÔÈ×Ìô ÈòǕÈ{ÌĈÈĊûóüËÈÌǐÈĆãǐË×È ×Õ
ÈĆüÌȅĀÈÌǕÈ ăÈĊÉÉĀĄÿèÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈĊǔËØǌǠÉÉÜÈǂ×ĝàÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþǍǌôÈĊĀÈĆÉÉǍàĄǒÈÕĄǣÈĉÌÉÉǲèËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀ
ÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĄÉÉǲèÈË×ÈÕĄǣÈȔƸÈĉÌÉÉǡÈĆǐÈăÈÖǌǌôÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈǂØćÉÉǯÈØôǤÈǦËÈǂÌǕěÉÉǮǔÈ×ÕÈĊÉÉÛǕĝǔÈ
ÈǆǕÌè×ÈË×ÈǄûãĀÈȖȸËÈĆôÈþǍǌôÈĊĀÈÌÉÉǳÌȅǒÈ gËÖǡÈǩǍǔÈĊçÿǡÈǂÌäÌǈǒ×ËÈĉÌǲèËÈǦËÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌǌôÈĊÉÉȇØçĀ

zǆÜËÈØǓȚĀÈÌĀÈ ×Ìô È ×ÕÈ gËÖǕÖǯÈȔƸÈǂÌèËØĀÈËØȸ ȻÈÖǌǌô
ÈĊǊǕĝǲèÈȋÔÈăÈǘ×ÌǠĀÈȔƸÈ ×ÕÈǆǕĝǲèÈĉËØȷÈăÈǆÛǍǔÈĊüĄÿçĀÈăÈùĜËÖǊĀÈȔÌĀǦÌÜÈòǕÈÌĀÈȔÌĀǦÌÜ
ÈǜǍĈÈĆǐÈÌĀÈzǆÜËÈúóüËÈñØǒÈĆǐÈĆǔÌȈÕÌàÈúǕÌÿǒÈÌĀÈȖÿǞǔËÈ ×ÕÈǆǕĝǲèÈĆĀǦċÈÌćǌǒÈ{ÕĄǯÈĊÿǔÈĆǈüÌãĀ
ÈÌćǌǒÈÈzþǍǊÛǍǔÈȂüÌǠĀÈþĈÈÚóǟǍĈÈÌǐÈùÌÔÈȖǍèÈ×ÕÈăÈþǕ ĚËÖǔÈĊ÷ǊÛǐÈĊàĄßǠǐÈąØǍǒÈÌǕÈĆȈØȇÈ{ǄĈǥĀ
ÈÈȖȸËÈ ǦËÈĆôÈĊǔÌÛôÈǄǔÌǡÈǦËÈĉěǈǣÈØĈÈȔÖǍǌǯÈȊÌǍǊǯËÈ×ÕÈÌĀÈzǆÜËÈúóüËÈĆǐÈȔÌǕČǊǈĀÈĆǐÈòÿôÈÌĀÈĉĜȻĚƸÈ
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È×ÕÈþǍûǕÌĀÈăÈÖǔËÈąÖǯÈȔËØ÷ǕÕÈĆǐÈòÿôÈùĝǼǮĀÈĆôÈĊǔÌÛôÈÝĄßǠǐÈ{þǍǊÛĈÈÖǔËÈĆǊȇØøÈĆǞǍǊǔÈǀÌȴô
ÈzþǍĈÕÈĉĚÌǕÈË×ÈÌćǔƸÈÕ×ËĄĀÈĆǔĄø ÈȖȸË

zþǍǖĄøÈĊĀÈǝÜÌǑÈȊÌǍǊǯËÈÌǐÈĊǈĈǥĀÈăÈĊóǯǩȹÈ{ĊÿûèÈæĀËĄǡÈǂċËĄǎÜÈĆǐ

ÈýÌǠÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË
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ýăÕÈǩÌȊÈ×ÌǲȬ÷Ȗɚɡ

È×ÌĀǌÈ×ÌǞȘ÷ȂɆɍÈȪɌËÈ×ÕÈə×ÖǠĀÈýÌȜ×Ë
ÈzǚÜËÈ¿ÇÃÃÈùÌÜÈ×ÕÈÌĀÈǚǡçÿǵ

ÈąǩÉÉǞçĀ ÈȔĝÉÉǌô Ìǒ È¿ÇÁÇ ÈùÌÉÉÜ È×Õ ÈǀÌÉÉȴô ÈĆÉÉǍüăË È ×ÌǊȄ÷ÉÉǮȲȹ ÈȔÖÉÉǯ ÈĆǊÉÉǯĄǔ ÈȔÌÉÉĀǦ È ǦË
ÈþÉÉǕÕØô ÈĉĚËăÖÉÉǍĀË È ×ÌÉÉćǷË ÈùĜË ÈǁÌÉÉǢ È×Õ ÈzǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉǍçÿǡ ÈùÌÉÉÔ ÈúĀÌÉÉǯ ÈĊÉÉø×Ⱦȷ
ÈÙØǊÉÉÜÕ È×Õ ÈË× ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈȖÉÉÿǞǔË ÈÖÉÉǌô ÈØȄÉÉÜ ÈÌÉÉǡØĈ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉûóüË ÈØÉÉĈ ÈąÖÉÉǌǕƸ È ×Õ� ÈĆÉÉô
ÈąØÉÉȄǔ ÈǛÉÉǌǑ È ă ÈĆÉÉÜ È{ăÕ ÈĉÌÉÉćĈăěø ÈØÉÉǳÌÔ ÈùÌÉÉÔ È×Õ� ÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉǯĄǔ Èă È�ÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈËÖÉÉȲȹ ÈÕĄÉÉǣÈ

�zǆÜËÈąÖǯÈúǍóǮǒÈȂûǊǠĀÈáÌȅǔÈ ×Õ
ÈǂÖĀÈȖȸËÈ ×ÕÈzǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯǥøÈùÌÉÉÜÈąÕǩǔÌÉÉǯÈ�¿ÇÃÃÈùÌÉÉÜ�ÈýăÕÈǁÌǢÈÌǒÈǀÌÉÉȴôÈùĜËÈǁÌÉÉǢǦË
ÈǦËÈǭȲȷÈĆÉÉǐÈÌĀÈĆǊȇÌǕÈÕĄǈćȷÈĉÌÉÉǲèËÈÕËÖçǒÈăÈÄ/¾¾¾ÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉćĈăěøÈÕËÖÉÉçǒÈąÌÉÉǒĄô
ÈÖǔ×ËÕÈÕĄǡăÈËÕÌǔÌôÈĉÌćǔÌǊÉÉÜËÈăÈÌóǕěĀƸÈǂċÌǕËÈýÌÿǒÈ ×ÕÈÌĀÈĉÌćĈăěøÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǺüÌǐÈØȄǔÈ¿Ã¾/¾¾¾
È{òǕȾóĀÈ{ĠȷĝǌǡÈĉÌóǕěĀƸÈ{ĠȷĝǌǡÈĉÌȅǕěȇƸÈ{ĉĜÌǌǕÖǔÌóÉÉÜËÈĉÌĈ×ĝǮôÈ{ȔÌǊÉÉÛû÷ǔËÈØȸËǩǡÈ×ÕÈă
ÈǂÌȅûçǊĀÈăÈĊÉÉǡ×ÌǣÈ×ĝÉÉǮôÈąÌǞǌǑÈ ×ÕÈ gÌçÿǡÈÌĀÈzÖǔÖÉÉǯ×ÈùÌÔÈ×ÕÈǩǍǔÈĠÉÉȸËăÌĈÈăÈÌǍüËØǊÉÉÜËÈ{ÌóÉÉÜċƸ
ÈȖǊȇØøÈúóÉÉǯÈùÌÔÈ×ÕÈĠȸÌćĈăěøÈÌǍÉÉÜƸÈ ×ÕÈȔĝÉÉǌô ËÈþĈÈăÈþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈĠȷĝǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈåăěÉÉǯÈĠÉÉȸÌóǕěĀƸÈ
ÈâȅȇÈăÈǆÜËÈ×ÌôÈùĜËÈâȅȇÈȖȸËÈĆôÈÖǌǕĝøÈĊĀÈăÈÖǌǌôÈĊĀÈȋȸĝǮǒÈË×ÈÌĀÈȔÌǊÜăÕÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzÖǌǊÉÉÛĈ

zǆÜËÈØǒÈȖǯăĚÈǄǒËØĀÈĆǐÈąÖǌǕƸÈòǕÈĉËØȷÈĉÖĀƸ×ÕÈǭȲȹ
ÈȔĜěÉÉô Ë ÈØćÉÉǯ È×Õ È¿ÇÁÃ ÈùÌÉÉÜ ÈȔĝÉÉǡ ÈąÌÉÉĀ È ×Õ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈąăěÉÉø ÈȖÉÉǍüăË ÈĆÉÉȈØǡ
ÈąÖǌÉÉǯăěȇ ÈòÉÉǕ ÈȖÉÉȲȷ ÈĆÉÉô ÈĠÉÉȸÌĈÈǆǈÓà ÈØÉÉǓË È ×Õ ÈĆÉÉȈØǡ ÈȖÉÉȸË ÈzÖÉÉǯ ÈąÕǦ ÈĄÉÉȸÌĈăË ÈǆÉÉüÌǕË È ×Õ
ÈǭÉÉǯ È×ĝÉÉôǥĀ ÈąÖǌÉÉǯăěȇ ÈzÖÉÉĀƸ ÈÕĄÉÉǡĄȷ ÈÖÉÉǯ ÈùÖÉÉǐĜÕ× ÈĊÉÉǔăěô Ë ÈòÉÉǯǩȹ ÈòÉÉǕ È ă ÈĊÉÉô×ĝȸĝǍǔ ÈýÌćÉÉÜÈ
ÈĊǔÌćø ÌǔÈĆǐěǞǒÈòǕÈùÌǈǔÖǐÈ{ÕĄȷÈȔÌĀǦÈȔƸÈÕ×ĝȄÛô ƸÈąăěøÈĄǲèÈĆôÈĊǊÜăÕÈÌǐÈǂÌȈČĀÈØǓËÈ ×ÕÈúǈȈÈąÌĀ

ÈzÕĄȷÈąÕËÕÈǆÜÕÈǦËÈË×ÈÕĄǣÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆÜĄÜăÈ{ĊǔÌÔăĚ
ÈÞÉÉßǠǊĀÈ{ÖÉÉǍȅȇ  ).William D.Silkworth Dr( ǂ×ĜÈòûǍÉÉÜÈýÌÉÉǍûǕĜěȴôÕÈȀØÉÉäǦËÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐ
ÈØÉÉǶǔÈǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉÛô Èǂ×ĜÈòûǍÉÉÜÈØÉÉȴôÕÈzÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈĉÕÌÉÉǕȻÈĉÌÉÉćóÿô Èñ×ĝÉÉȸĝǍǔÈúÉÉĈËÈþÉÉÛǍûóüËÈ
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ÈǆǍçÿǡÈ×ÌôÈúǖËăËÈȔÌǊÜËÕÈÌÿǯÈăÈÕ×ËÕÈȔÌóǯǩȹÈĆøØǡÈ×ÕÈȖǍÜÖȅĀÈĆǈǒØĀÈȔĝǢÈĉËÈĆǈǒØĀÈÌĀÈĉÌǲèË

ÈáĄȷěĀÈǂÌèČäËÈĆôÈÕĄǯÈĆǊȄøÈÖǕÌǐÈȖǍǌǟÿĈÈăÈÖǍǌǯÈÖǍĈËĄǣÈăËÈȔÌǐȻÈ ǦËÈąÖǌǕƸÈǂÌÓȄàÈ×ÕÈË×ÈÌĀ

ÈĆóǔƸÈÌǐÈzÕĄȷÈĆǊǣĄĀƸÈòÉÉǯǩȹÈȖǍÿĈÈǦËÈÈĊô×ĝȸĝǍǔÈąÖǌÉÉǯăěȇÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÿȲȷÈþǍǣăÈǆÉÉǍĈÌĀÈĆÉÉǐ

ÈĆǍćǒÈĆôÈÕĄȷÈąÖǯÈǀÌǞĀÈÌĀËÈÕØȸǥȳȷÈË×ÈÕ×ĝȄÛôËÈąăěøÈùĝàËÈýÌÿǒÈǆÛǔËĄǒÈĊÿǔÈĊô×ĝȸĝǍǔÈąÖǌǯăěȇ

ÈąÖǕÕÈȔÌǕ ȻÈĆôÈĊǔÌÛôÈǂË×ÌÛǣÈȔËØǈǡÈ{ǆǍßǠǯÈĉÌĈÈȂçǳÈĆǐÈȀËØǊèËÈ{ĊȈČǣËÈĆĀÌǔǦËØǒÈòǕ

zǆÜËÈýǦċÈËÖǣÈĆǐÈÕÌȅǊèËÈăÈÌóǒËÈăÈȔËØ÷ǕÕÈĆǐÈòÿôÈ{ÖǔÕĄȷ

ÈąÖǍȅèÈăÈÕĄȷÈąÖÉÉǯÈÌĈÈĊûóüËÈÌǐÈ ×ÌôÈùĝǼÉÉǮĀÈǆǠÉÉÜÈĊô×ĝȸĝǍǔÈąÖǌÉÉǯăěȇÈȔĜěôËÈĆǐÈØȄÉÉÜÈǦËÈúǈȈ

ÈÕĄȷÈąÖÉÉǯÈȋȇĄĀÈĆô ÈÕĄȷÈăËÈÕĄǣÈÌćǌǒÈÌĀËÈÖǌǌô ÈòÿôÈÈÌĈÈĊûóüËÈĆǐÈÖǌǔËĄǒÈĊĀÈÌĈÈĊûóüËÈâȅȇÈǆÉÉǯËÕ

ÈÌĀËÈÕăĚÈĊĀÈȔĜěôËÈĆǐÈĊǒ×ÌǞǒÈ×Ìô ÈòǕÈýÌǞǔËÈĉËØȷÈÕØĀÈȖȸËÈĉȻĜĚÈzÖǔÌÿǐÈĊȈÌǐÈ ×ÌǍǮĈÈąÌĀÈÄÈǂÖĀÈĆǐ

ÈąÖǍǮôÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆǐÈą×ÌǐĜÕÈËÕÌǈĀÈÖǍÜØǒÈĊĀÈĆóǍüÌÔÈ×ÕÈăËÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆǡËĄĀÈǆÉÉÛóǯÈÌǐÈǬ×Ìô

ÈÖǔÌÜØȷÈØ÷ǕÕÈĊûóüËÈòǕÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈýÌȲȹÈǆÜËÈýǦċÈÕĄǣÈǵȄÔÈĉËØȷÈĆôÈÕĄǯÈĊĀÈĆǡĄǊĀÈȔÌćøÌǔÈÕĄǯ

zÖĀƸ×ÕÈǀƸÈǦËÈĊǔăěô ËÈòǯǩȹÈòǕÈĊûóüËÈȖȸËÈă

ÈĉÌĈÈĆȄÉÉÛûȇÈĆǐÈÕĄǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈúÔÈąË×ÈȔÕØÉÉô ÈËÖȲȹÈĉËØÉÉȷÈ ×ÌǐÈȖȸÖǌǢÈĊÉÉǔăěô ËÈòÉÉǯǩȹÈȖÉÉȸË

ÈĆǐÈË×ÈȔƸÈĊǡČèċÈăÈþÛǍûóüËÈ{Ċô×ĝȸĝǍǔÈąÖǌǯăěȇÈĊǊȈăÈăÈÕĄȷÈąÖǮǔÈȋȇĄĀÈÌĀËÈÕĄȷÈąÕ×ĜƸÈăĚÈĊǔÌÔăĚ

ÈåăěǯÈǆǈǾ×ÈăÈúǍĀÈÌǐÈȔÌǌǢÈ{ÕØô ÈȂǕěçǒÈǭǕËØȷÈÕĄȷÈąÕØô ÈȂǍàĄǒÈǂ×ĜÈòûǍÜÈØȴôÕÈĆô ÈĊǒ×ĝà

È×ÌǍÉÉǮĈÈăËÈzǆÉÉǯËÖǔÈĆȅǐÌÉÉÜÈǭǕËØȷÈǆȈăÈȔƸÈÌǒÈĆôÈÕØôÈÕĄǣÈúóÉÉǮĀÈĊǔÌÔăĚÈúÔÈąË×ÈȔÕØôÈùÌǈǔÕÈĆǐ

ÈÕØôÈǆǐÌǓÈ gËØĈÌǷÈǄÉÉûãĀÈȖȸËÈzÕǩǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆǐÈǄüÈ¿ÇÃ¾ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈǭøØĀÈȔÌĀǦÈÌǒÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈăÈÖÉÉǯ

ÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÖǔËĄǒÈĊÿǔÈĊûóüËØǍǾÈòǕÈĆôÈÕ×ËÕÈØ÷ǕÕÈĊûóüËÈòǕÈ×ÕÈĉěǍǓƽǒÈȔÌÉÉǌǢÈĊûóüËÈòÉÉǕÈĆÉÉô

ÈĊǒÌǍÔÈĊÉÉǮȅǔÈăËÈĉÕĄǈćȷÈ ×ÕÈØ÷ǕÕÈĊûóüËÈòǕÈÌǐÈ{ĊûóüËÈòǕÈýăËÖĀÈ×Ìô ÈĆô ÈÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈ ×ĝãǌǍÿĈÈă

zÕ×ËÕ

ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüË ÈÌÉÉǐ È ×Ìô ÈĆÉÉǐ ÈåăěÉÉǯ ÈĉĚËăÈĆÉÉǔËĄȸÕ È×ĝÉÉãǐ È gÌÉÉǈȸěȅǒ ÈÕØÉÉĀ ÈăÕ ÈȖÉÉȸË ÈǄÉÉǍǒØǒ ÈȖÉÉȸÖǐ

ÈĆÉÉǐ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉô ÈÌÉÉćǔƸ È ×ÌÉÉÿȲȷ ÈȖÉÉǍüăË ÈzÖÉÉǔÕØô ÈÖÉÉǔÖĀƸÈĊĀ ÈȔĜěÉÉô Ë ÈØćÉÉǯ ÈĊÉÉǊüăÕ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈĆÉÉǐÈ

ÈȔƸ È ǦË ÈÚÉÉǑ È ă ÈÖÉÉǯ ÈÁ Èą×ÌÿÉÉǯ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĊÉÉûóüË Èă ÈÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹ ÈÕĄÉÉǈćȷ È gË×ĝÉÉȇ ÈÕĄÉÉȷ ÈąÖǍÉÉÜ× ÈâÉÉǣ ÈØÉÉǣƸÈ

È×Õ È¿ÇÁÃ ÈùÌÉÉÜ ÈȔÌǊÉÉÛǐÌǒ ÈØÉÉǣƸ ÈÌÉÉǒ È ×Ìô ÈȖÉÉȸË ÈzÕǩÉÉǔ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜÕ ÈǩÉÉøØĈ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈþÉÉĈÈ



����� ýăÕÈǩÌȊÈ×ÌǲȬ÷Ȗɚɡ

ÈąÌ÷ÉÉćø ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǔÕ×ĝǣ ÈĉÕÌÉÉǕȻ ÈĉÌćǊÉÉÛóǯ ÈÕĄÉÉǣ È×Ìô È×Õ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ ÈzǆÉÉȇÌǕ ÈĆÉÉĀËÕË ÈȔĜěÉÉôË ÈÈ
Èñ×ĝȸĝǍǔÈĆǐÈýÌćÜÈąÖǌǯăěȇÈ¿ÇÁÃÈùÌÜÈǩǍǖÌǑÈ ×ÕÈĊǊȈăÈzÖǌǊǯËÕÈþĈÈĉËÈąÖǌǌô×ËăÖǍĀËÈĉÌĈÈǆǍȅȇĄĀ

zÕĄȷÈąÖǯÈúǍóǮǒÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈąăěø ÈȖǍüăËÈÖǔËÖǐÈĊÛôÈĆóǔƸÈȔĜÖǐÈæȈËăÈ ×ÕÈ{ǆǮøǦÌǐ
ÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹ ÈĉěǍ÷ÿÉÉǮǢ ÈýËăÕ ÈȔÌÉÉǮǕĚÌǍǮĈ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǲèË ÈÕËÖÉÉçǒ È¿ÇÁÅ ÈùÌÉÉÜ ÈØÉÉǣËăË È×Õ
åăěÉÉǯÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĊÉÉøÖǔǦÈòÉÉǕ ĚÌǒÈȋÉÉȇË È×ÕÈĉÖÉÉǍĀËÈ×ĝÉÉǔ ÈÖǔÖÉÉǯÈǀÌÉÉǞĀÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĉÖÉÉÔÈĆÉÉǐ ÈÕĄÉÉȷÈ

zǆÜËÈąÕØôÈǭǮǣ×ÕÈĆǐÈ
ÈĆôÈĉËÈąÖǌôËØȹÈĉÌĈÈĊûóüËÈȖǍǌǟÿĈÈzÖǯÈúǍóǮǒÈñ×ĝȸĝǍǔÈ ×ÕÈǆǕĚĝȇÈĆǐÈòǢĄôÈąăěøÈȖǍĀăÕ
Èĉě÷ǕÕÈĉÌćĈăěøÈȖǊǣËÖǔËÈąË×ÈĆǐÈùÌÔÈ×ÕÈÖǔÕĄȷÈąÕØôÈǄÛôÈñ×ĝȸĝǍǔÈÌǕÈȔĜěôËÈąăěøÈ ǦËÈË×ÈĆǍüăËÈȝÖǕË

zÖǔÕĄȷÈȂûǊǠĀÈáÌȅǔÈ ×Õ
ÈÌǍǔÕÈÌǐÈË×ÈÕĄǣÈØǍǶǔÈĠȷÈĆǐěǞǒÈăÈýÌȲȹÈĆôÈǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉÜ×ÈȔƸÈȔÌĀǦÈÖǔÕØôÈÙÌÉÉÛÔËÈÌĈÈąăěøÈąØǣċÌǐ
È×ËǦÌǐÈÕ×ËăÈÌÉÉĀÈǀÌȴôÈăÈÖĀƸ×ÕÈúÉÉÿèÈĆûÔØĀÈĆÉÉǐÈ¿ÇÁÇÈùÌÉÉÜÈ×ÌćȷÈ ×ÕÈþÉÉǍÿßǒÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀÈ ×Õ
ÈǦĝǌĈÈĆôÈÌĀÈĉÌǑĝǔÈǆǍçÿǡÈăÈÕĄȷÈąÖǍÉÉÜ×ÈȔȻÈăÈÕØĀÈØȄǔÈ¿¾¾ÈĆǐÈ gËÕăÖÔÈÊÌǲèËÈÕËÖçǒÈȔÌĀǦÈȔƸÈ ×ÕÈzÖÉÉǯ
ÈzÖÉÉǯÈȀăěçĀÈþǕÕĄȷÈĆǊÉÉǯËǥøÈ�ýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüË�ÈÕĄǣÈǀÌȴôÈĉĜĚÈØȷÈĆôÈĊĀÌǔÈĆǐÈǆÉÉǯËÖǔÈĊÿÉÉÜË
ÈǦËÈĉÖǕÖǡÈą×ĜÕÈÕ×ËăÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈǆǍçÿǡÈăÈÖǍÉÉÜ×ÈØÉÉÜÈĆǐÈÌĀÈĆǔË×ĝô×ĝôÈǦËăěȹÈǄǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐ

zÖǯÈÕĄǣÈǆȇØǮȲȹ
ÈzÖÉÉǔÕØô ÈȖÉÉǊȇØø ÈúóÉÉǯ ÈĆÉÉǐ ÈåăěÉÉǯ ÈĊÉÉÿćĀ ÈǂÌÉÉȈÌȄǒË ÈÖÉÉǕÖǡ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈØÉÉǮǔ ÈÌÉÉǐ ÈȔÌÉÉĀǩÿĈ
ÈǀÌÉÉȴô ÈȀăěÉÉçĀ ÈǭǍÉÉǮô È)Harry Emerson Fosdick( ÈòǕÖÉÉÜÌȇ ÈȔĝÉÉÜØĀË ÈĉěÉÉĈ ÈØÉÉȴôÕÈ

zÕËÕÈ×ËØȈÈÖȲȸƽǒÈÕ×ĝĀÈăÈÕØô È × ĜěĀÈË×ÈÌĀ
ÈĆÉÉûǞĀ ÈǆÉÉȈă ÈØȲȷÕØÉÉÜ È)Fulton Oursler( ÈØûÉÉÜ×ĜË ÈȔĝÉÉǊüĄȇ È¿ÇÁÇ ÈùÌÉÉÜ ÈǩÉÉǍǖÌǑ È ×Õ
ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉǞǍǊǔ È ×Õ ÈzÕØÉÉô ÈǁÌÉÉǢ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆǕěÉÉǮǔ È È ×Õ È�ËÖÉÉǣ Èă ÈÌÉÉĈÈĊûóüË� ÈýÌÉÉǔ ÈĆÉÉǐ ÈĉËÈĆÉÉüÌȅĀ ÈĉÕËǦƸ
ÈąË× ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉûàÌȇ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈĆÉÉô Èñ×ĝÉÉȸ ĝǍǔ ÈòÉÉǢĄô ÈØÉÉǊȇÕ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǳÌȅǒ ÈÖßǊÉÉǮĈ ÈÕăÖÉÉÔ ÈĆÉÉüÌȅĀÈ
ĉËØÉÉȷ È ă ÈÕËÕÈĊÉÉĀ ÈǝÉÉÜÌǑ ÈǆÉÉȈÕ ÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉǖÌǳÌȅǒ ÈØÉÉĈ ÈĆÉÉǐ ÈØÉÉǊȇÕ ÈȖÉÉȸË ÈzÖǍÉÉÜ× ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕÌÉÉǊȇËÈ
ĉÌÉÉĈÈǆǕĚĝĀƽĀ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĊÉÉǖÌǲèË ÈȖÉÉǍǌǟÿĈ Èă ÈÕÌǊÉÉÜØȇÈĊĀ ÈąăȾÉÉǡ Èă ÈǀÌÉÉȴô ÈȔÌÉÉǍǳÌȅǊĀÈ
ÈúǍóÉÉǮǒ ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ ÈĉÌÉÉĈÈąăěø ÈzÕØÉÉôÈĊĀ ÈĊÉÉȇØçĀ ÈÖÉÉǕÖǡ ÈȔÌÉÉǍǳÌȅǊĀ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǌǊȇ×ÈĊĀ ÈĉĚÌô
ĊÉÉǶȄü ÈýÌÉÉȲȹ ÈĠÉÉȷĝǣ ÈĆÉÉǐ ÈþÉÉĈ ÈĊǊÉÉÛǑ ÈýÌÉÉȲȹ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǊȇÌǕ ĚÕ ÈĆÉÉÿĈ ÈǄÉÉǞçǒ ÈùÌÉÉÿô ÈÌÉÉǐ È ă ÈÖǔÖÉÉǯÈ
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ÈØȄǔÈÆ¾¾ÈÕăÖÉÉÔÈÖǔÕĄȷÈÕĄǈćȷÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈĆÉÉôÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈÕËÖÉÉçǒÈ¿ÇÁÇÈùÌÉÉÜÈǚËăËÈ ×ÕÈzÕ×ËǥÉÉøÈĊĀÈØÉÉǍǓƽǒ
zÖǯÈĊĀÈąÕǦÈȖǍÿǠǒ

ÈÕĄǣÈȔÌǊÜăÕÈĉËØȷÈĊĀÌǯÈĊǔÌÿćĀÈ)John D.Rockefeller(ÈØûȄôË×ÈȔÌǡÈĉÌȈƸÈ¿ÇÂ¾ÈùÌÜÈ×ÌćȷÈ ×Õ
ÈȖȸĝèÖĀÈĉËØȷÈË×ÈÕĄǣÈĉÌĈÈȔÌǊÜËÕÈȔƸÈ ×ÕÈÌǒÈÕØôÈǂĄèÕÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĉÌǲèËÈǦËÈ ăÈÕËÕÈǄǍǒØǒ
ÈĉÌĈÌǳÌȅǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈǇèÌǐÈÌǍǔÕÈĊçÿǡÈǂÌäÌǈǒ×ËÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈĆçȈËăÈȖÉÉȸËÈØǈǣÈǭÉÉǠǑÈzÖÉÉǌǌôÈĄÉÉøǦÌǐ
ÈzÖǔÕØ÷ǐÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈǀÌȴôÈùÌǈǔÕÈĆǐÈÌĈÈĊǯăěȄǐÌȴôÈ×ÕÈýÕØĀÈăÈÖǔĄǯÈØȸ ȻËØÜÈą×ÌǐĜÕÈĉĚÌǍÛǐ
È)Jack Alexander(È ×ÖǔÌÛóüËÈòǡÈĊǒÖĀÈǦËÈÚǑÈzÖǍÜ×ÈØȄǔÈÀ/¾¾¾ÈĆǐÈÌĀÈÕËÖçǒÈ¿ÇÂ¿ÈùÌÜÈǙ×ÌĀÈ×Õ
ÈȔÌǌǢÈăÈǆÉÉǯĄǔÈýÌǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈą×ÌÉÉǐĚÕÈ)Post Saturday Evening(ÈĆǕěÉÉǮǔÈ×ÕÈĊÉÉçĀÌǡÈĆüÌȅĀØÉÉÜ
ÈÖǌĀǦÌǍǔÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈúǍÉÉÜÈĆôÈÕØôÈĊÉÉǯÌȅǔÈýĄÿèÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈǆÉÉǍçÿǡÈǦËÈĉËÈąÖÉÉǌǌôÈǀÌǞĀÈØÉÉȸ ĝßǒ
ÈĉÖèÌßǒÈÖÉÉǯ×ÈăÈÖÉÉǯÈǺüÌǐÈØȄǔÈÆ/¾¾¾ÈĆǐÈÊÌǲèËÈÕËÖÉÉçǒÈ¿ÇÂ¿ÈùÌÉÉÜÈȔÌǕÌǑÈ ×ÕÈzÖÉÉǯÈØȸ ȻËØÉÉÜÈòÉÉÿô

zÖĀƸ×ÕÈĊûĀÈȔÌĀǦÌÜÈòǕÈǂ×ĝàÈĆǐÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈăÈÖǍÜ×ÈÕĄǣÈǆǕÌćǔÈĆǐÈÌĀÈǆǍçÿǡ
ĉĚĜƸÈȔÌÉÉǞǍĈ ÈȖÉÉǍǌǟÿĈ Èă ÈǩÉÉǍ÷ǔËÈąØćüÕ ÈȔË×ĜÕ È{ÌÉÉĀ ÈǆÉÉǍçÿǡ ÈǸĄÉÉûǐ È ǦË ÈúÉÉǈȈ ÈȔË×ĜÕÈ
È gÌȅǐÌÉÉÜ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉÿĈ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉǕƸ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ ÈȖÉÉȸË ÈþǍǊÉÉǯËÕ ÈǭÉÉȲȹ È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǮǕÌĀǦƸ È{ÕĄÉÉȷ È
ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĈ×Ìô È ×Õ Èă ÈÖÉÉǌǕÌȲȷ È ×ÌÉÉǌô ÈØÉÉ÷ǕÖóǕ ÈÌÉÉǐ ÈǆÉÉÛǔËĄǒ ÈÖÉÉǌĈËĄǣ È{ÖÉÉǔËÈąÕĄȷ ÈùÕÌÉÉçǊĀÌǔ ÈĊÉÉ÷ÿĈ
ÈǭÉÉȲȹ ÈĊÉÉüÌĀ ÈúǖÌÉÉÛĀ Èă ÈĉěÉÉǈĈ× È{ǆÉÉǕ ĝǲè ÈØÉÉÜ ÈØÉÉȷ ÈĊÉÉǋÓǐĜěǡ ÈÌÉÉǕƸ ÈxÖÉÉǌǌô Èǆô×ÌÉÉǮĀ ÈþÉÉĈÈ

xÕĄȷÈÖĈËĄǠǔÈ×Ìô È ×ÕÈǂØćǯÈăÈǂ×ÖȈÈǄÛôÈĉËØȷÈĊǯČǒÈÌǕƸÈxÖĀƸÈÖĈËĄǠǔ
ÈĊüĄäÈxÖĀƸÈÖĈËĄǠǔÈÕĄǡĄȷÈÕĄǯÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĊøÖǍǯÌǑÈþĈÈǦËÈĆǐÈØǞǌĀÈĆôÈĊǒÌȇČǊǣËÈÌǕƸ
ÈĆô È× ĜƸÈÙØǒÈĆǐěǞǒÈȖȸËÈØǓËÈ ×ÕÈzǆȇØøÈØȷ ĚÕÈË×ÈÌćĈăěø ÈòǕÈòǕÈąÖǯÈØôǤÈǂČóǮĀÈĆǍûô ÈĆô ÈÖǍǮóǔ
ÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĆÉÉô ÈǆȇØøÈúóÉÉǯÈǆǍçÿǡÈ×ÕÈÖćçǒÈȖȸËÈ{ǆǣËÖǔËÈĊĀÈĆÉÉȄȈăÈȔÌÉÉĀ×ÌôÈ ×ÕÈËÖÉÉǊǐË
ÈË×ÈĆǌÓàÈÌǕÈþǕÖÉÉǯÈĊĀÈĆǢ×ÌǉóǕÈÌǕÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈÌĀÈzÕØĀÈÖǌĈËĄǣÈĠȸËÖǡÈ×ÕÈ

j
ċËÈ ăÈÖǌÉÉǯÌǐÈÖÓǊĀÈÖǕÌǐ

zþǕÕØôÈĊĀÈñØǒ
ÈĊǊÛǕÌǐÈĊĀÈ{þǕÕĄȷÈąÕØôÈȂǮôÈÖǌôÈĊøÖǔǦÈȔƸÈĉÌǌǈĀØȷÈÖǔËĄǊǐÈĊûóüËÈÕØȇÈĆôÈË×ÈĊüĄàËÈĆôÈ×ĝãǔÌÿĈ
ÈĆĀËÕËÈÕĄǣÈǂÌǍÔÈĆǐÈÖǌǔËĄǊǐÈæÿǡÈ×ÕÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈăÈÌćĈăěøÈȔƸÈòÿôÈĆǐÈĆôÈþǕÕØôÈĊĀÈËÖȲȹÈË×ÈĊüĄàË
ÈýăěÓĀÈÌĀÈǆǍçÿǡÈ×ÕÈǆǕĝǲèÈǦËÈÖǕÌǈǔÈĊûóüËÈȔȻÈÌǕÈÕØĀÈǜǍĈÈþǕÕØôÈØóȇÈÌĀÈzÖǌǯÌǐÈØÿǓØÿǋĀÈăÈÖǌĈÕ
ÖǯÌǐÈúȅǊÛĀÈĊĈăěøØĈÈzÖǌǌôÈǆĀĄóÔÈÖǕÌǈǔÈǩøØĈÈÌĀËÈÖǌǌôÈǆĀÖǣÈÖǌǔËĄǒÈĊĀÈÌĀÈȔÌǕËĄǮȲȹÈzÕĄǯÈ
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ÈǦËÈ ăÈĆǔÌǈûäăËÕÈǘ×ÌǠĀÈzÖÉÉǯÌǈǔÈ ×ÌôÈ ×ÕÈĊǊǕĝǲèÈȋÔÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈĉËÈĆȇØÔÈȔËĄǌèÈÚóǟǍĈÈăÈ

ÈȔÌÿǍǒÌĀÖǣÈǩôËØĀÈ ×ÕÈĊÉÉǊÔÈzÖÉÉǯÌǐÈȖóÿĀÈúȈËÖÔÈ×ÕÈÌĀÈĊĈÖǔÌĀǦÌÉÉÜÈzÕĄÉÉǯÈȖǍĀƽǒÈÊÌǲèËÈȋÉÉȸěä

ÈÊÌǲèËÈĆÉÉôÈÖÉÉǯÈĆǊȇØøÈþǍÿßǒÈzǺǍûǈǒÈĆÉÉǔÈÖÉÉǯÌǐÈ ×ËĄǊÉÉÜËÈĆǐǤÌǡÈĆǕÌǑěȷÈĊÉÉĀĄÿèÈâÉÉǐËăĚÈĊÉÉǮĀÈâÉÉǣ

ÈǆÉÉÓǒÈÖÉÉǯÈ×ËØÉÉȈÈzÖÉÉǌǌôÈǵÉÉȄÔÈþÉÉûǍȇÈăÈȔĝÉÉȸȾȸĝûǒÈ{ĄÉÉȸÕË×È{ǂÌÉÉèĄǈãĀÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉĀÌǌÿø

ÈĉÌćüÌǞǌǡÈÕ×ËăÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊǯËÖǔÈĊ÷ǊÉÉÛǐËăÈĊÉÉÛôÈĆǐÈ{þǍǌóǔÈÖȲȸƽǒÈË×ÈĊÉÉÛôÈĊãǕËØÉÉǯÈĆǔĄøÈǜǍĈ

zþǕĝǮǔÈĊèÌÿǊǡË

ÈØÉÉǣƸ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈË× ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĆÉÉǔÌøÈąÕǦËăÕ ÈĉÌćǊǌÉÉÜ ÈÙÌÉÉÜË ÈȊĝÉÉȇ ÈǄÉÉüÌãĀÈ

ÈąÖÉÉèÌȈ ÈþÉÉóÔ ÈùĝÉÉàË ÈȖÉÉȸË È ǦË ÈòÉÉǕ ÈǜÉÉǍĈ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ ÈzÖÉÉĈÕÈĊĀ ÈúǍóÉÉǮǒ ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉĀƸ ÈǀÌÉÉȴô

ĆÉÉô ÈǆÉÉȇØø È ×ËØÉÉȈ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈǆÉÉǕěȵô Ë ÈùĝÉÉǈȈ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȔÌÉÉǌǢ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉǯËÖǔ ÈË× ÈȔĝÉÉǔÌȈ ÈăÈ

zÖǍÜ×ÈÖǌüĄǍûô È×ÕÈÌĀÈĊûûÿüËÈȖȲȷÈÚǔËØȄǌô ÈȖǍüăËÈÖȲȸƽǒÈĆǐÈǩǍǔÈ¿ÇÃ¾ÈùÌÜÈ×ÕÈ

zǆÜÌĀÈąÕÌçüËÈȊĝȇÈĊ÷ǊÛǈÿĈÈăÈÕÌÓǒËÈÌĀÈǆǍçÿǡÈĉÌĈÈĆǕÌĀØÜÈȖȸěȴø×ȾȷÈ ǦËÈĊóǕÈąǦĜěĀË

ÈǬØȸǥǑÈ{ÕĄȷÈȔÖÉÉǯÈúÔÈùÌÔÈ×ÕÈÌĀÈǸĄûǐÈ ǦËÈúǈȈÈą×ĜÕÈĊÉÉûǣËÕÈǂČóÉÉǮĀÈĆóǍǔË× ĜÕÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉĀǩÿĈ

ÈăÈÌÉÉćȸÕĄǈćȷÈÕËÖÉÉçǒÈǂØÉÉȵôÈzǆÉÉǯËÕÈĊÉÉûàËÈúÉÉǍüÕÈăÕÈĆÉÉôÈÖÉÉǯÈØǊÉÉǮȲȷÈǆÉÉćǡÈØÉÉĈÈ ǦËÈÌÉÉĀÈĊÉÉèÌÿǊǡË

ÈÃ¾ÈzÕËÕÈĊĀÈ×ËØȈÈØÉÉǍǓƽǒÈǆÓǒÈË×ÈýÕØĀÈÌǡÈĆÿĈÈ×ÕÈ{ĆǊǠǍÉÉÛøÈþĈÈǦËÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈȖÉÉǊȇÌǕÈȔÌĀÌÉÉÜăěÜ

ÈăÈÖǔÕØôÈĊĀÈñØÉÉǒÈ gË×ĝȇÈÖÉÉǔÕĄȷÈÌÉÉǯĄôÈ gÌçȈËăÈăÈÖǔÖĀƸÈĊĀÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈĆÉÉôÈĊǔÌÉÉÛôÈǦËÈÖÉÉà×Õ

ÈĆóǍǖÌćǔƸÈ{ĊȅǐÌĀÈǦËÈ ăÈÖǔÖǯÈĊĀÈ×ÌǍÉÉǮĈÈǬǩǼüÈȖȸÖǌǢÈǦËÈÚǑÈÖà×ÕÈÀÃÈzÖǔÖǔÌĀÈĊĀÈÈĊȈÌǐÈ ×ÌǍÉÉǮĈ

ÈĆÉÉÛûǡÈÖǌǢÈĆǐÈØ÷ǕÕÈĊÉÉûóüËÈȔË×ËǩÉÉĈÈzÖǔÖÉÉǯÈĊĀÈØǊćȷÈĉÖÔÌǒÈÖÉÉǔÖǔÌĀÈĊĀÈÙÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈǆÉÉǍçÿǡÈÌÉÉǐ

ÈÕËÖçǒÈÌĀËÈÖǌǊÉÉÛǍǔÈÌĀÈĆÉÉĀÌǔØȷÈǄüÌäÈĆÉÉô ÈÖǔÖǍÉÉÜ×ÈĆǞǍǊǔÈĆǐÈúÉÉǖËăËÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǔÖĀƸÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË

zÖǌǊǮøǦÌǐÈȔÌĀǦÈ × ĜěĀÈĆǐÈ�ýĄÜÈăÕÈÕăÖÔ�ÈÌćǔƸÈ ǦËÈĉěǍȵô

ÈǆǍçÿǡÈȔË×ËÕËĄĈÈăÈȔÌǊÉÉÜăÕÈ{ýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĆǈǔÌǡÈĆÿĈÈăÈĊèÌÿǊǡËÈǬØȸǥǑÈØ÷ǕÕÈúǍüÕ

È×ÌÿÉÉǮȲȷÈÕËØȇËÈ ×ĝãǌǍÿĈÈăÈĊÉÉçÿǡÈáÌǈǒ×ËÈúǖÌÉÉÜăÈăÈĊǈĈǥĀÈ{ĊóÉÉǯǩȹÈĆçĀÌǡÈȔÌǊÉÉÜăÕÈzÖÉÉǔÕĄȷÈÌÉÉĀ

ÈÕËØȇËÈȖȸËÈĊǔÌǈǍǊÉÉǮǑÈĆôÈĊǒ×ĝàÈ×ÕÈÖÉÉǔÖĀƸ×ÕÈÌĀÈǆǍçÿǡÈÝØÉÉȈÌǑ ĜěȹÈȔÌǍĀÌÔÈǂ×ĝÉÉàÈĆÉÉǐÈĉěÉÉ÷ǕÕ

È{ĊǈĈǥĀÈăÈĊóǯǩȹÈæĀËĄǡÈ×ÕÈÌĀÈĆǍüăËÈȔÌǊÜăÕÈĉÌĈÈĆǍàĄǒÈ{ÖǍÜ×ÈĊĀÈúȈËÖÔÈĆǐÈÌĀÈǆȇØǮȲȹÈÕĄǈǔ

zǆÜËÈąÖǯÈǘ×ÕÈǀÌȴô ÈȖȸËÈ ǦËÈĊǖÌćǊÿÛȈÈ×Õ
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ÈùÌǈǔÕÈþĈÈË×ÈĊÉÉàĄßǠǐÈĊóÉÉǯǩȹÈąÌøÖǕÕÈăÈǆÉÉÛǍǔÈĊǈĈǥĀÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈòǕÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
zþǍǌôÈĊĀÈĉĚÌóÿĈÈąÕØǊÛø ÈÒãÜÈ×ÕÈĊǈĈǥĀÈăÈĊóǯǩȹÈĆçĀÌǡÈÌǐÈÌĀÈȖóǍüÈzÖǌôÈĊÿǔ

ÈåÌÿǊǡËÈȂÉÉûǊǠĀÈǂÌȅǈäÈĆÉÉǍûôÈ gÌǊǞǍǊǔÈ{ÖÉÉǌôÈĊÿǔÈË×ÈÚÉÉô ÈǛǍĈÈĆǶÔČĀÈúóÉÉüËÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦË
ÈǦËÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈǆüÌÔÈȖǍÿĈÈǩǍǔÈÌÉÉǍǔÕÈØ÷ǕÕÈáÌȅǔÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǍǌôÈËÖȲȹÈÌÉÉĀÈæÉÉÿǡÈ×ÕÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈË×ÈÌóÉÉǕ ěĀƸ
ÈþĈÈĊǖËÕĄȷÈăÈȔÌÿûÛĀÈĉÕËÖçǒÈăÈăÖǌĈÈ{ĊÿǍûô È{ȔÌǊÛǒăěȹÈ{òǍüĄǒÌô ÈÌĀÈȔÌǍĀÈ×ÕÈĊǈĈǥĀÈǴÌÓü

zÖǌĈÕÈĊĀÈúǍóǮǒÈȔÌǔǦÈË×ÈÌĀÈǆǍçÿǡÈǦËÈÖà×ÕÈ¿ÃÈǦËÈǭȲȷÈzÕĄǯÈĊĀÈǆȇÌǕ
ÈăÈĊûóüËÈÌćǔĄǍûǍĀÈÌǍǔÕÈ×ÕÈ{ǆÉÉÜËÈÖà×ÕÈÅÈĊüÌÉÉÜÈÕăÖÔÈ×ÕÈÌĀÈǆǍçÿǡÈÖÉÉǯ×ÈØǳÌÔÈùÌÔÈ×Õ
ÈzþǕËÈĆǊȇØøÈØȷÈ ×ÕÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĉÕăÖÓĀÈÕËÖÉÉçǒÈâȅȇÈÌĀÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÖǔ×ËÕÈË×ÈȔƸÈÕËÖçǊÉÉÜËÈĆóǍǔÌÉÉÛôÈÌÉÉǕ
ÈzþǕ ĚËÕØȷÈȔÌǍĀÈǦËÈ gČôÈǭÉÉǈǔËĄǡÈýÌÿǒÈÌǐÈË×ÈúóüËÈúóÉÉǮĀÈǆÉÉÛǔËĄǒÈþǍĈËĄǠǔÈǩøØĈÈÌĀÈÕÌǕ ȻÈùÌÿǊÔËÈĆÉÉǐ
ÈĆóǍǖÌćǔƸÈþǍǌôÈĊĀÈăȻĚƸÈÌÉÉĀËÈþǕ ĚËÖǔÈĉĚÌßÓǔËÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈ gÌÿûÉÉÛĀÈÌĀÈþĈÈĊûóüËÈÕØȇÈȔÌÉÉĀ×ÕÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×Õ
ÈąËØĈÌǯÈȖȸËÈ ×ÕÈăÈÖǌǐÌȲȷÈËØǔƸÈǀÌȴôÈȖȸËÈǂÌÓȄàÈ×ÕÈ{ÖǔËÈąÕØóǔÈËÖȲȹÈÕĄǣÈúóǮĀÈĉËØȷÈĠȷËĄǡÈǦĝǌĈ

zÖǔÖǔĄȲȳȷÈÌĀÈĆǐÈĉÕËǦƸ
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ýĄÜÈǩÌȊÈ×ÌǲȬ÷Ȗɚɡ

ÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĉÌǲèËÈÕËÖçǒÈ¿ÇÅÄÈùÌÜÈǙ×ÌĀÈ×ÕÈǀÌȴôÈȖȸËÈýĄÉÉÜÈǁÌǢÈØÉÉǮǔÈÌǐÈȔÌĀǩÿĈ
ÈĆǐÈȂûǊǠĀÈ×ĝÉÉǮôÈÇ¾È×ÕÈÌÉÉćĈăěøÈÕËÖçǒÈăÈÖÉÉǯÈąÕǦÈȖÉÉǍÿǠǒÈØÉÉȄǔÈ¿/¾¾¾/¾¾¾ÈÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǍǔÕÈÒãÉÉÜÈ×Õ

¿ÈzÖǍÜ×ÈÀÆ/¾¾¾
ÈÙÌÉÉÿǒ ÈÌÉÉćǌǒ ÈĆÉÉǔ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉĈÕÈĊĀ ÈȔÌÉÉǮǔ ÈËÕÌÉÉǔÌô Èă ÈÌóÉÉǕ ěĀƸ È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈĉÌÉÉćĈăěø ÈĉĚÌÿÉÉǯØÜ
ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉĀ ÈÙÌÉÉÿǒ ÈąÕăÖÉÉÓĀ ÈĆÉÉóûǐ ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈØǊÉÉǮȲȷ Èă ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈÕËØÉÉȇË ÈÌÉÉǐ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
Èă ÈÖÉÉǌĈÕÈĊĀ ÈúǍóÉÉǮǒ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉǍçÿǡ ÈǦË Èý×ÌÉÉćǢ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉćǔǦ ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈzǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈØǒÈąÕØǊÉÉÛøÈ
ÈÁ¾ÈǦËÈØǊÿôÈÊÌÉÉǲèËÈǦËÈÖà×ÕÈÅÈÕăÖÉÉÔÈzÖÉÉÜ×ÈĊĀÈýĄÉÉÜÈòǕÈĆǐÈþȈ×ÈȖȸËÈØÉÉǒÖǕÖǡÈĉÌÉÉǲèËÈȔÌÉÉǍĀÈ ×Õ

ÀÈzÖǌǊÛĈÈÕĄǣÈĊǔËĄǡĄǔÈ ×ÕÈÌćǔƸÈ ǦËÈĉĚÌǍÛǐÈăÈÖǔ×ËÕÈùÌÜ
ÈùËăĚÈĆôÈĉÕËØÉÉȇËÈĉÕĄǈćȷÈĉËØȷÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈĊÉÉÜÌÜËÈùĝàËÈĆôÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØǶǔÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉãǌǕË
ÈąÕĄȷÈØÉÉÿǓØÿǋĀÈȂÉÉûǊǠĀÈĉÌĈ×ĝÉÉǮôÈÕËØÉÉȇËÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈǩÉÉǍǔÈÖÉÉǔ×ËÕÈĊÉÉǒăÌȄǊĀÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆàČǣÈȔƸÈ×ÕÈÌĀÈĆĀÌǔØȷÈĆôÈĆǔÌøÈąÕǦËăÕÈĉÌÉÉćĀÖȈÈzǆÉÉÜËÈÖÉÉǍȄĀÈǆÉÉÜË
ÈăÕÈØĈÈÌĀËÈÕĄÉÉǯÈąÖÉÉǍĀÌǔÈ)Les Douze Etape(ÈØÉÉ÷ǕÕÈĉĚĝÉÉǮôÈ×ÕÈăÈ)The Twelve Steps(ÈĉĚĝÉÉǮôÈ×Õ
ÈzÖǌĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔÈÖǔÕĄÿȲȹÈÕĄÉÉǣÈĉÕĄǈćȷÈĉËØȷÈǆÉÉǍçÿǡÈĆǍüăËÈĉÌÉÉǲèËÈĆôÈË×ÈĊÉÉĈË×ÈȔÌÉÉÿĈÈ gÌÉÉȅǍȈÕ
ÈăÈąÕÌÉÉÜÈÙÌÉÉÜËÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈØÉÉȴø×ȾȷÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈǴÌÉÉÓüÈØÉÉĈÈ ǦËÈȖÉÉÿǞǔËÈȖÉÉȸËÈþÉÉǞÔÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ
ÈȖÉÉȸËÈ ăÈǆÉÉÜËÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ×ÕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈÌÉÉǍǔÕÈ ǦËÈĉËÈĆÉÉãȅǔÈ ×ÕÈąǦĜĚÈĆÉÉÿĈÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǔÌÿǍȈÌǐÈĊÉÉàĄßǣ
ÈăÈăěǍǔÈ{ĆǐěǞǒÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈǆǈÓàÈØ÷ǕÕÈĊûóüËÈòǕÈÌÉÉǐÈĊûóüËÈòǕÈĆôÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈåăěÉÉǯÈĊǊȈăÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ

zÕ×ËǥøÈĊĀÈȔÌǍĀ×ÕÈăËÈÌǐÈË×ÈÕĄǣÈÖǍĀË

١   -  در سال ۱۹۹۰ در ۱۳۴ کشور مختلف تعداد گروهها به۸۸/۰۰۰ رسیده است. 
٢   -  در سال ۱۹۹۰ یک سوم اعضاء را زنان تشکیل می دهند و در حدود یک پنجم اعضاء سنشان کمتر از سی سال است.
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ÈòȗȑɡÈòǽÈĆǽØȞǼ

ÈĊóÉÉǯǩȹÈǬǦĚËÈ ǦËÈǆÉÉÜËÈúǕÌĀÈǀÌȴôÈąÖÉÉǌǔËĄǣÈĆôÈþÉÉǕÖȅǊçĀÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉǲèËÈÌÉÉĀ
ÈĆô ÈÕĄǯÈąÕËÕÈĊǔÌóǯǩȹÈȋȸěäÈǦËÈÖǕÌǐÈąÖǌǌôÖèÌȅǊĀÈĊĈËĄø È gÌǊçǍǈäÈzÕĄǯÈæûãĀÈÌĀÈĉÕĄǈćȷÈĆĀÌǔØȷ

zÖǔËÈąÕĄȷÈǩǍǔÈĊǊĀČÜÈĆǐÈÌĀÈǆǮøǦÌǐÈÖĈÌǯÈăÈÖǔËÈąÖǕÕÈþǮǢÈĆǐÈòǕÕǩǔÈ ǦËÈË×ÈÌĀÈǀËǥè
ÈĆĀÌǔÈ{ǆÜËÈÕÌǍǊèËÈăÈþÛǍûóüËÈĉĚÌÿȲȷÈÞßǠǊĀÈĆôÈ×ĝćÉÉǮĀÈȔÌǊÜ×ÌÿȲȷÈòǕÈÖÉÉǯ×ËÈòÉÉǯǩȹ

zǆǯËÕÈýĄȈØĀÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈĉËØȷÈË×ÈØȸ Ȼ
}ÖǔÌÜ×ÈĊĀÈåČäËÈĆǐÈĆûǍÜĄǌǕÖǐ

ÌćüÌÜÈÝĄÉÉÉÉÉßǣÈȖȸËÈ ×ÕÈăÈþǊÛĈÈÌĈÈĊûóüËÈĉËăËÖĀÈÞßǠǊĀÈǄǔÌǞǌǕË È
zý×ËÕÈĆǐěǞǒÈ È

ÕĄȷÈȋȇĄĀÈÕĄǣÈ×Ìô È ×ÕÈĊǔÌĀǦÈĆô ÈýÕØô ÈËăËÖĀÈË×ÈĉĚÌÿȲȷÈ¿ÇÁÂÈùÌÜÈØǣËăËÈ ×Õ ÈÈ
åĄǔÈ ǦËÈÕØÉĀÈȖȸËÈþÛǍûóüËÈǰØÉĀÈȖĀÈąÖÉǍȅèÈĆǐÈÌĀËÈzǆÉÉǯËÕÈĠȷĝǣÈÖĀƸ×ÕÈăÈ È

zÕĄȷÈȔÌÉĀ×ÕÈĠȷÈ È
ÈȔÌóÉÉĀË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈĊÉÉàĄßǠǐ ÈǂÌÉÉǕ ěǶǔ ÈǭǔÖÉÉǯ ÈĉěǊÉÉÛǐ ÈýĄÉÉÜ È×ÌÉÉǐ ÈùĝÉÉä È×Õ ÈăËÈ
ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĈÈąÖǕË ÈȖÉÉȸË ÈȔÕ×ËǥÉÉø ÈȔÌÉÉǍĀ È ×Õ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÕĄÉÉǈćȷ
ÈȔÌÉÉǍĀ×Õ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈÞǠÉÉǯ ÈȖÉÉȸË ÈzÕËÕÈĊÉÉĀ ÈúǍóÉÉǮǒ ÈË× È ăË ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈĆÉÉĀÌǔØȷ È ǦË ÈĊǊÿÉÉÛȈÈ
ÈǄÉÉǍǒØǒ ÈȔÌÉÉÿĈ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËĄǣÈĊĀ ÈÌÉÉćǔƸ È ǦË È{ÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÌÉÉǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÌÉÉĈÈąÖǕË ÈȔÕ×ËǥÉÉøÈ
ÈúÉÉǕÖǈǒ ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈǬăĚ ÈȖÉÉȸË ÈzÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǐ ÈȔÌÉÉǍĀ×Õ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÌÉÉǐ ÈË× È ×ĝÉÉôǥĀ ÈĉÌÉÉĈÈąÖǕËÈ
ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣ Èă ÈȔËÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈÖÉÉǯØüËÈæǕěÜ ÈȖÉÉÿǞǔË ÈÙÌÉÉÜË Èă ÈĆÉÉǕÌǑ ÈĆÉÉǐÈ

zÖǔËÈĆǊȇÌǕÈÕĄǈćȷÈĊ÷ÿĈÈÌćǔƸÈ ǦËÈØ÷ǕÕÈØȄǔÈÖßóǕÈǦËÈǭȲȷÈăÈÞǠǯÈȖȸËÈĆô ÈÖÜ×ÈĊĀÈØǶǔÈĆǐÈă
ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈĊÉÉèĄǔ È ǦË ÈȔÌÉÉǮǕ ĚÌÿȲȷ ÈĆÉÉô ÈýËÈąÖÉÉǕÕ ÈË× ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈÝÌǠÉÉǯË È gÌßǠÉÉǯ ÈȖÉÉĀÈ
ÈȖÉÉȸË ÈzǆÉÉÜË ÈąÕØÉÉǈǔ ÈǭÉÉȲȹ È ǦË ÈĉĚÌô ÈĆÉÉǡă ÈǜÉÉǍĈ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉćǔƸ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĉÌćÉÉǯăĚ ÈĆÉÉô
ÕÌÉÉǕ Ȼ ÈùÌÉÉÿǊÔË ÈĆÉÉǐ È ă ÈÖÉÉǔ×ËÕ ÈĊÉÉǔËăËØȇ ÈǆÉÉǍÿĈË ÈĊóÉÉǯǩȹ ÈąÌøÖÉÉǕÕ È ǦË È gËØÉÉĈÌǷ ÈȋÉÉȸÌȅÔÈ
úÉÉßȇ È×ËǥÉÉøÈǆèÖǐ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉǒËǤ ÈæǕěÉÉÜ ÈÖÉÉǯ× ÈÌÉÉǐ ÈąăěÉÉø ÈȖÉÉȸË ÈÈ
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ÈǦËÈÕ×ĝĀÈȔË×ËǩÉÉĈÈĉËØȷÈĊûÔÈąË×ÈÖÉÉǔ×ÕÌȈÈæȈËăÈ ×ÕÈȔËÕØÉÉĀÈȖȸËÈzÖÉÉǯÌǐÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉǟǠǕ ĚÌǒÈ ×ÕÈĉÖÉÉǕÖǡ
zÖǌǌô ÈĆǳØèÈÖǯÈĆǊȄø ÈĆô ÈĉÕ×ËĄĀ

ÕÌÉÉÿǊèË ÈÖÉÉǌǕĝøÈĊĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈòÉÉǯ ÈȔĜÖÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯÈ
zÖǍǌôÈ

ýËØÉÉÉǲÔËÈþÉÉǽÖȭǺÈÌǸÈÈÈÈÈÈÈÈÈ È È È È È È
Ǫ×ĜÈòûÉÉǵÜÈýÌÉÉǵûǽĜÈØÉɜôÕÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈÈ È È È È È
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ÈĆÉÉĀÌǔÈ ×ÕÈăÈǆÉÉǯËǥø ÈǆÉÉǌĀÈÌÉÉĀÈØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯĄǔÈË×È ċÌÉÉǐÈĆÉÉĀÌǔÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜËĄǣ×ÕÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊóÉÉǯǩȹ
ÈȋÉÉǈäÈzÕØÉÉô ÈÒǕěÉÉǮǒÈúÉÉǍßȄǒÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕÌȅèÈÖǍÉÉÜ×ÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈúÉÉßȇÈȖÉÉǍÿĈ×ÕÈĆÉÉô ÈĉěÉÉ÷ǕÕ
ÈþÉÉÛǡÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÖǐÈÖÉÉǕÌǐÈþÉÉǕËÈąÕØȷÈǛÉÉǔ×ÈþÉÉÛǍûóüËÈĆǞǌóÉÉǯÈǦËÈĆÉÉô ÈĠÉÉȸÌĀÈ{òÉÉǯǩȹÈȖÉÉȸËÈǂË×ÌÉÉćǷË
ÈȂÉÉçǳÈúÉÉǍüÕÈÌÉÉćǌǒÈÖÉÉǌǊȄøÈĊĀÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊȈăÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉçǍǈäØǍǾÈÈ gČÉÉĀÌô ÈăËÈ ×ÌóÉÉȇËÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉĈÈĊÉÉûóüË
ÈǩÉÉǼĀÈÌÉÉǕÈ ăÈǂÌÉÉǍçȈËăÈÌÉÉǐÈÕÌÉÉǕ ȻÈĆÉÉûàÌȇÈ{ĊÉÉøÖǔǦÈÌÉÉǐÈȔÖÉÉĀÌǍǔÈ ×ÌÉÉǌô ÈǆÉÉÜ×ÕÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈùěÉÉǊǌô È ×ÕÈÌÉÉĀ
È×ÕÈăÈÖÉÉǔÕĄȷÈǆÉÉÜ×ÕÈĉÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǊǈüËÈzÕĄÉÉǈǔÈùĝÉÉǈȈÈúÉÉǐÌȈÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈ{ǆÉÉÜËÈǀĄÉÉǍçĀ
È gÌÿÉÉÛǡÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌǎÿãĀÈÌÉÉĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈȊÖÉÉàÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈþÉÉĈÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈæÉÉȈËă
ÈØÉÉȷ ĚÕÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈĊÿÉÉÛǡÈĆÉÉǈǌǡÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĉěÉÉȸ ĝßǒÈØÉÉĈÈÌÉÉĀÈÕÌÉÉȅǊèËÈĆÉÉǐÈzþÉÉǕËÈąÕĄȷÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈþÉÉĈ

zǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉûĀÌô ÈØÉÉȸ ĝßǒÈÕØÉÉǍ÷ǔ
ÈǄÉÉüÌǡÈ×ÌǍÉÉÛǐÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈúóÉÉüËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĉȼěÉÉüƸÈÌÉÉǕÈǆǍÉÉÜÌÛÔÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǂ×ĜÈòûǍÉÉÜÈØÉÉȴôÕÈĆÉÉǍǳØȇ
ÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈĊÉÉǔËÖǌǢÈĊÉÉÿûèÈǬǦĚËÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉĀÈÖÉÉǕÌȅèÈĉËÈĆÉÉȇØÔØǍǾÈÕËØÉÉȇËÈȔËĄÉÉǌçǐÈzǆÉÉÜË
ÈĉĝÉÉ÷ǐËĄǡÈĆÉÉǍǳØȇÈȖÉÉȸËÈzþÉÉǕ ĚËÕÈ × ĜÌÉÉǐÈË×Èǂ×ĜÈòûǍÉÉÜÈØÉÉȴôÕÈĆÉÉǍǳØȇÈÌÉÉĀÈȋȷÌÉÉÜÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔËĄÉÉǌçǐ

zþÉÉǕ ĚËÖǔÈǭÉÉǕËØȷÈĠÉÉȷËĄǡÈǂ×ĝÉÉßǌǕËÈØÉÉǍǾÈ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊǒċËĄǎÉÉÜÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐ
ÈĆÉÉô ÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÕÈĊǔÌÉÉÛǔËÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉËÈĆÉÉǌǍĀǦÈÌÉÉĀÈúÉÉÔÈąË×ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ
ÈǄÉÉÜÌǌĀÈË×ÈȔÖÉÉǯÈĉěǊÉÉÛǐÈăÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈǆÉÉÜËÈÕĄÉÉüƸ×ÌǈǾÈǬ×ÌóÉÉȇËÈÌÉÉǕÈ ăÈǆÉÉÜËÈǛǌÉÉǮǊĀÈ gËÖǕÖÉÉǯ
ÈËØÉÉȸ ȻÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǒÌǍÔÈĉěÉÉĀËÈÕĄÉÉüƸ×ÌǈǾÈǆÉÉüÌÔÈǦËÈĊÉÉûóüËÈǩÉÉǼĀÈȔÕ×ĜƸÈȔĜěÉÉȲȷÈæÉÉȈËĄĀÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ÕÈzþÉÉǍǔËÕÈĊĀ

zǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈÌÉÉĀÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈùĝÉÉǈȈÈăÈñ×ÕÈĉËØÉÉȷÈĉěǊÉÉǮȲȷÈÚǔÌÉÉǯÈǂ×ĝÉÉßǌǕËÈ ×Õ
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È}ÖÛǕĝǔÈĊĀÈØȴôÕ

ÈȖÉÉĀÈzÕ×ËÕÈúóÉÉüËÈĆÉÉǐÈÕÌÉÉǊçĀÈÕËØÉÉȇËÈĉËØÉÉȷÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈǆÉÉǍÿĈËÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈåĄÉÉǳĄĀÈȖÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ

ÈË×ÈúóÉÉüËÈ ăÈǂË×ÖÉÉǠĀÈñØǒÈǩÉÉô ËØĀÈȖÉÉȸěǒÈĊÿǕÖȈÈǦËÈĊÉÉóǕÈǆÉÉǕěȸÖĀÈĆÉÉǐěǞǒÈÌćüÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐ

zý×ËǥÉÉøÈĊĀÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǐÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕ

ÈÒǕěÉÉǮǒÈǂ×ÌÉÉćĀÈÌÉÉǐÈ ăÈ gČÉÉßȄĀÈǂÌÉÉÓȄàÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǋÓǈĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǯÈùËĄǎÉÉÜÈȖÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǊȈă

zýÕØÉÉô ÈǆÉÉǕÌǳ×ÈÙÌÉÉÛÔËÈ gÌÉÉǊȅǍȅÔÈ{þÉÉÛǕĝǌǐÈĊÉÉãǣÈÖÉÉǌǢÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯ

ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉȈČǣË ÈĊÉÉÜÌǌǮǔËăĚ ÈĊÉÉèĄǔ ÈĆÉÉô ÈþǕËÈąÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈǆÉÉÜÌćǒÖĀ ÈȔÌóÉÉǯǩȹ ÈÌÉÉĀ

ÈÖÉÉÔ ÈǦË Èǘ×ÌÉÉǣ Èă ÈȔËăËØÉÉȇ ÈǂČóÉÉǮĀ ÈȔƸ ÈȔÕØÉÉô ÈąÕÌÉÉȲȹ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈýǦċ È gËÖǕÖÉÉǯ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË

ÈĆÉÉô ÈĉËÈĊÉÉÿûè ÈÖÉÉǕÕ Èă ÈȔĚÖÉÉĀ È ×ÌǍÉÉÛǐ ÈĉÌĈÕ×ËÖǔÌǊÉÉÜË ÈȖǊÉÉǯËÕ ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈzÕ×ËÕ ÈØÉÉȷ ĚÕ ÈĉĚĝÉÉßǒÈ

ÈâÉÉǍÓĀÈǦËÈǘ×ÌÉÉǣÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊǈǋĀÈĉÌÉÉĈăěǍǔÈȖÉÉǊȇØøÈ ×ÌôÈĆÉÉǐÈĉËØÉÉȷÈȔÌÉÉǌǟǔƸÈÖǕÌÉÉǯÈ{þÉÉǕ ĚËÕÈÕ×ËĄÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈ ×Õ

zþǍÉÉǯÌǈǔÈǩÉÉćǞĀÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÌÉÉĀÈĊÉÉǒÌèČäË

ÈùĝÉÉäÈ×ÕÈ{ÖÉÉǯÈĉěǊÉÉÛǐÈÌÉÉĀÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĊÉÉûàËÈȔÌøÖǌÉÉÛǕĝǔÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈǭÉÉȲȹÈÌćüÌÉÉÜ

ÈúÉÉÿèÈĆÉÉûÔØĀÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉûàÌȇČǐÈăËÈ ăÈǆÉÉȇØøÈýØÉÉȇÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĊÉÉàĄßǠǐÈÖÉÉǕÌȅèÈËăËÖÉÉĀÈȔË×ĜÕ

zÕ×ĜƸ×Õ

ÈȔÌÿǔË×ÌÿȲȷÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄǣÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÌǒÈÕĄÉÉǯÈąÕËÕÈąǦÌǡËÈăËÈĆÉÉǐÈÕØÉÉôÈÌÉÉǳÌȅǒÈÌÉÉĀÈ ǦËÈÌÉÉĈÖçǐÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸË

ÈǄüÌǡÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÕËØȇËÈȖÉÉȸËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈĉěÉÉǍ÷ȲȹÈĆÉÉǞǍǊǔÈzþÉÉǕÕØôÈùĝÉÉǈȈÈÖÉÉǕÕØǒÈ ăÈòÉÉǯÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈ ăÈÖÉÉǌôÈĄÉÉøǦÌǐ

ÈąǩÉÉǍ÷ǔËÈĆÉÉǔĄøØĈÈȔÕĄÉÉǈǔÈ ×Ìô È ×ÕÈ{Ċ÷ǊÉÉǯǥøÕĄǣÈǦËÈÖǔ× ĜƸÈǆȄ÷ÉÉǯÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈăÈǆÉÉÜË

ÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉËăËÖÉÉĀÈĆǊÉÉǯ×È×ÕÈǆÉÉÜÌćüÌÜÈĆÉÉô ÈȖÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈ gÌÉÉçȈËăÈÌÉÉćǔƸÈĊ÷ǊÉÉÛǈÿĈÈÙÌÉÉÛÔËÈăÈĊÉÉèÌȄǊǔË

ÈĊÉÉûǍǣÈăÈÖÉÉǔ×ËÕÈÕÌÉÉȅǊèËÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈzǆÉÉÜËÈǭÉÉǠǐÈýÌćüËÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈýËÈąÖǍÉÉǮô ÈĉĚĜƸÈǆüÌÉÉÛô ÈǂÌÉÉÿÔ

zÖÉÉǮôÈĊĀÈȔĜěÉÉȲȷÈõØÉÉĀÈĉÌÉÉĈÈąǦËăĚÕÈǦËÈË×ÈȖÉÉĀǩĀÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕÈȔÌÉÉÿǕËÈĊÉÉǖăěǍǔÈĆÉÉǐÈȔƸÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷ

ÈĊÉÉûóüËÈ ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈǆÉÉÜËÈĊÿÉÉÛǡÈǆÉÉüÌÔÈòÉÉǕÈĆÉÉô È ×ÌÉÉǕ ĜÈÌÉÉǕÈ ăÈǀăěÉÉǮĀÈǭÉÉãèÈǩÉÉǍǢÈØÉÉĈÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈĆÉÉǊǈüË

ÈĉËØÉÉȷÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈĆÉÉôÖǔ×Ëǥ÷ǐÈË×ÈÕĄÉÉǣØǍǓƽǒÈȖÉÉȸěǊćȷÈÖÉÉǌǔËĄǊǐÈĊÉÉÜÌǌǮǔËăĚÈĉÌÉÉĈÖǔăĚÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǯÈýË×Ƹ

zǆÉÉÜËÈýǦċÈĊǔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈǂÌÉÉĀÖǣÈȀÖÉÉĈÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈȔÖǍÉÉÜ×
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ÈúóÉÉüË ÈĆÉÉô ÈĊÉÉàĄßǠǐ ÈØÉÉǍǓƽǒ ÈþÉÉǍǊȄø ÈúÉÉǈȈ ÈùÌÉÉÜ ÈÖÉÉǌǢ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔÌÿĈ ÈÌÉÉĀ ÈÕÌÉÉȅǊèË ÈĆÉÉǐÈ

È×ÌÉÉǕ Ĝ ÈÈąÖÉÉǕÖǑ Èă ÈǆÉÉÜË ÈúóÉÉüË ÈĆÉÉǐ ÈÕËØÉÉȇË ÈȖÉÉȸË ÈĉȼěÉÉüƸ ÈąÖÉÉǍǖËǦ ÈÕ×ËÕ ÈȖÉÉĀǩĀ ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË È ×ÕÈ

ÈĊÉÉüĄÿçĀ Èă ÈùÕÌÉÉçǊĀ ÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀ È×Õ ÈǩÉÉøØĈ Èă ÈÕ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈąăěÉÉø ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈâÉÉȅȇÈ

ÈÖÉÉǌĈËĄǠǔ ÈǩÉÉøØĈ ÈÖǌǊÉÉÛĈ ÈǆǍÉÉÜÌÛÔ ÈȖÉÉȸË ÈĉË×ËÕ ÈĆÉÉô ÈĊǔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈzÕĄÉÉǯÈĊÿǔ ÈąÖÉÉǕÕ

ÕËØÉÉȇË ÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈÕÌÉÉǍǊèË ÈĊÉÉǊȈă ÈzÖÉÉǔ×ĝǠǐ ÈĠȷĜěÉÉǮĀ ÈåĄÉÉǔ ÈǜÉÉǍĈ ÈØÉÉãǣ ÈȔĜÖÉÉǐ ÈǆÉÉÛǔËĄǒÈ

ÈÕÌÉÉÿǊèË ÈĊÉÉǊȈă È{ÖÉÉǔ×ËÕØȷ ÈǆÉÉÜÕ ÈúóÉÉüË È ǦË ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔ ÈĆÉÉô ÈÖǔÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ Èă ÈǆÉÉȇØø ÈýØÉÉȇ ÈÈ

ÈĉĜĚÈȔÌÉÉǮǒČóǮĀÈ{ÖÉÉǔÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉÌÉÉĈăěǍǔÈæÉÉǐÌǌĀÈĆÉÉǐÈÌóÉÉǒËÈ ăÈǆÉÉȇ×ÈǆÉÉÜÕÈǦËÈÚÉÉȄǔÈĆÉÉǐ

zÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈúóÉÉǮĀÈ gËÖǕÖÉÉǯÈȔÌÉÉǮûÔÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆǊÉÉǯÌǈǔËÈþÉÉĈ

ÈǭÉÉȲȹ È ǦË ÈĉĚÌô ÈÕËØÉÉȇË ÈȖÉÉȸË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈȋÉÉǍȈ× Èă ÈĆÉÉǕÌĀÈĠȷ ÈĉÌÉÉćĈË× ÈĆÉÉǐ ÈúÉÉÜĄǒÈ

ÈȖÉÉȸ Ȼ Ĝ ÈÖÉÉǕÌǐ È{Õ×ËǥÉÉ÷ǐ ÈØÉÉǍǓƽǒ È ă ÈÖÉÉǌô ÈǄÉÉûǡ ÈË× ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉǡĄǒ ÈÖÉÉǔËĄǊǐ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉĀÌȲȹ Èă ÈÕØÉÉȷÈĊÿǔ

ÈĉÖÉÉǕÖǡ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈÕËØÉÉȇË ÈȖÉÉȸË ÈǆÉÉÜË È ×ËØÉÉȈ ÈØÉÉø Ë ÈÕ×ËĄÉÉĀ ÈýÌÉÉÿǒ È ×Õ È gÌÉÉǈȸěȅǒ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈȋÉÉǍÿè ÈăÈ

ÈĆÿÉÉǮǢØÜ ÈȊĝÉÉȇÌĀ ÈĉĜěÉÉǍǔ ÈòÉÉǕ È ǦË ÈȔÌÉÉǮǕÌĈÈąÖǕË ÈÙÌÉÉÜË ÈÖÉÉǕÌǐ È{ÖÉÉǌǌǕěȇÌȲȷ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉËØÉÉȷÈ

zÖǯÌǐÈĆǊȇØø

È{ÌÉÉĈÈĊûóüË ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ È ×Õ ÈǆÉÉǐÌǈä ÈØÉÉäÌǣ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌô ÈØÉÉóȇ ÈĊǔÌÉÉÛô ÈØÉÉø ËÈ

ÈâÉÉǣ È×Õ ÈĊÉÉǒÖĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈǂĄÉÉèÕ ÈÌÉÉćǔƸ È ǦË ÈþǍÉÉÜÌÛÔ ÈąÖÉÉè ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉǐ ÈǆǈÉÉÛǔ

ÈýĄÉÉßçĀ ÈȔÌôÕĄÉÉô Èă ÈÙĄÉÉȸƽĀ ÈȔËØÉÉÛÿĈ È{ǩÉÉǍ÷ǔËÈþǾ ÈæÉÉǕÌȈă ÈÌÉÉǒ ÈÖÉÉǔÖǔĄȲȳȷ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉćǈǡ ÈùĜË

ÈĊÉÉǊÔ Èă ÈĆÉÉǔËǦ ĜĚ È ×Ìô È ǦË ÈĊÉÉǖǩǡ ÈǂČóÉÉǮĀ ÈȖÉÉȸË ÈȔÕØÉÉô ÈúÉÉÔ ÈĊÉÉǊȈă Èă ÈÖÉÉǌǌǍǈȷ ÈòÉÉǕÕǩǔ È ǦË ÈË×È

ÈǭÉÉǈǌǡ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉóǌǕË È ǦË ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉćǔƸ ÈȖÉÉȸěǒÈùÌǍǣ ÈǛÉÉô ÈĊÉÉǊÔ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈÖÉÉǯ ÈÌÉÉćǔƸ ÈǀËĄÉÉǣ

ÈĆÉÉǐěǞǒ ÈÌćüÌÉÉÜ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈÌÉÉĀ ÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǠǔ ÈĊÉÉǈǞçǒ ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈȋȸĝÉÉǮǒ Èă ÈþÉÉǕËÈĆǊȇØȸǥǑ ÈË×È

ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǯ× ÈùÌÉÉÔ È×Õ ÈĉĚÌÉÉǍÿĈ ÈǭÉÉǈǌǡ ÈȖÉÉȸË ÈąǦËÖÉÉǔË ÈĆÉÉǐ ÈǩÉÉǍǢ ÈǜÉÉǍĈ ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈÙÌÉÉÛÔËÈ

zǆÜËÈąÕØóǔÈòÿôÈÌĈÈĊûóüËÈĉȻÌÜǦÌǐ

ÈÕ×ËǥÉÉøÈĊĀ ÈÌÉÉćǔƸ È×Õ ÈúóÉÉüË ÈĆÉÉô ÈĉěÉÉǍǓƽǒ ÈǦË ÈȔÕØÉÉȷ ÈǂǥÉÉü ÈúÉÉǍüÕ ÈĆÉÉǐ È
g
ċĄÉÉÿçĀ ÈȔÌÉÉǔǦ Èă ÈȔËÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË

ÖÉÉǌǌôÈĊĀ È×ËØÉÉȈË ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ È ă ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǌǌô ËĄǾË È ×ÌǍÉÉÛǐ ÈÙÌÉÉÛÔË ÈȖÉÉȸË ÈzÖÉÉǔ×ĝǣÈĊĀ ÈǀăěÉÉǮĀÈ
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ÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈâÉÉûǾÈăÈǆÉÉÜ×ÕÈȖÉÉȲȷÈǩÉÉǍÿǒÈǂ×ÖÉÉȈÈĊÉÉǒÖĀÈǦËÈÚÉÉǑÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔǦÈĊĀÈĆÉÉÿãüÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈǀăěÉÉǮĀÈ

ÈÌÉÉćǔƸÈzǆÉÉÜËÈȔÕØÉÉô ÈĊÉÉøÖǔǦÈĉÕÌÉÉèÈąË×ÈÌÉÉćǌǒÈȔÕØÉÉô ÈĊÉÉøÖǔǦÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÖÉÉǌǔÌĀÈÌÉÉćǔƸÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈzÖÉÉǌĈÕÈĊĀ

ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍø ÈÖÉÉǌǢÈȀØÉÉàÈǦËÈÚÉÉǑÈâÉÉȅȇÈăÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉǳË×ÌǔÈ ăÈȋÉÉûǣÖǐÈ{ǀÌÉÉǒÈĠȷ

ÈăÈØÉÉÜÕ×ÕÈȔĜÖÉÉǐÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÖÉÉǌǌȲȷÈĊĀÈĆÉÉóǌǕËÈ ǦËÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǌǌô ÈĆÉÉǐěǞǒÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈĊÉÉǊÔË×ÈăÈǭÉÉĀË×ƸÈÙÌÉÉÛÔË

ÈþǍûÉÉÛǒÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈǄÉÉǞçǊĀÈÖÉÉǔ×ĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈĉÖÉÉçǐÈÝÌÉÉȅǒ

ÈăËÈ ×ÕÈ ×ÌÉÉǕ ĜÈąÖÉÉǕÖǑÈ{ÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈĆÉÉóǔÌǌǟÿĈÈ{ÖÉÉǯÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆǊÉÉÜËĄǣ

ÈĊǔÌÿǍÉÉǮǑÈÌÉÉǐÈăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈǦÌÉÉǾƸÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȀăěÉÉçĀÈăÈĊÉÉǔË×ĜÕÈǄÉÉǒËØĀÈĆûÉÉÛûÜÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈȔÌÉÉǕÌÿǔ

ÈǄÉÉǒØĀÈ ×ĝÉÉãǐÈȔÌÉÉǕ ěǡÈȖÉÉȸËÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉćǊǌĀÈǀăěÉÉǮĀÈĊ÷ÉÉǮǍÿĈÈñØÉÉǒÈ ×ÕÈĉÖÉÉǡÈĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒÈĆÉÉǐÈ

ÈĆÉÉǐÈĊÉÉǔËÖǌǢÈÖÉÉǍĀËÈÖÉÉǕÌǍǔÈÕĄÉÉǡĄȷÈÞǠÉÉǯÈ×ÕÈĊÉÉǔËăĚÈĊÉÉÜÌÜËÈùĝÉÉÓǒÈòÉÉǕÈÌÉÉǒÈ ăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ËØÉÉóǒ

ÈzǆÉÉǯËÕÈȔËĄÉÉǒÈĊÿǔÈăËÈĉÕĄÉÉǈćȷ

ÈĆÉÉǐ ÈǄÉÉǍǞè ÈÖÉÉǌǌôÈĊÿǔ Èñ×Õ ÈË× ÈþÉÉÛǍûóüË ÈĆóǍǔÌÉÉÛô ÈĉËØÉÉȷ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐÈ

ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈýĄÉÉóÓĀ ÈĆÉÉô ÈĊßǠÉÉǯ ÈȔÌÉÉÿĈ È{ĊÉÉǔăĚÕ ÈùĝÉÉÓǒ ÈÕØÉÉǞĀ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉÜØȷ ÈØÉÉǶǔÈ

ÈǆÉÉÜË È ×ÕÌÉÉȈ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈĆÉÉǡĄǊĀ È gÌÉÉǊçȇÕ È{ÕĄÉÉǈǔ ÈǬ×ÌÿÉÉǮȲȷ ÈǂČóÉÉǮĀ ÈúÉÉÔ ÈĆÉÉǐ ÈĉÖÉÉǍĀË ÈăÈ

ÈÖÉÉǌǢ ÈȔÕØÉÉô ÈùÌÉÉǈǔÕ ÈýǦċ ÈáØÉÉǯ ÈÌÉÉćǌǒ ÈzÖÉÉǌô ÈùěÉÉǊǌô ÈÕĄÉÉǣ È×Õ ÈË× ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ ÈúÉÉǍĀÈ

ÈÙÌÉÉÿǊüË ÈÝĄÉÉûǣ ÈÌÉÉǐ È ă ÈĆǔČßçǊÉÉÛĀ ÈȖÉÉĀ ÈȔË×ÌÉÉÿȲȷ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈzǆÉÉÜË ÈąÕÌÉÉÜ ÈąÖÉÉèÌȈÈ

ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈþÉÉǔĄǒÈĊĀ ÈȖÉÉĀ È ÈþÉÉǌô ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĉĚĝÉÉǞǌǕË ÈþÉÉǔĄǒÈĊÿǔ ÈĆÉÉ÷ǕÕ ÈØÉÉȴôÕ� ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀ

ÈȖÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈĄÉÉǒ È{þÉÉǔĄǒÈĊÿǔ ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǌô ÈñØÉÉǒ ÈË× ÈǀăěÉÉǮĀ ÈÖÉÉǕÌǐ È{þÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈĠÉÉȷĝǣÈ

�ÈzĊǌô Èòÿô

È×ĝÉÉãǐ ÈÖÉÉǯÌǐ ÈȊÕÌÉÉà ÈÕĄÉÉǣ ÈÌÉÉǐ ÈòÉÉǯǩȹ ÈØÉÉø Ë ÈĊǒČóÉÉǮĀ ÈȖÉÉǍǌǢ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉǖăĚÌǕ ĜĚ È ×Õ

Èă ÈĊçÉÉÜ ÈýÌÉÉÿǒ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ È ă ÈÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈÙÌÉÉÛÔË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉǊǕÌȄôÈĠȷ ÈĊÉÉĈÌ÷ćø ÈþûÉÉÛĀ

ÈÙÌÉÉÛÔË ÈȔÌÉÉÛǔË ÈzǆÉÉÛǍǔ ÈĊÉÉȇÌô ÈǂÌÉÉȈăË ÈØǊÉÉǮȲȷ È ×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÕØÉÉȷÈĊĀ È×Ìô ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈǭÉÉǯĄô

Ë× ÈýǦċ ÈĊÉÉǔăĚÕ ÈùĝÉÉÓǒ ÈÖÉÉǔËĄǊǐ ÈÌÉÉǒ ÈǆÉÉÜË ÈýǦċ ÈØÉÉǮǐ ÈĉĜěÉÉǍǔ È ǦË ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈĉȾÉÉǍǢ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ

ÈĊóÉÉǯǩǉǔËăĚ ÈǂÌÉÉǞüÌçĀ ÈǦË ÈúÉÉàÌÔ ÈĉÌÉÉĈÈĉÕĄǈćȷ ÈǛÉÉǕÌǊǔ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ ÈzÕ×ĜƸ ÈÕĄÉÉǡă ÈĆÉÉǐ ÈÈ

×Õ ÈĊÉÉǔËÖǌǢ ÈǆÉÉǍȅȇĄĀ È gÌÉÉçÿǡ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô ÈȀËØÉÉǊèË ÈÖÉÉǕÌǐ ÈȔÌóÉÉǯǩȹ ÈÌÉÉĀ È{ǆÉÉÜË ÈØǍ÷ÿÉÉǮǢÈ
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ÈĊóÉÉǯǩǉǔËăĚ ÈǂÌÉÉǞüÌçĀ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÕ×ËĄÉÉĀ È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ È ×Õ ÈzþǕËÈĆǊÉÉǯËÖǔ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈÈ
ÈĉěóȇÈùěǊǌôÈúóÉÉǮĀÈòǕÈ gČôÈþÉÉÛǍûóüËÈÖǌǕĝøÈĊĀÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛôÈÌǐÈȖĀÈzÖǌĈÕÈĊÿǔÈȔÌÉÉǮǔÈǭÉÉǌô Ëă
ÈÖǍĀËÈĆôÈĊǈÛôÈÌǕÈÕËÕ×ËØȈÈĉĜĚÈÌćĈÌĀÈĆôÈþÜÌǌǯÈĊĀÈË×ÈĉÕÌǕ ȻÈȔËÕØĀÈȖĀÈzþǊÛǍǔÈąÖǍȅèÈþĈÈǆÜË
Èą×ÌǐĜÕÈÖÉÉÜØȷÈĆǞǍǊǔÈĆǐÈ ×ÌôÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈúǈȈÈ Ǧ ĜĚÈòÉÉǕÈǆÉÉÜ×ÕÈÌĀËÈÖǔËÈąÖǍÉÉǮôÈÌćǊÿÔǦÈǆÉÉǯËÕÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ
ÈØ÷ǕÕÈ{ÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈåÌçÉÉǮüËÈǆÓǒÈË×ÈØ÷ǕÕÈúǖÌÉÉÛĀÈýÌÿǒÈ{×ÌǕ ĜÈąÖǕÖǑÈĆóǔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈ ăÈÖÉÉǔËÈąÕ×ĝǣÈǀăěÉÉǮĀ
ÈÌćǔƸÈzǆÉÉÜËÈąÕĄǈǔÈ ×ËØȇÈȔËÕØĀÈȖȸËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆĀËÕËÈǆûèÈzÖǌÉÉÜØȷÈÕĄǣÈþćĀÈ×ÌôÈĆǐÈÖǔËÈĆǊÉÉÛǔËĄǊǔ

zÖǌǌô ÈÌǳ×ËÈǆÜËÈąÕĄȷÈȔÌǯØóȇÈùěǊǌô ÈǦËÈǘ×ÌǣÈĆô ÈË×ÈÕĄǣÈĊǔÖǐÈ ×ÌǕ ĜÈÌǒÈÖǔËÈąÕ×ĝǣÈĊĀÈǀăěǮĀ
ÈzÖǌǌôÈĊǔÌǐěȈÈË×ÈÕĄǣÈąǦĚÌǈĀÈĆĀËÕËÈĉÌǡÈĆǐÈÕËØȇËÈĆôÈǆÜËÈąÖǯÈǇèÌǐÈÕ×ËĄĀÈǦËÈĉĚÌǍÛǐÈ×ÕÈ{×ÌǕĜÈąÖǕÖǑ
ÈǇÓǐÈǦËÈǘ×ÌǣÈǩǍǔÈȔƸÈǂÌǍǖǩǡÈÒǕěǮǒÈăÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØǶǔÈĆǐÈúóÉÉǮĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÌĈÈĊûóüËÈȔÕØôÈĉÖǌǐÈĆȅǈä
ÈÌĈÈĊûóüËÈǦËÈĉËÈĆǊÜÕÈzþǍǌôÈĊĀÈȂǕěçǒÈÌǞǌǕËÈ×ÕÈË×ÈÌćǔƸÈǦËÈąăěøÈÖǌǢÈĆàČǣÈ×ĝãǐÈÌĀÈzǆÜËÈǀÌȴôÈȖȸË
ÈĊÿǖËÕÈñØǒÈùÌǍǣÈ×ÕÈĆǮǍÿĈÈÌćǔƸÈzþǍǊÛĈÈÌǌÉÉǯƸÈĠȷĝǣÈĆǐÈĆǊÉÉÜÕÈȖȸËÈÌǐÈÌĀÈĊ÷ÿĈÈzÖǔ×ËÕÈ¿ĊǔËăĚÈùČǊǣË
ÈǩøØĈÈÌĀËÈÖǔ×ËǥøÈĊĀÈĉÕÌǕȻÈĉÌĈ×ËØȈÈăÈùĝȈÈĆóǔƸÈÌǐÈăÈǆÉÉÜËÈÖǕÖÉÉǯÈÌćǔƸÈ×ÕÈĊǔÌÿǍÉÉǮǑÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ÖǌǊÉÉÛĈ

zÖǔØǍøÈĊÿǔÈÈþǍÿßǒ
ÈĆÉÉĀËÕËÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǔ×ĝǠǐÈǀăěÉÉǮĀÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈÖÉÉǔ×ËÖǔÈùĝÉÉǈȈÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉǖÌćǔƸÈØÉÉ÷ǕÕÈåĄÉÉǔ
ÈzÖǌĈÕÈĊĀÈØȲǍǼǒÈË×ÈÕĄǣÈâǍÓĀÈăÈǀăěǮĀÈåĄǔÈ gČǋĀÈ{ÖǌǌôÈĊĀÈËÖȲȹÈĊȄûǊǠĀÈĉÌćĈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀ
ÈùÌǈȅǊÜËÈȔĜÖǐÈÖǌǔËĄǒÈĊĀÈ{úóüËÈ ǦËÈĉĚĜÕÈĊǒÖĀÈǦËÈÚǑÈÖǌǌôÈĊĀÈ×ĝßǒÈĆôÈÖǔ×ËÕÈÕĄǡăÈĉě÷ǕÕÈąÖè

zÖǔ×ĝǠǐÈǀăěǮĀÈą×ÌǐĜÕÈØãǣÈǦË

zÕ×ËÕÈĊÜÌÛÔËÈăÈĊǔËăĚÈùČǊǣËÈĆô ÈĊÛôÈPsychopathÈÈ�ÈÈ¿
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ÈĆǊÉÉÜÕÈØÉÉĈÈ ǦËÈØÉÉǊÿô ÈąÖÉÉèÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǔ×ËÕÈ¿ĉěÉÉǍǼǊĀÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊǔÌÉÉÛô ÈØÉÉ÷ǕÕÈĆǊÉÉÜÕ

ÈĆǊÉÉÜÕÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈË×ÈúÉÉßȇÈòÉÉǕÈǂÌÉÉÓȄàÈýÌÉÉÿǒÈăÈÖÉÉǌô×ÕÈúÉÉǐÌȈÈÕĄÉÉǣÈȔÌǊÉÉÜăÕÈĉËØÉÉȷÈĉěÉÉ÷ǕÕ

zÕËÕÈÝÌÉÉßǊǣË

È×Õ ÈúóÉÉüË ÈĆÉÉǐ ÈǆǈÉÉÛǔ ÈĊÉÉçǍǈäØǍǾ ÈǭÉÉǌô Ëă ÈǩÉÉǞǐ ÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈ ÈĠÉÉȸÌćǔƸ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉȅǈäÈ

zÖǌǊÛĈÈÌǌǯƸÕăȻÈăÈǬĄĈÌǐÈ{×ÕÌȈÈĊĀÕØĀÈ gÌǈüÌǾÈĆǊÜÕÈȖȸËÈzÖǔËÈĊçǍǈäÈ gČĀÌô ÈÕ×ËĄĀÈĆǍȅǐ

ÈÕĄÉÉǡă ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈåËĄÉÉǔË È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ Èă ÈȊĝÉÉȇ ÈǂÌǡÈĆǊÉÉÜÕ ÈýÌÉÉÿǒ ÈȖÉÉȲȷ ÈĆÉÉô ÈĊôØǊÉÉǮĀ ÈĆÉÉǡă

×ÌÉÉǕ Ĝ ÈąÖÉÉǕÖǑ Èă ÈÖÉÉǔ×ĝǠǐ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔ ÈýËÖÉÉô ÈǜÉÉǍĈ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕË ÈÕ×ËÕÈ

ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈǆÉÉüÌÔ ÈȖÉÉȸË ÈúÉÉǍüÕ ÈÖÉÉǯ Èą×ÌÉÉǯË È gČÉÉǈȈ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔÌÿĈ ÈzÕĄÉÉǮǔ ÈȔÌÉÉǯØǍ÷ǔÌǈȸěø

ÈǦË ÈǂăÌÉÉȄǊĀ ÈĆÉÉȅǈä ÈòÉÉǕ ÈȔËĄÉÉǌè ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐ ÈúóÉÉüË ÈĆÉÉǐ ÈǆǈÉÉÛǔ ÈÕËØÉÉȇË ÈȖÉÉȸË ÈĉȼěÉÉüƸÈ

ÈÖÉÉǔËĄǊǐ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÖǕÖǔ ÈË× ÈĊÉÉǔÌĀ×Õ ÈåĄÉÉǔ ÈǜÉÉǍĈ ÈǩÉÉøØĈ ÈùÌÉÉÔ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǒ ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǌôÈĊĀ ÈËǩÉÉǞĀ ÈĆÉÉǍȅǐ

ÈȔÕ×ĝÉÉǠǔ ÈþÉÉǍǌô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉûÔ ÈąË× ÈÌÉÉćǌǒ ÈÖÉÉǌô ÈȖôÈĆÉÉǮǕ Ě ÈË× ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈȖÉÉȸËÈ

zǆÜËÈǀăěǮĀ

ă ÈǸËÕ ÈǂÌÉÉǋÔÌǈĀ ÈȀØÉÉä ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉǕ Ěĝȇ ÈĆÉÉǐ ÈþÉÉǕÕØô ÈȔËĄÉÉǌè È ċÌÉÉǐ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǈüÌãĀÈ

ÈĆǊÉÉǯĄǔ ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈȋÉÉȇËĄĀ ÈĆÉÉǢ Èă ÈȂÉÉüÌǠĀ ÈĆÉÉǢ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈzÖÉÉǌôÈĊĀ ÈØȸ ȻËØÉÉÜ ÈĊÉÉüÌǞǌǡ

È{ÕĄÉÉǯÈĊĀÈȖÉÉĀǩĀÈȔÌÉÉǮǕ ĚÌÿȲȷÈĆÉÉô ÈĠÉÉȸÌĈÈĊûóüËÈØǊÉÉǮȲȷÈȔÌóÉÉǯǩȹÈØÉÉȵô ËÈąÖÉÉǍȅèÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯ

zÖǌǊÉÉÛǍǔ ÈǭÉÉȲȷ ÈĊÉÉǌǍĀĄóÓĀ

ÈǦËÈĊÉÉóǕÈȔÕØÉÉô ÈĄÉÉøǦÌǐÈùËĄǎÉÉÜÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȄø ÈǀËĄÉÉǡÈȋÉÉȸěäÈȖÉÉȸěǊćȷÈÖǕÌÉÉǯÈxǆÉÉÛǍǢÈúÉÉÔÈąË×

zÖÉÉǯÌǐÈþÉÉǒÌȲȷěǞǒ

ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉǞüÌçĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈË× ÈĊÉÉǌĀǩĀ ÈĊÉÉûóüË È{ĆÉÉǐěǞǒ ÈȖÉÉȸË È ǦË ÈúÉÉǈȈ ÈùÌÉÉÜ ÈòÉÉǕ ÈÕăÖÉÉÔÈ

ÈǬËÈąÖÉÉçĀ ÈĉȾÉÉȸ ĚÈȔĝǣ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉǯËÕ ÈąÖÉÉçĀ ÈþÉÉǣǦ ÈÞǠÉÉǯ ÈȖÉÉȸË ÈzÖÉÉǔÕ×ĜƸ ÈȖÉÉĀ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ

zÕĄȷÈąÖǯÈýË×ƸÈĉÕăÖÔÈÌǒ

ÈÕĄÉÉǣ ÈǩÉÉǍǢ ÈĆÉÉÿĈ ÈăË ÈzÕĄÉÉȷ ÈùËăȻ ÈùÌÉÉÔ È×Õ Èă ÈąÕ×ĝÉÉǣ Èǂ×ÌÉÉÛǣ È gËØÉÉĈÌǷ ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈĊÉÉǾÌĀÕ ÈĉËĄÉÉȈ

ǆÉÉÔËØà ÈÌÉÉǐ ÈzÕØÉÉôÈĊĀ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈȔÕ×ĝǣÈǀăěÉÉǮĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈâÉÉȅȇ ÈÖǕÌÉÉǯ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕËÕ ÈǆÉÉÜÕǦË ÈË×È

١   -  Manic Depresive نوعی اختلال روانی که به تناوب مراحل هیجان و افسردگی دارد. مترجم.



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈǦËÈúóÉÉüËÈȔÖÉÉǯÈǘ×ÌÉÉǣÈǦËÈÚÉÉǑÈzǆÉÉÛǍǔÈĉÖÉÉǍĀËÈǜÉÉǍĈÈǭÉÉǕËØȷÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈȖÉÉǎÿãĀÈăÈÕØÉÉôÈĊĀÈ×ËØÉÉȈË
ÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈÕ×ËăÈǬǩÉÉǼĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉÿǖËÕÈăÈĉÖÉÉǡÈĆÉÉĀÖàÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈǭÉÉǔÖǐ
ÈzǆÉÉȇØø ÈÙÌÉÉÿǒÈȖÉÉĀÈÌÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈùÌÉÉÜÈòÉÉǕÈ ǦËÈÚÉÉǑÈ ăÈÈǆÉÉȇØȸǥǑÈË×ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĉÕÌćǌÉÉǮȲȹÈǄÉÉüÌãĀ
ÈǦËÈ ăÈþǊǣÌǌÉÉǯÈĊĀÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐÈË×È ăËÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈȖÉÉĀÈzÕËÕÈǆÉÉÜÕÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉǈǍǞèÈÙÌÉÉÛÔËÈÙÌÉÉÿǒÈȖÉÉȸËÈ ×Õ
ÈǭÉÉȲȹÈùÌÉÉÛóǕÈÌÉÉǐÈĉěÉÉ÷ǕÕÈĆǐÌÉÉǮǒÈĆÉÉǡăÈÌÉÉĀËÈýÕËÕÈĊÉÉĀÈÞǍǠÉÉǮǒÈË×È ăËÈĉÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈþÉÉĈÈĉěÉÉĈÌǷÈǴÌÉÉÓü
ÈĊÉÉǳË×ÈăÈÚÉÉȄǔÈĆÉÉǐÈĊÉÉóǊĀÈĉÕØÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆǢÌǉǊÉÉÜÕÈăÈȔËǦěÉÉüÈ{ÙĄÉÉȸƽĀÈÕØÉÉȇÈòÉÉǕÈ ǦËÈ ăËÈzǆÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǣ
È gČÉÉǈȈÈË×È ăËÈĆÉÉô ÈþÉÉǌô ÈÙÌÉÉÛÔËÈþǊÉÉÛǔËĄǊǔÈþÉÉĈÈ ǦÌÉÉǐÈÌÉÉĀËÈýÕØÉÉô ÈǆÉÉǈÓàÈăËÈÌÉÉǐÈĊÉÉǒÖĀÈzÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈúÉÉǕÖǈǒ
ÈØÉÉ÷ǕÕÈăËÈ ăÈÕ×ǥÉÉøÈĊĀÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸÈ ǦËÈÌćüÌÉÉÜÈȔĝÉÉǌô ËÈzÖÉÉĀƸÈĊĀÈĆÉÉǈȸěǾÈýØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ǦĝÉÉǌĈÈăÈýËÈĆǊǣÌǌÉÉǯÈĊĀ

zǆÉÉÜËÈąÕǩÉÉǔÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÕ
ÈȋÉÉȸěä ÈǦË ÈĆÉÉô ÈË× ÈĉěÉÉ÷ǕÕ ÈÞǠÉÉǯ È{ý×ËÕ ÈĆÉÉǍÔăĚ ÈǆÉÉǕ ĝȅǒ ÈĆÉÉǐ È ǦÌÉÉǍǔ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌĀǦ È ×Õ ÈȖÉÉĀ
ÈÞǠÉÉǯ ÈȖÉÉȸË Èzý×ĜƸÈĊÉÉĀ ÈÕÌÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǯ ÈĊÉÉȇØçĀ ÈȖÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉô×ĝȸĝǍǔ ÈȀăěÉÉçĀ ÈòÉÉǯǩȹ ÈòÉÉǕÈ
ÈąÕØôÈĊÉÉȄǠĀÈñăěÉÉǊĀÈĆÉÉûǕ ĝäÈòÉÉǕÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉćǡÈȖÉÉȸÖǐÈăÈÕ×ËÕÈĊÉÉǔÌĀ×ÕÈĠȷÈÕ×ÕÈĆÉÉôÈǆÉÉǯËÕÈÕÌÉÉȅǊèË
ÈÕĄÉÉȷÈĊôÌǌȄÉÉÜËÈǆÉÉǍçǳăÈ×ÕÈĆÉÉôÈË×È ăËÈ{ǂÌÉÉǞǔÈąăěÉÉø ÈòÉÉǕÈąØÉÉǣċÌǐÈzÖÉÉǕƸÈǭǾËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈõØÉÉĀÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉȷ
ÈǆÉÉȄøÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉÓǕěàÈÖÉÉǯÈØÉÉǊćȷÈĊÿÉÉÛǡÈǴÌÉÉÓüÈǦËÈǭÉÉüÌÔÈĆÉÉôÈȔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzÕØǉÉÉÜÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăÈÕØÉÉôÈËÖÉÉȲȹ
ÈăËÈĆÉÉǐÈÚÉÉôÈǜÉÉǍĈÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈÌÉÉǒÈĆÉÉôÈË×ÈĊÉÉǔÌǌǍÿäËÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉ÷ĀÈ{ǆÉÉÜËÈǆÉÉȈăÈȀČÉÉǒËÈĆÉÉǞüÌçĀÈăËÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈĆÉÉô
ÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆǊÉÉÜËĄǣÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈǆÉÉĀăÌȅĀÈąÕË×ËÈąÖÉÉǌǕƸÈ×ÕÈĆÉÉôÈþÉÉǕĝ÷ǐÈăËÈĆÉÉǐÈăÈþÉÉĈÖǐÈăËÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉȷÈąÕËÖÉÉǔ

zǆÉÉǯËÕÈÖĈËĄǣ
ÈÖǕÖÉÉǯ ÈȔÌÉÉǌǟǔƸ ÈǬËÈĊøÕØÉÉÛȇË ÈǆÉÉüÌÔ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǍǟȲȹ È×ÖÉÉȅǔƸ ÈÞǠÉÉǯ ÈȖÉÉȸË ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ
ÈÌÉÉĀ ÈȔË×ĜÕ ÈȔƸ È×Õ ÈzǆÉÉÜË ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĆÉÉĀÌǔØȷ ÈăË ÈÚǔÌÉÉǯ ÈÌÉÉćǌǒ ÈþÉÉǕÕØô ÈØÉÉóȇ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ
ÈĆÉÉĀÌǔØȷ ÈȖÉÉȸË ÈĊÉÉǊÔ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀ ÈØÉÉóȇ Èă ÈþÉÉǕÖǍĀÌǔÈĊĀ È�ĊÉÉȈČǣË ÈĊÉÉÜÌǌǮǔËăĚ� ÈË× ÈĆÉÉĀÌǔØȷ ÈȖÉÉȸËÈ
ÈÞǠÉÉǯ ÈȖÉÉȸË ÈùÌÉÉÔØćȷ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÖǔ ÈĉěÉÉǍǓƽǒ ÈǜÉÉǍĈ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈÞǠÉÉǯ ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ ÈþÉÉĈ
ÈąÕ×ĝÉÉǠǔ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈĉȻË×Õ ÈĉÌćüÌÉÉÜ Èă ÈǆÉÉȇØȸǥǑ ÈË× ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈĉÌÉÉĈÈąÖǕË
zþÉÉǌȲȷÈĊĀ ÈË× ÈăË ÈĊÉÉĈÌ÷ĈÌø ÈǦĝÉÉǌĈ ÈȖÉÉĀ Èă ÈǆÉÉÜË ÈǆǍǔÌÉÉÛǔË ÈǦË ÈĉËÈĆÉÉǔĄÿǔ ÈȔĝÉÉǌôË ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈzǆÉÉÜËÈ



����� ÈòȗȑɡÈòǽÈĆǽěȞǼ

ÈȔÌÉÉǯØǶǔÈĆÉÉǐÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈăÈÖÉÉǌǔËĄǠǐÈË×ÈǀÌÉÉȴôÈȖÉÉȸËÈĆÉÉôÈþÉÉǌôÈĊĀÈĆÉÉǍàĄǒÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉǐÈ gËÖÉÉǡÈȖÉÉĀ
zÖǔĄÉÉǯÈĄø ÌèÕÈÌĈÖçǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÖÉÉÜØȷÈþÉÉĈÈąØǠÉÉÛĀ

ǖ×ĜÈòûǡÜÈzÕÈýÌǡûǩĜ





È}ÈùăËÈúßȯÈ
úɚɟÈȼÌǲÜËÕ

ÈýËǩÉÉèËÈÌÉÉǞǔƸÈĆÉÉǐÈõØǈÉÉÛǒČǑÈǦËÈȔËĄÉÉǡÈȔËØÉÉÛȇËÈÌÉÉĀÈzÕĄÉÉȷÈ ċÌÉÉǐÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈÖÉÉǌû÷ǔËĄǍǔÈØćÉÉǯ×ÕÈöÉÉǌǡÈǄÉÉǒ
ÈÙÌÉÉÛÔËÈăÈþǕÕĄȷÈùÌÓÉÉǯĄǣÈÖǔÕØôÈĊĀÈȔÌÿćǍĀÈÕĄǣÈĉÌĈÈĆǔÌǣÈĆǐÈË×ÈÌĀÈýÕØĀÈĆóǌǕËÈ ǦËÈzþǕÕĄȷÈąÖÉÉǯ
ÈąÖǌǣÈăÈÈǩǌäÈÌǐÈąËØÿĈÈ{ċËăÈĊǖÌĈÈĆǶÓüÈ{öǌǡÈăÈÕĄȷÈȖǍÉÉÛÓǒÈ{ÕĄȷÈȋÉÉǮèÈÌǞǔƸÈzþǕÕØôÈĊĀÈĊǔÌĀØćȈ
ÈǀăěǮĀÈĆôÈÕĄȷÈǂÌǔÌǞǍĈÈȖȸËÈýØø ÌĀØøÈ×ÕÈzýÖǯÈĊøÖǔǦÈȔƸÈ ǦËÈĊǖǩǡÈǩǍǔÈȖĀÈąØǣċÌǐÈzȔƸÈúàËĄȇÈ×Õ
ÚǑÈzýÕØǉÜÈĊǯĄĀËØȇÈĆǐÈȔƸÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈË×ÈȔÌǮǕĝǣÈÕĄüƸÈǄßçǒÈăÈÖǕÖǯÈĉÌĈ×ËÖǮĈÈăÈýÕØôÈȂǮôÈË×È
ÈýÕĄÉÉȷÈÌÉÉćǌǒÈ gËÖǕÖÉÉǯÈĆÉÉô ÈȖÉÉĀÈăÈþÉÉǕÕØô ÈǆÉÉôØÔÈĉÖÉÉǕÖǡÈǆÉÉǕ ĚĝĀƽĀÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐÈĊǊÉÉǮô ÈÌÉÉǐÈĊÉÉǒÖĀÈǦËÈ

zýÕ×ĜƸÈĉĜĚÈúóÉÉüËÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕ
ÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǊȇ×ÈØǊÉÉÛǟǌǕ ĜÈõ×ȾÉÉȷÈĉÌÉÉÛǍûô È×ËÖÉÉǕÕÈĆÉÉǐÈÌÉÉǞǔƸÈ ×ÕÈ{þǕÖÉÉǯÈąÕÌÉÉȲȹÈȔÌǊÉÉÛû÷ǔËÈ ×Õ
ÈØÉÉǈȈÈöǌÉÉÜÈòÉÉǕÈĉÌĈÈĆǊÉÉǯĄǔÈĆÉÉǐÈþÉÉćǡĄǒÈ{ýÕØÉÉô ÈǬÕØÉÉø ÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈØÉÉȷ ĜĚ ĜÕÈ×ÕÈzǆÉÉǯËǥøÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈØÉÉǍǓƽǒ

}ÕĄÉÉȷÈĆǊÉÉǯĄǔÈ{ÖÉÉǯÈǄÉÉûǡÈĊÉÉÿǕÖȈ
ÈzǆÜËÈØȸÌǮǉÿĈÈĆȅãǌĀÈǦËÈĉËÈĆǔÌǠǑĝǒÈ ǦÌǐěÜÈ×ËǩĀÈÌǞǌǕË� È È

zÕĄȷÈĄǞǐƸÈȔÖǍǯĄǔÈùĝǼǮĀÈõØĀÈýÌ÷ǌĈÈĆǐÈĆô È È
ÈzÕĄǯÈĊÿǔÈǬĄĀËØȇÈǩøØĈÈǀĄǣÈǦÌǐěÜ È È

�zǀăěǮĀÈÌǐÈĆǢÈÕĄǯÈĆǊǮô ÈĆüĄûø ÈÌǐÈĆǢ È È
ÈĆÉÉô ÈȖÉÉĀÈ{Ċ÷üÌÉÉÜÈăÕÈăÈǆÉÉÛȲȷÈȖÉÉÜÈ×ÕÈzýÖÉÉǮǔÈȔƸÈñ×ÕÈĆÉÉǐÈȋÉÉȇĄĀÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĊĀĄÉÉǯÈ×ÌÉÉãǣËÈȖÉÉȸË
ÈÕĄÉÉǣÈzþǊÉÉǮøǦÌǐÈȖÉÉäăÈĆÉÉǐÈýÌǞǔËØÉÉÜÈ{ýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǔË×ǥøÈĊÉÉǡ×ÌǣÈĉÌÉÉć÷ǌǡÈ×ÕÈË×ÈýËÈĉȻÌǐěÉÉÜÈǆÉÉĀÖǣÈȔË×ĜÕ
ÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉǔËÕ×ÖȈÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉàĄßǠĀÈĆÉÉǕÖĈÈȔË×ÌÉÉãȅÿĈÈĆÉÉóǌǕËÈĆÉÉǔØ÷ĀÈ{ýÕØÉÉôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈØÉÉǈĈ×ÈòÉÉǕÈúÉÉǋĀÈË×
ÈȖÉÉĀÈăÈÕËÕÈÖÉÉĈËĄǣ×ËØȈÈĊÉÉø×ȾȷÈĆÉÉÛÜĄĀÈÙƹ×È×ÕÈËØÉÉĀÈýËÈĉěÉÉǈĈ×ÈÕËÖçǊÉÉÜËÈýÕØÉÉôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈxÖÉÉǔÕĄȷÈąÕËÕ

zȖÉÉǎÿãĀÈăÈǂ×ÖÉÉȈÈÌÉÉǐÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÖÉÉǯÈþÉÉĈËĄǣÈĉěÉÉȸÖĀ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈǆüÌôăÈØǊȇÕÈòÉÉǕÈ ×ÕÈȋǍȅÓǒÈ×ĝĀƽĀÈȔËĄÉÉǌçǐÈþĈÈĉĚÌôÈ{þÉÉǊȇ×ÈȊĝȅÔÈĆÉÉÜ×ÖĀÈĆǔÌǈÉÉǯÈÙČôÈĆÉÉǐ

ÈĊÿćĀÈýÕƸÈĆÉÉô ÈþǌôÈǆǐÌǓÈÌÉÉǍǔÕÈýÌÉÉÿǒÈĆǐÈþǊÉÉǯËÕÈùÌÉÉǍǣÈ{ýÖÉÉǕÕÈĊĀÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈąË×È ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈzþÉÉǊȇØø

ÈzýÖÉÉǯÈÖǌÿȈČèÈýÌćÉÉÜÈÙ×ĝȷÈĆÉÉǐÈþôÈþôÈăÈÖǍÉÉǮôÈýÌćÉÉÜÈ×ËǦÌÉÉǐÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐÈËØÉÉĀÈ ×ÌôÈȔÌÉÉǕ ěǡÈzþǊÉÉÛĈ

ÈxýĄǮǔÈȖĀÈĆôÈËØǢÈ{ÖǔÖǯÈĊĀÈÖǌÿǒăěǓÈ ×ÌǍÛǐÈÌĈÈĊǲçǐÈÌĀËÈÖǔÕËÕÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈȔÌÉÉǮüĄȹÈÌĈÈĊûǍǣ

ÈȔÕĄȷÈĊûóüËÈÕËÖçǊÜËÈȔĝǢÈÌĀËÈýÖǯÈùĝǼǮĀÈĊǔÌø×ȻÌǐÈ ăÈÕÌßǊȈËÈúǍßÓǒÈĆǐÈȊĝȅÔÈĆÜ×ÖĀÈȖÿǳ

ÈǆÉÉÛĀÈ×ÖȅǔƸÈĊǖÌćǔÈǂÌǔÌÓǊĀËÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈ ×ÕÈzýĄÉÉǯÈÕăÕØĀÈǆÉÉüÌôăÈÙČôÈ×ÕÈÕĄÉÉȷÈòÉÉǕÕǩǔÈ{þǊÉÉǯËÕÈË×

ÈÕĄǈǔÈĊ÷ǮǍÿĈÈþǔÕ×ĝǣÈǀăěÉÉǮĀÈĆóǔƸÈÌǐÈzǆÉÉǯËÖǔÈȔÌóĀËÈþǕËØȷÈȖǊÉÉǯĄǔÈăÈȔÖǔËĄǣÈăÈØóȄǒÈĆôÈýÕĄȷ

ÈÙÌÛÔËÈþǊǯËÕÈĊçÜÈȖĀÈăÈþǕÕØôÈĊĀÈÕ×ĝĀÈȖȸËÈ ×ÕÈĉÕÌǕ ȻÈĉÌćǊǈÓàÈÌĀÈzÕËÕÈĊĀÈ×ËǦƸÈË×ÈýØÛÿĈÈÌĀË

ÈăÈĆǼǐÌǔÈȔËÕØÉÉĀÈþǊȄøÈĊĀÈăËÈĆǐÈzþÉÉǌôÈýË×ƸÈĉĝÓǔÈĆÉÉǐÈÕĄȷÈąÖĀƸÈÖÉÉǕÖǑÈăËÈ ×ÕÈĆÉÉôÈË×ÈĊÉÉèĄȈăÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈĆÉÉçȈËă

ÈĉÌĈÈĆǊǣËÕØȹÈȖȸěǒÈǆÿǶèØȹÈăÈÖǔËÈąÕØô ÈȋûǣÈĊǊÉÉÛĀÈǆüÌÔÈ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈĉÌĈÈąÖǕÖǑÈȖȸěǊćȷÈȊČǣ

zÖǔǩǍǣÈĊĀØȷÈȔƸÈ ǦËÈĊȄÛûȇÈ×ÌóȇË

È×ËǦÌǐÈǀËÕØÉÉø ÈĊøÖǌǈȸěȇÈzǆÉÉÛǍǔÈǄÉÉÜÌǌĀÈþǕËØȷÈǆüÌôăÈĆôÈþǊȇÌǕ ĚÕÈ{ÙČôÈȔÌǕÌǑÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉĀǩÿĈ

ÈzÖǔÕĄȷÈȖĀÈĉÌĈÌǕ ĜĚÈȔÌǔÌĀØćȈÈÕÌßǊȈËăÈĊǔÌø×ȻÌǐÈȔËØȸÖĀÈzÕĄȷÈąÕØôÈØǍÜËÈÕĄǣÈùÌ÷ǌǢÈ×ÕÈËØĀÈ{ýÌćÜ

ÈÖǌǔÌĀÈĉȻĜĚÈĆôÈýÕĄȷÈȔƸÈ ǦËÈúȇÌǾÈÌĀËÈýÕØôÈĊÔČÉÉÜÈȖǊǣÌÉÉÜÈĆǐÈåăěÉÉǯÈþǒČǍǠǒÈăÈúóüËÈȖǊǠǍĀƸÈÌǐ
¿ÈzÖǌôÈĊĀÈĆóǒÈĆóǒÈËØĀÈăÈÕÕØøÈĊĀØȷÈþȇØäÈĆǐÈöǔ×ÈĆĀĄȷ

ÈĉĚËÖÉÉȅĀÈăÈþÉÉǕÕØô È ǦËÖÉÉǔËÈÚǑÈ×ċÕÈ×ËǩÉÉĈÈòÉÉǕÈǺÉÉûǈĀÈÈ{ĊÉÉǖĄǡÈĆȇØàÈăÈǆÉÉèÌǌȈÈÌÉÉǐÈýØÉÉÛÿĈÈăÈȖÉÉĀ

ÈǆÉÉÿǍȈÈĉȻĜĚÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈ{þÉÉǕÖǕěǣÈÕĄÉÉǈǔÈ ×ËǦÌÉÉǐÈĆÉÉǡĄǒÈÕ×ĝÉÉĀÈĆÉÉô ÈȔËǦĚËÈýÌćÉÉÜÈăÈĆÉÉǳØȈÈȊË×ĜË

ÈË×ÈýÌćÉÉÜÈ×ËǦÌÉÉǐÈ ×ÕÈùĝǼÉÉǮĀÈȔÌǊÉÉÜăÕÈþǊÉÉǯËÕÈĊçÉÉÜÈzÖÉÉǯÈþĈÈ×ĝäÈȖÉÉȸËÈ ăÈǆÉÉȇ×ÈÖÉÉĈËĄǣÈ ċÌÉÉǐÈÌÉÉĈÈȔƸ

ÈȋȇĄĀÈĆÉÉô ÈÖǌǌôÈýËǩÉÉèËÈØćÉÉǯÈǘ×ÌǣÈǂÌǞǔÌǣ×ÌôÈĆÉÉǐÈĠȷÌǕ ȻĚËÈ ăÈĊÉÉÜ×ěȷÈĉËØÉÉȷÈËØÉÉĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǌôÈÖÉÉèÌȅǊĀ

ÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈȖÉÉȸËÈȖÉÉĀÈĉĚĝÉÉǎǒÈzþÉÉǍǊȇØøÈȖÉÉǊȇ×ÈĆÉÉǐÈþÉÉǍÿßǒÈýØÉÉÛÿĈÈăÈȖÉÉĀÈùÌÉÉÔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈzýÖÉÉǮǔÈ

Èą×ÌÉÉǐĜÕÈǀÌÉÉǒØȹÈ ǦËÈÚÉÉǑÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕËÈȔƸÈǆÉÉǍàÌǣÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȔƸÈ ǦËÈÌǍüËØǊÉÉÜËÈȔÌÉÉǍĀĄȷÈĆÉÉô ÈĠÉÉȷĝǢÈĉËÈĆÓûÉÉÜËÈBoomerangÈÈ�È¿
ÈþÉÉǡØǊĀÈzÕÕØÉÉøÈĊĀØȷÈąÖÉÉǌǌôÈǀÌǒØȹÈÕĄÉÉǣÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐ



����� ÈúɚɟÈȼÌǲÜËÕÈ}ÈùĜËÈúßȯ

ÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌĈÕÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈ ×ËǦÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈȔÕĄÉÉǈǔÈÕ×ËăÈúÉÉǍüÕÈĆÉÉǐÈýÌćÉÉÜÈǂČÉÉĀÌçĀÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈùĝÉÉȹÈýÕØÉÉĀ
zýÕØÉÉô ÈȂÉÉǮô ÈǩÉÉǍǔÈĉěÉÉ÷ǕÕÈȔËăËØÉÉȇÈúÉÉǕċÕÈÌÉÉĈÖçǐ

È{×ÕÌÉÉǢÈòÉÉǕÈÌÉÉĀÈ ×ÌÉÉǐÈzþǕÖÉÉǯÈĊÉÉĈË×ÈǆûóǍÉÉÜ×ĝǒĄĀÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕÕËÕÈÌȄçǊÉÉÜËÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈ×Ìô È ǦËÈÌÉÉĀ
ÈzÕĄÉÉȷÈĉÕÌÉÉßǊȈËÈĉÌÉÉÿǌĈË×È ×ĝÉÉãȈÈǀÌÉÉȴô ÈÖÉÉûǡÈĆÉÉÜÈăÈĄÉÉǊǑÈ{ĊÉÉȇÌǳËÈÙÌÉÉǈüÈǆÉÉÜÕÈòÉÉǕ

ÈúǍóÉÉǮǒÈÌĀÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈȔÌ÷ÉÉǔËĄȸÕÈ×ĝÉÉĀËÈÈĆǐÈĊøÖǍÉÉÜ×ÈȔĝǍÉÉÛǍÿôÈòÉÉǕÈĆÉÉôÈÖǌǊÉÉǯËÕÈÕÌÉÉȅǊèËÈÈÌÉÉĀÈȔÌǊÉÉÜăÕ
ÈȖÉÉȸÖǐÈăÈÕĄÉÉȷÈǩÉÉǍĀƸÈǆǍȅȇĄĀÈȖÉÉĀÈĉěÉÉǍøÈĆǞǍǊǔÈĉÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈØÉÉóȇÈǆÉÉÜ×ÕÈþÉÉĈÈÖǕÌÉÉǯÈyÖÉÉǯÈĊĀ
È×ÌôÈĆÉÉǐÈùĝǼÉÉǮĀÈĆÉÉè×ȾĀÈòÉÉǕÈ×ÕÈąÌÉÉĀÈòÉÉǕÈǂÖÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈþÉÉĈÈ×ÌÉÉǈóǕÈăÈÖÉÉǯÈýÖÉÉǕÌèÈùĝÉÉȹÈĉĚËÖÉÉȅĀÈǆÉÉćǡ
ÈÕĄÉÉȷÈĉËÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈĊÉÉǔÖǐÈ×ÌôÈȖÉÉȸěǣƸÈȔƸÈzþÉÉǍǌóǔÈǆÉÉǯËÕØȷÈȔÌÉÉÿóǢĄôÈĆǕÌĀØÉÉÜǦËÈĆûǍÉÉÜăÈȖÉÉȸÖǐÈÌÉÉǒÈþǕÖÉÉǯ
ÈǬ×ËǩøÈȔƸÈąØÉÉÿǓÈăÈþÉÉǕÕĄÿȲȹÈùÌÉÉÜÈòÉÉǕÈǰØÉÉèÈ×ÕÈË×ÈÌóÉÉǕěĀƸÈȊěÉÉǯÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉĀÈzýÕËÕÈýÌÉÉǞǔËÈȔË×ĜÕÈȔƸÈ×ÕÈȖÉÉĀÈĆÉÉô
È×ÕÈăÈÕĄÉÉǯÈþÉÉǈǍßǔÈǀØÉÉǢÈĉËÈąØȄÉÉÜÈǘØÉÉǣÈÌÉÉǐÈĠÉÉȷĝǣÈúǼÉÉǯÈÖÉÉǯÈǇÉÉèÌǐÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈýÌćÉÉÜÈ×ËǦÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈĉËÈĆüÌÉÉÛóǕ
È×ċÕÈÌÉÉĈ×ËǩĈÈĆÉÉǐÈùÌÉÉÜÈȔƸÈÕĄÉÉÜÈúÉÉàÌÔÈĆÉÉàČǣÈzýÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈùĝÉÉȹÈĉěǊÉÉǮȲȷÈ×ËÖÉÉȅĀÈþÉÉĈÈÕËǦƸÈĆÉÉûĀÌçĀÈòÉÉǕ

zÖÉÉǯÈǺüÌǐ
ÈăěÉÉȇÈþÉÉǕ ĜĚÈăÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈȔËăËØÉÉȇÈȖǍÉÉÛÓǒÈăÈùĝÉÉȹÈ ăÈÕĄÉÉȷÈ ×ÌÉÉǕÈȖÉÉĀÈÌÉÉǐÈǆÉÉǠǐÈþÉÉĈÈÖÉÉçǐÈùÌÉÉÜÈÖÉÉǌǢÈÌÉÉǒ
ÈùÌÉÉǈǔÕÈýÕØÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈËØÉÉĀÈĉÌÉÉĈÈąÖǕËÈăÈÌÉÉćǒăÌǲȈÈzýÕĄÉÉȷÈąÖǍÉÉÜ×ÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈ ăÈǆÉÉǠǕ ĚÈĊĀ
ÈĆÉÉĈÕÈØÉÉǣËăËÈȋÉÉǔăĚÈØÉÉȹÈ ×ËǦÌÉÉǐÈzÖǔÖÉÉǯÈĊĀÈÖÉÉǌĀÈąØćȷÈȔƸÈ ǦËÈØÉÉȄǔÈÌÉÉćǔĄǍûǍĀÈĆÉÉĀÌǔǦ ĜĚÈȋÉÉȸěäÈǦËÈ ăÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀ
ÈąÖÉÉǯÈȖÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈ ǦËÈĊÉÉǮǠǐÈÈÑØÉÉȇÈ ăÈõ×ȾÉÉȷÈǆÿÉÉÛȈÈǀăěÉÉǮĀÈzÕĄÉÉȷÈǬăěÉÉǣÈăÈǬĄÉÉǡÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈ¿ÇÀ¾
ÈĉÌÉÉĈÈȀØÔÈăÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈĉĚċÕ×ËǩÉÉĈÈĉÌÉÉĈÈĊǡØǠüăÈĆÉÉÿĈÈØćÉÉǯÈùÌÿÉÉǯÈĆǔÌǈÉÉǯÈĉÌÉÉćȹĝûô È×ÕÈzÕĄÉÉȷ
ÈÖǌǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀ ÈȔÌøØǠÉÉÛĀ ÈzÕĄÉÉȷ ÈąÕØÉÉô ÈØÉÉȹ ÈË× ÈÌÉÉǲȇ ÈĆÉÉǔĄøÕÌǕěȇ ÈĉÌÉÉĈÈǆǈÓàÈzÖÉÉǔÕǦÈĊĀ ÈĊÉÉǔĄǍûǍĀ
ÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉǔËăËØȇÈĊǌǕěǍÉÉǯÈÕØÉÉø ÈȔÌǊÉÉÜăÕÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈzÖÉÉǔǦËÕØȳȷÈǩÉÉǍǔÈËØÉÉǔƸÈĉÌÉÉćȷÈăÈÖÉÉǌǌô ÈĊøØǠÉÉÛĀ

zýÕĄÉÉȷ
ÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈĉěÉÉǒÈĉÖǡÈĆÉÉǈǌǡÈĆûǎÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈ ăÈýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈǄÉÉǯÈØÉÉĈÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈăÈ Ǧ ĜĚÈýÌÉÉÿǒ
ÈzýÖÉÉǯÈùÖÉÉǈĀÈĊÉÉǖÌćǌǒÈõØÉÉø ÈĆÉÉǐÈȖÉÉĀÈăÈÖÉÉǯÈþÉÉǊǣÈĆÉÉçȇËØĀÈËĄÉÉèÕÈĆÉÉǐÈȔÌǊÉÉÜăÕÈĉÌćÉÉǮǔǦěÜÈąØÉÉǣċÌǐÈzÕĄÉÉȷ
ÈýØÉÉÛÿĈÈĆǐÈąÌ÷ǟǍĈÈȖĀÈĆÉÉǊǈüËÈ{ÕÌÉÉǊȇËÈĊĀÈȊÌÉÉȄǒËÈÌÉÉĀÈúÉÉûǞĀÈȔÌÉÉÿǒ×ÌǑƸ×ÕÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǩÉÉǍ÷ǔËÈþǾÈĉÌÉÉĈÈĆǌÓà
ÈǇÉÉèÌǐÈÕØÉÉôÈĊĀÈòÉÉÿôÈȔƸÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈÖÉÉÔǦËÈǭÉÉȲȷÈĊǊÉÉÛĀÈąÌø ÈĆÉÉô ÈȖÉÉĀÈĉĚËÕÌÉÉȇăÈăÈýÕØÉÉóǔÈĊÉÉçȈËăÈǆÉÉǔÌǍǣ

zþÉÉǔÌÿǐÈȔÌÉÉĀË×ÕÈÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈĊĀ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈȔÌóÉÉĀ ÈúÉÉȅǔ ÈØćÉÉǯ ÈĆÉÉĀĄÔ ÈĆÉÉǐ Èą×ÌÉÉǈóǕ ÈÌÉÉĀ Èă ÈǆÉÉȇØø ÈËØÉÉĀ ÈȂÉÉûø ÈĉȻÌÉÉǐ ÈǄÉÉǒ È¿ÇÀÇ ÈùÌÉÉÜ È×Õ

ÈǦËØÉÉȷË ÈþÉÉǕËØȷ ÈýØÉÉÛÿĈ È{ýÕØÉÉôÈĊĀ ÈȔÕØÉÉȷ ÈĆÉÉǐ ÈåăěÉÉǯ ÈȖÉÉ÷ǍĈ ÈØÉÉǊüËă È ǦË ÈĉȻÌÉÉǐ È ×Õ ÈĊÉÉǊȈă ÈzþÉÉǕÕØô

ÈĊÉÉǊüÌÔÈÌÉÉćÓǈàÈzØÉÉǊüËăÈÌÉÉǒÈÖǍÉÉÜ×ÈȖÉÉĀÈǀÌÉÉÛÔÈĆÉÉǐÈØÉÉǒÕăȻÈĊÉÉûǍǣÈǀăěÉÉǮĀÈÌÉÉĀËÈÕØÉÉôÈĊĀÈǂÌÉÉÜÌÛÔË

ÈþÉÉǕËØȷ ÈË× ÈĉȻĜĚÈĆǔÌǈÉÉǯ ÈĉĚĝǣÈǀăěÉÉǮĀ ÈǆÉÉǍçȈĄĀ ÈȂÉÉûø ÈĉȻÌÉÉǐ È{þǊÉÉǯËÕ ÈąÕǩǊÉÉǮÔă Èă ÈĊÉÉǔÌǈßè

zýÕĄÉÉȷ ÈùÌÓÉÉǯĄǣ ÈĊÉÉûǍǣ ÈýÕǦÈĊÉÉĀ ÈĆÉÉÜØȹ ÈĊÉÉàÌßǊǣË ÈȖÉÉǍĀǦ ÈØÉÉȷĜĚĜÕ ÈĆÉÉóǌǕË ÈǦË ÈzÕØÉÉôÈĊĀ ÈþÉÉĈËØȇÈ

ÈȋÉÉȇĄĀÈÕËØÉÉȇËÈĆÉÉôÈË×ÈĊÉÉǊüÌÔÈăÈąǩÉÉǔØȷÈýËÈąØÉÉćǢÈzÕĄÉÉȷÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈØÉÉǍǓƽǒÈǆÉÉÓǒÈ gËÖǕÖÉÉǯÈËØÉÉĀÈĊÉÉàÌßǊǣËÈȖÉÉǍĀǦÈȖÉÉȸËÈ

zÕØôÈĊĀÈą×ÌÉÉǶǔÈËØÉÉĀÈǆÉÉǯ×ÕÈĉÌćóǢÈȔÖǍÉÉǮôÈÖǕÕØǒÈăÈòÉÉǯÈÌÉÉǐÈĊÉÉûÓĀÈòÉÉǔÌǐÈØÉÉȸÖĀÈzÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉôÈËÖÉÉȲȹÈÖÉÉǔ×ËÕ

ÈǀăěÉÉǾÈ ×ÕÈzÖÉÉǯÈǦÌÉÉǐÈñ×ĝÉÉȸĝǍǔÈýÌćÉÉÜÈÙ×ĝÉÉȷÈĉĜĚÈĆÉÉǐÈþÉÉǌćǡÈĉÌÉÉĈÈąǦËăĚÕÈą×ÌÉÉǈóǕÈ¿ÇÀÇÈùÌÉÉÜÈØÉÉǈȴôËÈ×Õ

ÈýÌćÉÉÜÈ×ĝÉÉĀËÈÚÉÉǔËǧƸÈòÉÉǕÈúÉÉǣËÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȔË×ĝÉÉǣĄûǒĄûǒÈúÉÉǊĈÈ×ÌÉÉǐÈ ǦËÈËǩǊÉÉǮÔăÈĉÌÉÉĈǦĜĚÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉóǕ

È×ÌôÕĄǣÈØȸěÓǒÈȖǍǯÌĀÈzǆǯǥøÈĊĀÈ×ËǦÌǐÈȔÖǯÈĆǊÛǐÈǦËÈǆèÌÜÈǛǌǑÈzÕĄȷÈØćǷǦËÖçǐÈÆÈǆèÌÜÈzýÖǔÌÜ×

ÈĆÉÉǐÈÈXYZ32ÈȀăěÉÉÔÈ{ýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈąØÉÉǍǣÈȖǍÉÉǯÌĀÈúÉÉǣËÕÈ×ËĄÉÉǔÈǦËÈĆÉÉãȅǔÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈȖÉÉĀÈ{ÕØÉÉôÈĊĀÈȋÉÉǒÈȋÉÉǒÈǦĝÉÉǌĈ

ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈÕËÖÉÉçǒÈ ×ÌôÈ ×ĝÉÉäÈȖÉÉǍÿĈÈăÈÕĄÉÉȷÈýÌÉÉÿǒÈý×ÌôÈȖÉÉĀÈzÕĄÉÉȷÈXYZ52È Ǧ ĜĚÈȔƸÈÒÉÉǈàÈĆÉÉô ÈÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈþÉÉǮǢ

È{ÕØÉÉôÈĊĀÈØÉÉǡǩǌĀÈËØÉÉĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕËÕÈĊĀÈǬ×ËǩÉÉø È ×ËÕÈĆǕÌĀØÉÉÜÈȔËÕØÉÉĀÈĊÉÉǮôÕĄǣÈǦËÈÌÉÉĈÈĆĀÌǔǦ ĜĚÈ{ȔÌǊÉÉÜăÕÈǦË

ÈąÕÈǆèÌÉÉÜÈǦËÈþǔÌǊÉÉÜăÕÈĆÉÉô ÈáĄÉÉȷěĀÈĆÉÉǢÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈzþǊÉÉǮøØȷÈ ×ÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈzýÕĄÉÉǈǔÈĊÉÉǮôÕĄǣÈúÉÉĈËÈȖÉÉĀ

ÈǀăěÉÉǮĀÈùĝǼÉÉǮĀÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔÌÿĈÈzǆÉÉÜËÈĉěÉÉ÷ǕÕÈǦ ĜĚÈþÉÉĈÈËÕØÉÉȇÈ{ÖÉÉǔÕĄȷÈąÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈ×ċÕÈÌÉÉćǔĄǍûǍĀ

zÖÉÉǯÈąÖÉÉǔǦÈȖÉÉĀÈ×ÕÈȔÖÉÉǯÈąÖÉÉǔØȷÈĊÉÉÿǕÖȈÈăÈĆÉÉǔÌçäÌȈÈĆǊÉÉÜËĄǣÈØÉÉ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÈýÕĄÉÉȷÈȔÕ×ĝÉÉǣ

ÈǭÉÉǕËØȷÈùĝÉÉȹÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈ ×ËÖÉÉȅĀÈ ǦĝÉÉǌĈÈ{ýÕǦÈȖÉÉȄûǒÈþǊÉÉǯËÕÈùËØÉÉǊǔĄĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĊǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǐÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈÒÉÉǈà

ÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈÖÉÉçǐÈ ×ÌÉÉćȷÈ ×ÕÈzýăěÉÉȷÈËÕÌÉÉǔÌô ÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÕØÉÉôÈĊĀÈØÉÉóȇÈ{ÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǔÌĀÈĊÉÉȈÌǐ

ÈÌÉÉǈüËÈąØÉÉȸȾǡÈǦËÈȔĝÉÉǎûǑÌǔÈÖÉÉǌǔÌĀÈýÕØÉÉôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈzǆÉÉǮøØȷÈþǍǊÉÉǯËÕÈǂÕÌÉÉèÈȔËÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉüËăěȷÈą×ÌÉÉǐĜÕ

ÈþǐÌÉÉÛÔÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĉĚËĄǣÈǀăěÉÉǮĀÈýÌǞǔËØÉÉÜÈzÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉǌûĈÈǆǌÉÉÜÈȖÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀËÈýËÈĆǊÉÉǮøǦÌǐ

ÈÙÌÉÉǑÈ ăÈÙƸÈÌÉÉĀÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉçȇÕÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉĈËĄǠǐÈËØÉÉĀÈ ×ǥÉÉèÈÖÉÉǯÈ×ĝÉÉǈǞĀÈýǦÌÉÉǈüÕÈăÈǆÉÉÜÕÈǆÉÉÜăÕÈăÈÖǍÉÉÜ×

zþÉÉǕÖǔÌĀ

ÈÌÉÉǐÈËĄÉÉèÕÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÖÉÉçǐÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈĉĚÌô È{þÉÉǕÕØô ÈȔÌóÉÉĀÈúÉÉȅǔÈýØÉÉÛÿĈÈ×ÕÌÉÉĀÈăÈ ×ÖÉÉǑÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐ

zýÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈËØÉÉǔƸÈĊÉÉÛôÌǒÈąÖÉÉǌǔË×ÈòÉÉǕ



����� ÈúɚɟÈȼÌǲÜËÕÈ}ÈùĜËÈúßȯ

ÈòǕÈþÉÉǯÌǈǔÈ ×ÕÌȈÈ{ÖçǐÈùÌÉÉÜÈǛǌǑÈǂÖĀÈĉËØȷÈȖĀÈĆô ÈÖǌô ÈĊǌȲȷÈǭȲȹÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈÚôÈǜǍĈ

ÈąÌ÷ǯăěȇÈòǕÈ×ÕÈýØÛÿĈÈzþǮóǐÈ×ÌǍǮĈÈÚȄǔÈòǕÈĊǊÔÈÌǕÈăÈþǌôÈÌǑÈ ăÈǆÜÕÈĠȷÌÛÔÈăÈǆÜ×ÕÈ×Ìô

Èǂ×ĝßǐÈȖĀÈzÖǯÈĊĀÈăěȷĜĚÈȖĀÈĊǊÛĀÈÌǐÈǆǮøÈĊĀØȷÈĆǔÌǣÈĆǐÈĆǊÛǣÈĊǊȈăÈăÈÖǯÈ×ÌôÈĆǐÈùĝǼǮĀÈõ×Ⱦȷ

zýÕĄȷÈąÖĀƸ×ÕÈýÌćÜÈǬăěȇÈĉÌćÛǔËǧƸÈąÕØôÈǬĄǣÈÌǡÈăÈąÖǔËĄǣÌǔÈȔÌÿćĀ

ÈȖǍǡÈØãǐÈĆÜÈăÕÈĉȻĜĚÈzÖĀƸ×ÕÈǦÌǍǔÈòǕÈǂ×ĝàÈĆǐÈăÈÖǯÈǘ×ÌǣÈÕĄǣÈÚôĄüÈǆüÌÔÈǦËÈǀăěǮĀÈąØǣċÌǐ

ÈĉĚċÕÈÖàÈÖÉÉǌǢÈòǢĄôÈĆûĀÌçĀÈòǕÈǂÌȈăËÈĊĈÌøÈzÕĄȷÈąÖÉÉǯÈȖĀÈĊ÷ÉÉǮǍÿĈÈĆĀÌǔØȷÈ{ȊÌǢÌȈÈĊÉÉ÷ǔÌǣ

ÈĆĀËÕËÈĆȄȈăÈȔĜÖǐÈȔÌǕěǡÈȖȸËÈzþǊǣËÕØȹÈĊĀÈÌĈÈĊÉÉǯăěȇÈĆǕǥǾËÈăÈÌĈ×ÌǐÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈĉĚÌóĈÖǐÈăÈÕØôÈĊĀÈþǈǍßǔ

ÈýǦċÈĄǞǐƸÈØãǐÈǭǯÈăÈȖǍǡÈ×ĝǊǢÈòǕÈzÖǯÈåăěǯÈÕăȻÈĉÌĈÈÒǈàÈĉÌĈÈǛǌǮǒÈăÈÌĈÈǬǦěüÈÚǉÜÈăÈǆǯËÕ

È×ĝãǐÈþĈÈĊǒÖĀÈzþǌôÈùěǊǌôÈË×ÈåÌǳăËÈþǔËĄǒÈĊĀÈĆôÈýÕØÉÉôÈĊĀÈØóȇÈǦĝǌĈÈzý×ĝǠǐÈË×ÈýËÈĆǔÌÓǈàÈþǔËĄǊǐÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉȷ

ÈzÕØôÈĊĀÈąÖǔǦÈË×ÈýØÛÿĈÈÖǍĀËÈ×ÌǐěĈÈĆôÈýÕ×ĝǠǔÈǀăěǮĀÈăÈýÕĄȷÈ×ÌǍǮĈÈǀăÌǌǊĀ

Èǆǯǥø×ÕÈýØÛÿĈÈ×ÕÌĀÈzǆȇ×ÈąÖǌĈÕÈýËăÈĆÛÜĄĀÈǄÔÌßǒÈĆǐÈĆǔÌǣÈăÈÖǯÈØǒÖǐÈåÌǳăËÈǛǕ ĚÖǒÈĆǐ

zÖǔÖǯÈ×ÌÿȲȷÈýØÛÿĈÈ×ÖǑÈăÈØÛÿĈÈă

ÈzÕĄȷÈ¿ÇÁÀÈùÌÉÉÜÈȖǍǖÌǑÈĆãȅǔÈ ×ÕÈýÌćÉÉÜÈzÖĀƸÈǭȲȹÈþǕËØȷÈǀĄǣÈĊǒČĀÌçĀÈǆǍçȈĄĀÈòÉÉǕÈ ×ÌÉÉǈóǕ

ÈăÈǆÉÉÜÕÈȔƸÈæȇÌǌĀÈ×ÕÈËØĀÈÕĄȷÈ ×ËØȈÈăÈý×ĜƸÈþĈÕØø È×ËÖǕěǣÈąăěø ÈòǕÈĆô ÈýÕĄȷÈąÖÉÉǯÈȋȇĄĀÈĊȅǕěãǐÈȖĀ

ÈǦËÈË×Èõ×ȾȷÈÚǔÌǯÈȖȸËÈăÈýÖǯÈØǍÉÉÜËÈúóüËÈǩǍ÷ǔËÈǆȄ÷ÉÉǯÈÙĄȈÈăÈǭôÈ×ÕÈÌĀËÈzÖǌǌôÈþǍćÉÉÜÈĆǔËǦÌǐÈùÕ

zýÕËÕÈǆÜÕ

ÈǀăěǮĀÈÙČǍøÈòǕÈĊǊÔÈĆôÈýÖǯÈĆǡĄǊĀÈzÖǯÈĊĀÈȂȈĄǊĀÈÖǕÌǐÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈ{ýÖĀƸÈÕĄǣÈĆǐ

ÈĉÌĈÈąÖèăÈÌǐÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈĉÌćãǣÈǆÉÉÜÕÈþĈÈ gČǈȈÈȖĀÈzýËÈąÖǍÉÉÜ×ÈâǣÈØǣƸÈĆǐÈăÈý×ĝÉÉǠǐÈþÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈþÉÉĈ

È×ĝãǌǍÿĈÈăÈþǊÉÉÛĈÈĉÖǡÈ×ÌǐÈȖȸËÈĆôÈǆÉÉǯËÕÈ× ĜÌǐÈĊüÌÓÉÉǯĄǣÈÌǐÈýØÉÉÛÿĈÈÌĀËÈýÕĄȷÈĆǊÉÉǯĄǔÈȖȸěǍÉÉǯ

zÕĄȷÈþĈ

ÈȖÉÉǍüăËÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈĊÉÉǊĀăÌȅĀÈǜÉÉǍĈÈÕĄÉÉǣÈǦËÈ{ýÖÉÉĀƸÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛĀÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈĆÉÉûàÌȇÈĆÉÉǐ

ÈĠÉÉȷËĄǡ È{ÕĄÉÉȷ ÈĆÉÉǊȇ× ÈÌÉÉǞô ÈȖÉÉĀ ÈĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒ ÈĊÉÉüÌè Èǂ×ÖÉÉȈ ÈÚÉÉǑ È{ýÕĄÉÉȷ ÈąÕËÖÉÉǔ ÈȔÌÉÉǮǔ ÈÙČÉÉǍø

ăÈĆǊÉÉǯËǥø ÈȖÉÉĀÈĉĝÉÉûǡÈĠȷĜěÉÉǮĀÈĊÉÉÛô ÈÖÉÉǐċÈzÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉĀÌǍǔÈþÉÉĈÈýØÉÉóȇÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉǊÔăÈþǊÉÉǯËÖǔÈǭÉÉǕËØȷÈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈØǶǔÈĆǐÈÖÔÈȔËÖǐÈÌǒÈĆǈǌǡÈȔÕËÕÈǆÜÕÈǦËÈËØȸȻÈǆǯËÕÈýØȷÈòǯÈxýÕĄȷÈĆǔËĄȸÕÈȖĀÈÌǕƸÈzýÕĄȷÈąÕ×ĝǣÈËØǔƸÈþĈÈȖĀÈ

zÕĄȷÈĊ÷ǔËĄȸÕÈĆǐÈòǕÕǩǔÈȖĀ

ÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÖǈǒÈÚÉÉȄǔÈĆÉÉǐÈÕÌÉÉÿǊèËÈăÈǆÉÉǯǥøÈĊÉÉǒÖĀÈzýÕØÉÉôÈĊçÉÉÜÈą×ÌÉÉǐĜÕÈăÈÖÉÉǕÖǞǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȔÌÉÉÿȲȹÈăÈÖÉÉćè

ÈùěÉÉǊǌôÈýÕØÉÉôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈăÈýÕǦÈĊÉÉĀÈÖÉÉǌǣǦĝȹÈĉȻÌÉÉÜÈǀăěǮĀÈǂÌÉÉǞǔÌǣ×ÌôÈĆÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÕÈ ċÌÉÉÔÈzÖÉÉǯÈĊÉÉøÈąØǾ

ÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǮóǔÈĊÉÉüĄäÈ{þÉÉǔǩȷÈĊÉÉǌȄûǒÈĆÉÉô ÈýÖÉÉǯÈĉËÈĆÉÉȇÌôÈÕ×ËăÈǦĜĚÈòÉÉǕÈzýËÈąÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈË×

ÈĆÉÉǐÈý×ÌôÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈ×ĝÉÉãǢÈýÖǍÉÉÜØȹÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈǦËÈzþÉÉǊȇÌǕÈ×ÌÉÉǐÈȔËĄÉÉǣÈǭȲȹÈĉĜĚÈØÉÉȷÈǆÉÉǮĀÈȔÖÉÉȲȷĝô

ÈþüØǊǌôÈÖçǐÈĆçȇÕÈþǊȄøÈÕĄǣÈĆǐÈ{ǆÉÉǯËǥøÈýǩǼĀÈ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈǂËØǓËÈĊóÉÉÛǕĜÈĆóǔƸÈǦËÈÚǑÈxÖǍÉÉǮôÈÌǞǌǕË

zýÕØÉÉôÈþÉÉĈÈË×È×ÌôÈȖÉÉȸËÈăÈý×ĝÉÉǠǐÈÕ×ËÕÈÌÉÉǡÈĆÉÉôÈÌÉÉǞǔƸÈÌÉÉǒÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈýÕ×ĝÉÉǣÈĆÉÉôÈ ċÌÉÉÔÈĊÉÉüăÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉǊćȷ

ĆÉÉûǐÌȅĀ ÈǆĀÌćÉÉǯ ÈzǆÉÉÛǍǔ ÈĊǔÖÉÉǯÈǬĄĀËØȇ ÈÖÉÉçǐ ÈǦĜĚ ÈĉÖÉÉǍĀËÌǔ Èă ÈĊøÕǩǊÉÉǮÔă È{ĊǔÌÿǍÉÉǮǑÈ

ÈÕĄÉÉǡĄȷÈȖÉÉĀÈ×ÕÈĊÉÉôÌǌüĄĈÈÙÌÉÉÛÔËÈăÈǆÉÉǯËÕÈĊÉÉüØǊǌôÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈǆèØÉÉÜÈý×ÌóÉÉȇËÈăÈýÕĄÉÉȷÈąÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×È

ÈȔÌǐÌǍǣÈâÉÉÜăÈ×ÕÈýÖǍÉÉÜØǒÈĊĀÈËØȸȻÈýÕØÉÉôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈȔÌÉÉǐÌǍǣÈȀØÉÉãǔƸÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×ÈǂƹØÉÉǡÈǂ×ÖÉÉǌǐÈzÕĄÉÉȷÈąÖÉÉĀƸ

ÈĆÉÉǕǥǾËÈòÉÉǕÈǦËÈzÖÉÉǔØǍ÷ǐÈØÉÉȸ ȻÈËØÉÉĀÈ{ØÉÉȷÌèÈĉÌÉÉćǔĄǍĀÌôÈ{ÕăȻÈÒÉÉǈàÈòÉÉǕ ĚÌǒÈĆÉÉÿǍǔÈĉËĄÉÉĈÈ×ÕÈăÈýăěÉÉȷÈùÌÉÉÔÈǦË

ÈzÖÉÉǯÈýË×ƸÈąØÉÉǣċÌǐÈȖÉÉĀÈǄÉÉćǊûĀÈǀÌÉÉßèËÈăÈýÖÉÉǕěǣÈĄÉÉǞǐƸÈĊÉÉäĄȈÈąÕǦËăÕÈÕĄÉÉȷÈǦÌÉÉǐÈǄÉÉǯÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉǯăěȇ

È×ËǦÌÉÉǐÈ{×ĝãǌǍÿĈÈþÉÉĈÈȖĀÈ{ǆÉÉÜËÈĆǊȇ×ÈþÉÉǌćǡÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈýÌćÉÉÜÈ×ËǦÌÉÉǐÈĆÉÉôÈÕËÕÈĊÉÉĀÈØÉÉǈǣÈÒÉÉǈàÈĆÉÉĀÌǔǦĜĚÈòÉÉǕ

ÈċÌÉÉÔÈ{ĆÉÉǔÈxýÕØÉÉôÈĊĀÈĊÉÉǮôÕĄǣÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉǕƸÈzÕĄÉÉȷÈĊǌǍ÷ǌÉÉÜÈ×ÌÉÉǐÈȖÉÉȸËÈ{þÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈȖÉÉĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǐÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ

ÈzĊÉÉǯĄĀËØȇÈÚǉÉÉÜÈăÈĉěÉÉãǐÈăÕÈ{ÕØÉÉôÈÖÉÉĈËĄǣÈǆÉÉÜ×ÕÈËØÉÉǔƸÈȖÉÉǍǡÈĆÉÉûǐÈ{ĉěÉÉóȇÈ×ÌÉÉǈǾÈòÉÉǕÈÖÉÉçǐÈăÈĆÉÉǔ

ÈăÕ ÈĉËØÉÉÉȷ ÈËØÉÉÉĀ ÈȔÕǦÌǑÈăÈǆÉÉÉÜÕ ÈÌÉÉÉćǔƸ ÈzÖǌǊÉÉÉÛĈ ÈĉĚĜƸÈǆȄ÷ÉÉÉǯ ÈĉÌÉÉÉĈÈýǩǍǔÌóĀ ÈØÉÉÉóȇ Èă ÈþÉÉÉÛǡ

ÕØÉÉÉôÈĊĀÈý×ËÕËăÈĊÉÉÉĈÌ÷ÓǈàÈĊÉÉÉ÷ǔËĄȸÕÈăÈǆÉÉÉǮÔăÈǂÌÉÉÉȈăËÈĊÉÉÉǲçǐÈzÖÉÉÉǔÕØô ÈúÉÉÉÿÓǒÈØÉÉÉ÷ǕÕÈùÌÉÉÉÜÈ

ÈÕÕØÉÉÉĀ ÈÌÉÉÉĀË ÈýÕÌÉÉÉǊȇË ÈĊÉÉÉǮôÕĄǣ ÈùÌÉÉÉǍǣ ÈĆÉÉÉǐ Èą×ÌÉÉÉǐĜÕ ÈzþÉÉÉǔǩȷ ÈÕØǈǊÉÉÉÜÕ ÈýØÉÉÉÛÿĈ ÈùĝÉÉÉȹ ÈȂÉÉÉǍô ÈĆÉÉÉǐ È

ÕĄÉÉÉȷ ÈÌÉÉÉĈăĚËÕÈĆÉÉÉÛȄȈÈ×ÕÈĆÉÉÉô ÈĊÿÉÉÉÜÈǦËÈÌÉÉÉǕ ÈăÈþÉÉÉǌô ÈǀÌÉÉÉǒØȹÈȔĜěÉÉÉȲȷ ÈĆÉÉÉǐ ÈąØÉÉÉǞǌǑÈǦË ÈË×ÈÕĄÉÉÉǣÈĆÉÉÉô ÈýÕĄÉÉÉȷÈ

ÈÌÉÉÉǕÈăÈĆÉÉÉĀĄÔÈĆÉÉÉǐÈØćÉÉÉǯÈǦËÈĉÕÌÉÉÉǕ ȻÈĉÌĈØȄÉÉÉÜÈzþÉÉÉǊȄøÈĊĀÈËǩÉÉÉÜÌǔÈÕĄÉÉÉǣÈĊÉÉÉǔËĄǒÌǔÈĆÉÉÉǐÈzþÉÉÉǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÉÜËÈ

ÈǭǕĝǞǊÉÉÉÛǡÈ×ÕÈýØÉÉÉÛÿĈÈăÈȖÉÉÉĀÈĆÉÉÉô ÈÕĄÉÉÉȷÈĉĚËØÉÉÉȇÈąË×ÈȖÉÉÉǊȇÌǕÈØÉÉÉäÌǣÈĆÉÉÉǐÈȖÉÉÉȸËÈăÈþÉÉÉǕÕØô ÈÚÉÉÉóçüÌǐ

ÈąØÉÉÉǞǌǑ ÈǦË ÈýÖǍÉÉÉÜØǒ ÈĆÉÉÉô ÈÕĄÉÉÉȷ ÈĊÉÉÉÿǌćǡ È×ÖÉÉÉȅǔƸ ÈĊÿÉÉÉÛǡ Èă ÈĊÉÉÉÔăĚ ÈĆǞǌóÉÉÉǯ ÈĊǈÉÉÉǯ ÈzþÉÉÉǕÕĄȷÈ

È{ýÕØÉÉÉȷÈȖÉÉÉȸěȸ ȻÈĆÉÉÉȅǈäÈĆÉÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉÉǣÈòÉÉÉǮǒÈÕĄÉÉÉȷÈĊÉÉÉȅǕěäÈØÉÉÉĈÈĆÉÉÉǐÈzýĄÉÉÉǯÈǀÌÉÉÉǒØȹÈǘ×ÌÉÉÉǣÈĆÉÉÉǐÈȔÌÉÉÉćøÌǔÈ



����� ÈúɚɟÈȼÌǲÜËÕÈ}ÈùĜËÈúßȯ

ÈǩÉÉÉȸĝǞǒÈþÉÉÉǕËØȷÈĉĝÉÉÉȈÈĊǌóÉÉÉÛĀÈăËÈăÈÖÉÉÉǔÕ×ĜƸÈþÉÉÉǌǍüÌǐÈĆÉÉÉǐÈË×ÈĉěÉÉÉȴôÕÈzýǦËÖÉÉÉǔÌȲȷÈȔĜěÉÉÉȲȷÈĆÉÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉÉǣÈĆÉÉÉô ÈËÕÌÉÉÉǈĀ

ÈzÖÉÉÉǔÕØôÈËÖÉÉÉȲȹÈþÉÉÉĈÌǐÈăÕØÉÉÉĈÈ{ȖóÉÉÉÛĀÈÝØÉÉÉȈÈȔÕ×ĝÉÉÉǣÈăÈȖÉÉÉǍǡÈȔÖǍÉÉÉǯĄǔÈùÌÉÉÉÔÈ×ÕÈËØÉÉÉĀÈÖÉÉÉçǐÈǦĜĚÈzÕØÉÉÉô

ÈȖÉÉÉĀÈÖÉÉÉǔÕĄȷÈȖÉÉÉĀÈØǍèÌÉÉÉǮĀÈȔËØÉÉÉ÷ǔÈ{ȔÌǊÉÉÉÜăÕÈzÖÉÉÉȲȷĝôÈÈȖÉÉÉǍĀǦÈĆÉÉÉǐÈËØÉÉÉĀÈĉÕăȻÈĆÉÉÉǐÈȖóÉÉÉÛĀÈăÈǀăěÉÉÉǮĀÈȔÕ×ĝÉÉÉǣ

ÈĉȾÉÉÉǍǢÈþǊÉÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈ gČÉÉÉàËÈÌÉÉÉǕÈÕĄÉÉÉȷÈþÉÉÉô È×ÌǍÉÉÉÛǐÈÌÉÉÉǕÈþÉÉÉǕËǥǾÈýÕ×ĝÉÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉÉǮĀÈĊÉÉÉǊȈăÈz×ĝÉÉÉãǌǍÿĈÈþÉÉÉĈ

zÕĄÉÉÉȷÈĆÉÉÉǊȇ×ÈȖÉÉÉǍǖÌǑÈþÉÉÉǔǦĜÈÖÉÉÉǔĄȹÈúÉÉÉćǢÈzý×ĝÉÉÉǠǐ

ÈĆÉÉÉô ÈȀăěÉÉÉçĀÈȔÌǊÉÉÉÜ×ÌÿȲȷÈòÉÉÉǕÈ ×ÕÈǆÉÉÉÜËÈǄÉÉÉǍǈäÈòÉÉÉǕÈĆÉÉÉô ÈþÉÉÉǔǦÈ ×ÕËØÉÉÉȷÈ ăÈý×ÕÌÉÉÉĀÈòÉÉÉÿô ÈÌÉÉÉǐ

ÈǬăĚ ÈØÉÉÉǓË È ×Õ ÈzýÖÉÉÉǯ ÈĉěǊÉÉÉÛǐ ÈÕĄÉÉÉȷ ÈÌÉÉÉĈÈĊûóüË ÈĊÉÉÉÔăĚ Èă ÈĊÿÉÉÉÛǡ ÈĉȻÌÉÉÉÜÈą×ÌǐĜÕ ÈÝĄÉÉÉßǠĀ

ÈÀ�ĠÉÉÉȹËØǒăĚÖǕÌĈ�ÈăÈÈÖÉÉÉĀƸ×ÕÈÕĄÉÉÉüƸ×ÌǈǾÈǆÉÉÉüÌÔÈǦËÈȖÉÉÉĀÈǩÉÉÉǼĀÈzÕĄÉÉÉǯÈĊĀÈąÖÉÉÉǍĀÌǔÈ¿�ÌÉÉÉǔËÕČǐ�ÈĆÉÉÉóǕËÈĆǞüÌçĀ

ÈþÉÉÉǕËØȷÈ ăËÈ{ýÖÉÉÉǯÈÌǌÉÉÉǯƸÈȔÌÉÉÉǐěćĀÈĉěÉÉÉȴôÕÈÌÉÉÉǐÈØÉÉÉǊÿćĀÈĆÉÉÉÿĈÈǦËÈ ăÈÕØÉÉÉô È ×ÌǍÉÉÉÛǐÈòÉÉÉÿô ÈþÉÉÉĈÈòǈÉÉÉÜÈǬǦĚĜÈă

ÈǆǠÉÉÉÜÈǩÉÉÉǍǔÈ gÌÿÉÉÉÛǡÈăÈ gÌÉÉÉÔăĚÈ{þǊÉÉÉÛĈÈǩÉÉÉǼĀÈòǈÉÉÉÜÈăÈąËĄÉÉÉǣÕĄǣÈȖÉÉÉĀÈĆÉÉÉóǔƸÈØÉÉÉȷÈąăČÉÉÉèÈÕËÕÈÒÉÉÉǍǳĄǒ

zý×ÌÉÉÉÿȲȷ

ÈĉĚĜƸÈǂØÉÉÉǍÔÈ×ĝÉÉÉãǐÈǀăěÉÉÉǮĀÈÕ×ĝÉÉÉĀÈ ×ÕÈȔÌÉÉÉǯȝÕË×ËÈĉĜěÉÉÉǍǔÈÌÉÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉÉô ÈþÉÉÉǊǣĄĀƸÈÌÉÉÉǞǔƸÈ ×Õ

ÈzÖǌǊÉÉÉÛĈÈ×ËÕ×ĝÉÉÉǣØȷ ÈĊÉÉÉȇÌô ÈąÕË×Ë ÈĉĜěÉÉÉǍǔ È ǦË È gÌÉÉÉǈüÌǾÈØÉÉÉ÷ǕÕÈÕ×ËĄÉÉÉĀ È ×ÕÈȖÉÉÉóǍü ÈzÕĄÉÉÉǯÈĊĀÈȂÉÉÉǍçǳ

ÈĉÖÉÉÉǍĀËÌǔÈÌÉÉÉǐÈĆÉÉÉô ÈËØÉÉÉĀÈĊÉÉÉǔÕØóǔ×ĜÌǐÈ ×ÌÉÉÉǊȇ×ÈăÈÖÉÉÉǯÈȖÉÉÉĀÈȖǍóÉÉÉÛǒÈǇÉÉÉèÌǐÈĉÖÉÉÉÔÈÌÉÉÉǒÈǄÉÉÉûãĀÈȖÉÉÉȸËÈȖǊÉÉÉÛǔËÕ

ÈȔËăËØÉÉÉȇÈÖÉÉÉǍĀËÈÌÉÉÉǐÈǆÉÉÉüÌÔÈȖÉÉÉȸËÈ ǦËÈĊÉÉÉĈÌø ƸÈÌÉÉÉǐÈzÕØÉÉÉôÈĊĀÈĆÉÉÉǍǡĄǒÈþÉÉÉǌô ÈñØÉÉÉǒÈË×ÈǀăěÉÉÉǮĀÈþǊÉÉÉÜËĄǣÈĊĀ

ÈĆÉÉÉǐÈǄÉÉÉǒØĀÈzÕØÉÉÉôÈĊĀÈǦËăěÉÉÉȹÈǘăËÈ ×ÕÈýÖÉÉÉǍĀËÈąÖÉÉÉǔØȹÈĊÉÉÉĈÌĀÈ×ÌÉÉÉćǢÈĆÉÉÉÜÈăÈþǊÉÉÉÛǕě÷ǔÈĊĀÈąÖÉÉÉǌǕƸÈĆÉÉÉǐ

ÈȔƸÈăÈýËÈąÕØÉÉÉô ÈËÖÉÉÉȲȹÈË×ÈþÉÉÉǐËĄǡÈĆÉÉÉô ÈýÕĄÉÉÉȷÈȖÉÉÉǎÿãĀÈ{ýÕ×ĜƸÈĊÉÉÉĀ×ÕÈþÉÉÉĈÈĊÉÉÉÿô ÈùĝÉÉÉȹÈ{þÉÉÉǊȇ×ÈĊĀÈØćÉÉÉǯ

zǆÉÉÉÜËÈĊÉÉÉÜÌǌǯÕĄǣ

Èă ÈýÕ×ĝÉÉÉǣ ÈǀăěÉÉÉǮĀ Èą×ÌÉÉÉǐĜÕ ÈĆÉÉÉô ÈÖǍÉÉÉÜ× ÈñÌǌÉÉÉÜØǒ È Ǧ ĜěÉÉÉǔƸ ÈËØÉÉÉȸ Ȼ ÈýÕĄÉÉÉȷ ÈąÌǈǊÉÉÉǯË È ×Õ ÈȖÉÉÉĀ

ÈȖÉÉÉóÿĀÈÖÉÉÉÔÈȖÉÉÉȸěǒÈȖǍǖÌǑÈĆÉÉÉǐÈȔÌÉÉÉćø ÌǔÈȖÉÉÉĀÈþÉÉÉÛǡÈăÈȊČÉÉÉǣËÈǆĀČÉÉÉÜÈùĜȾÉÉÉǔÈùÌÉÉÉÔ×ÕÈĊÉÉÉǌÓǌĀ

ÈȖÉÉÉȸË ÈĆÉÉÉô ÈýÕØÉÉÉôÈĊĀ È×ĝÉÉÉßǒ ÈzýÖÉÉÉǯ ÈĉěǊÉÉÉÛǐ ÈȔÌǊÉÉÉÜ×ÌÿȲȷ È ×Õ È gËÕÖÉÉÉǞĀ ÈĊÉÉÉǒÖĀ ÈǦË ÈÚÉÉÉǑ ÈzÖǍÉÉÉÜ×

ÈȖÉÉÉĀÈÙĄÉÉÉȸƽĀÈăÈȔËØÉÉÉ÷ǔÈØÉÉÉÛÿĈÈĆÉÉÉǐ ÈzÖÉÉÉǔËÈąÖĀƸÈȖÉÉÉǍǖÌǑ ÈĆÉÉÉǐ ÈÌÉÉÉĈÈąÕØȹÈăÈǆÉÉÉÜËÈØÉÉÉǣƸÈĆÉÉÉǌÓàÈØÉÉÉ÷ǕÕÈ

zǭǠǐÈýË×ƸÈ ăÈȖóÛĀÈĊǖăĚËÕÈBella DonnaÈÈ�ÈÈ È¿
zǀƸÈ×ÌǮȇÈÌǐÈ ǧÌÜÌĀÈHydrotherapyÈÈ�ÈÈ ÈÀ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈòÉÉÉǕÈȀØÉÉÉǷÈÌÉÉÉǕÈ ăÈÕÌÉÉÉǊȇËÈÖÉÉÉĈËĄǣÈ×Ìô È ǦËÈȖÉÉÉĀÈǄÉÉÉûȈÈ¿�ǩÉÉÉǌĀØǒÈýĄÉÉÉȸěüÕ�ÈǆÉÉÉüÌÔÈ×ÕÈÌÉÉÉǕÈĆÉÉÉô ÈÖÉÉÉǌǊȄø

ÈúÉÉÉǕ ĝÓǒÈËØÉÉÉĀÈÌÉÉÉǕÈĉÕăȻÈĆÉÉÉǐÈĊǊÉÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈăËÈzÖÉÉÉǯÈþÉÉÉĈËĄǣÈÀ�ȖÉÉÉȸěȷÈǂă�ÈýÌÉÉÉǔÈĆÉÉÉǐÈØÉÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉÉǊüÌÔÈ×ÌÉÉÉǢÕÈùÌÉÉÉÜ

zÕ×ÌǉÉÉÉÛǐÈȔÌǊÉÉÉÜ×ÌÿǍǒÈĆÉÉÉǐÈÌÉÉÉǕÈ ăÈÖÉÉÉĈÖǐÈ ×ĝÉÉÉǯÈąÕØĀ

ă ÈþǊÉÉÉÛǔËÕÈĊĀ ÈËØÉÉÉǔƸ ÈÕĄÉÉÉǣ È{ÖÉÉÉǌǕ ĝ÷ǐ ÈȖÉÉÉĀ ÈĆÉÉÉǐ ÈË× ÈǄÉÉÉüÌãĀ ÈȖÉÉÉȸË ÈÖǌǊÉÉÉǯËÖǔ ÈĉȻÌÉÉÉǍǔ ÈÌÉÉÉćǔƸÈ

ÈzÕĄÉÉÉȷ ÈȖÉÉÉĀ È × ĜěÉÉÉǾ ÈĉËØÉÉÉȷ ÈĉËÈąÖǌǌóÉÉÉǯ ÈĆÉÉÉǐěǳ ÈȖÉÉÉȸË ÈzýÕØÉÉÉôÈĊĀ ÈþÉÉÉĈ ÈùÌǈȅǊÉÉÉÜË ÈȔƸ È ǦË ÈĊÉÉÉǊÔ ÈÈ

ÈȔÕØÉÉÉô ÈúÉÉÉÔ Èǂ×ÖÉÉÉȈ È{ýÕØÉÉÉôÈĊĀ ÈǂÌÉÉÉĈÌǈĀ ÈþÉÉÉǕÌĈÈǆǍûǐÌȈ Èă ÈÕĄÉÉÉǣ ÈĆÉÉÉǐ ÈĊÉÉÉûǍǣ ÈĆÉÉÉô ÈĊÉÉÉǌĀÈ

ÈÌÉÉÉǒ ÈþÉÉÉǊȇ×ÈĊĀ Èă ÈýÕĄÉÉÉȷ ÈĊÉÉÉóǕ ĚÌǒ È ×Õ ÈȖÉÉÉǊȇ× ÈăěÉÉÉȇ ÈùÌÉÉÉÔ È×Õ ÈzýÕĄÉÉÉȷ ÈąÕËÕ ÈǆÉÉÉÜÕ ÈǦË ÈË× ÈþǒČóÉÉÉǮĀÈ

ĆÉÉÉǐ ÈzýÖÉÉÉǔĄȲȳȷ ÈÖÉÉÉǔÕĄȷ ÈĆÉÉÉǊȇ× ÈąË× ÈȖÉÉÉȸË ÈĆÉÉÉǐ ÈȖÉÉÉĀ È ǦË ÈúÉÉÉǈȈ ÈĆÉÉÉô ÈĉĚÌÿÉÉÉǯÈĠȷ ÈȔË×ÌÉÉÉÛ÷ǍĀ ÈæÉÉÉÿǡ ÈĆÉÉÉǐÈ

È{þǍǊÉÉÉǯËÕ ÈþÉÉÉĈ ÈÌÉÉÉǐ ÈǂÌÉÉÉȈăË ÈĊÉÉÉĈÌø ÈĆÉÉÉô ÈĊÉÉÉǯĄǣ ÈȔË×ĜÕ Èă ÈýÕÌÉÉÉǊȇË ÈýËÈą×ÌÉÉÉǟȲȷ ÈØÉÉÉÛÿĈ ÈØÉÉÉóȇ ÈÈ

ÈÌÉÉÉĀË ÈþÉÉÉǌô ÈǂÌÉÉÉȇÌĀ ÈȔËØÉÉÉǈǡ Èă ÈþÉÉÉǕƸ×Öǐ ÈăË ÈǆÉÉÉüÌǞǣ ÈǦË ÈĆÉÉÉóûǐ ÈÌÉÉÉǒ ÈýÕĄÉÉÉȷ ÈĉĚÌô ÈØÉÉÉĈ ÈĆÉÉÉǐ ÈØÉÉÉǳÌÔÈ

zÕĄȷÈąÖǯÈØȸÕÈĊûǍǣÈØ÷ǕÕ

ÈȔÌÉÉÉȲȷÈÙĄÉÉÉÛȇËÈǝÉÉÉûǒÈǀËÕØÉÉÉø ÈȔƸÈ ×ÕÈËØÉÉÉĀÈĉÖÉÉÉǍĀĄǔÈăÈĠÉÉÉȸÌćǌǒÈÙÌÉÉÉÛÔËÈÖÉÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈĊÉÉÉĀČô ÈǜÉÉÉǍĈ

ÈzýÖÉÉÉǕÕÈĊĀÈÕĄÉÉÉǣÈúÉÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈË×ÈȂÉÉÉǕ ěÔÈȖÉÉÉĀÈăÈÕĄÉÉÉȷÈĆÉÉÉǊȇØø ÈØÉÉÉȷÈ ×ÕÈËØÉÉÉĀÈȀØÉÉÉäÈĆÉÉÉÿĈÈǦËÈȊČÉÉÉǒÌǐÈzÖÉÉÉǌô

ÈzýÕĄÉÉÉȷÈąÖÉÉÉǯÈùÌÉÉÉÿǕÌǑÈȖÉÉÉĀÈăÈÕĄÉÉÉȷÈȖÉÉÉĀÈǀÌÉÉÉǐ ĚËÈúóÉÉÉüË

ÈǂÖĀÈĉËØÉÉÉȷÈÙØÉÉÉǒÈ{ýÕĄÉÉÉȷÈĉËÈĆǊÉÉÉÛóǯØÿô ÈÕØÉÉÉĀÈ{ýÖÉÉÉĀƸÈȔĜěÉÉÉȲȷÈȔÌǊÉÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ǦËÈǬǦěÉÉÉüÈÌÉÉÉǐ

ÈĆô×ÌǊĀÈ Ǧ ĜĚÈ ×ÕÈzýÖÉÉÉǯÈØǍ÷ûȇÌǾÈùĜËÈÙČÉÉÉǍø ÈĆÉÉÉÜĄÜăÈÌǐÈØ÷ǕÕÈ ×ÌÉÉÉǐÈÌĀËÈÕØÉÉÉô Èý×ÌǍÉÉÉǮĈÈĊÉÉÉĈÌǒĄô

ÈzÖǔÕØôÈĊĀÈĉěÉÉÉǍøÈą×Ìǌô ÈȖÉÉÉĀÈ ǦËÈĆÿĈÈzýÕØÉÉÉô ÈȔÕ×ĝǣÈĆÉÉÉǐÈåăěÉÉÉǯÈą×Ìǐ ĜÕÈ�¿ÇÁÂ�ÈùÌÉÉÉÜÈöǌǡ

ÈöǌüÈÌÉÉÉǒÈÕØô ÈþÉÉÉǕÌĈ×ÈÌÉÉÉǕÈ{ÖǍÉÉÉǮô ÈØÉÉÉǍǞǔǦÈĆÉÉÉǐÈĊÉÉÉûÓĀÈ ×ÕÈÖÉÉÉǕÌǐÈËØÉÉÉĀÈÌÉÉÉǕÈĆÉÉÉô ÈÖÉÉÉǔÕĄȷÈÖÉÉÉȅǊçĀÈÌÉÉÉćǔƸ

È{åĄûäÈ ǦËÈúÉÉÉǈȈÈĊÉÉÉóǕ ĚÌǒÈǆÉÉÉÜËÈąÌǍÉÉÉÜÈ ×ÖÉÉÉȅǢÈzýĄÉÉÉǯÈÕĄÉÉÉǣÈñÌÉÉÉǔÕ×ÕÈǆÉÉÉǈȈÌèÈĊÉÉÉĈË×ÈȔÌ÷ÉÉÉǌü

ÈþûǕÌĀÈĆÉÉÉô ÈĉĚÌǕÕÈĆÉÉÉǐÈËØĀÈĊÉÉÉȅǍǌǞǌĀÈÕĄÉÉÉȷÈ ×ËØÉÉÉȈÈ{ÕĄȷÈȖÉÉÉĀÈĊÉÉÉøÈąǦěĈÈȖÉÉÉȸ ěǣƸÈåăěÉÉÉǯÈȔƸÈæÉÉÉȈËăÈ ×Õ

ÈØÿǓÈØÉÉÉÿǋĀÈ ăÈǭĀË×ƸÈ{ĊǊǠǈÉÉÉǯĄǣÈÌÉÉÉǐÈÕĄÉÉÉȷÈ ×ËØȈÈzÖǌô ÈǀÌÉÉÉǒØȹÈþÉÉÉĀÌǌǐÈǂÌǍÔÈý×ÌÉÉÉćǢÈÖÉÉÉçǐÈËØÉÉÉǔƸÈ

ÈǆÉÉÜÕÈȖÉÉĀǩĀÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉǐÈúóÉÉüËÈÕĄÉÉǈÿô ÈØÉÉǓËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǔÌǕǥĈÈăÈĊÉÉǖÌǍüĄǠǍüÌĀÈǆÉÉüÌÔÈòÉÉǕÈDelirium TremensÈÈ�È¿
zÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈþÉÉĈÈõØÉÉĀÈùÌÉÉÿǊÔËÈăÈÖÉÉĈÕÈĊĀ

zþǡØǊĀÈzǩǍÿǒÈǂ×ÖȈÈăÈĊûȅèÈĉËĄȈÈȔÕËÕÈǆÜÕÈǦËÈWet BrainÈÈ�À
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ÈØǒ× ĜƸÈǆȄ÷ÉÉÉǯÈÕ×ǥ÷ǐÈȔÌĀǦÈĆǢØĈÈĉĚĜÌÉÉÉǐÈúǐÌȈØǍǾÈ×ĝãǐÈĆÉÉÉôÈý×Ëǥ÷ǐÈĉÌǑÈĊĈË×ÈĆÉÉÉǐÈăÈýĄÉÉÉǯÈÌǌÉÉÉǯƸÈȔÕĄȷ

zÕĄǯ

È{ýÕĄÉÉÉȷ ÈǀăěÉÉÉǮĀ ÈȔÕ×ĝÉÉÉǣ ÈùĝǼÉÉÉǮĀ ÈĆǔÌǣǩǉÉÉÉǯƸ È×Õ ÈùÌÉÉÉÜ ÈȔƸ ÈÕØÉÉÉÜ ÈØÉÉÉǈĀËĄǔ ÈØÉÉÉǣËăË È×ÕÈ

ÈĆÉÉÉǔÌǣ ÈØÉÉÉȷ Èă È×ĜÕ ÈȖÉÉÉǍǡ ÈĊÉÉÉȇÌô ÈąǦËÖÉÉÉǔË ÈĆÉÉÉǐ ÈËØÉÉÉȸ Ȼ ÈÕĄÉÉÉȷ ÈȖÉÉÉĀ È×Õ ÈǆÉÉÉǕÌǳ× ÈǦË ÈĊÉÉÉàĄßǠĀ ÈǆÉÉÉüÌÔ

ÈýØÉÉÉÛÿĈ ÈzÖǍÉÉÉÜ×ÈĊĀ ÈØÉÉÉǶǔ ÈĆÉÉÉǐ ÈĊÉÉÉȇÌô ÈþÉÉÉǕËÕØȇ Èă ÈǄÉÉÉǯ ÈýÌÉÉÉÿǒ ÈĉËØÉÉÉȷ ÈĆÉÉÉô ÈýÕĄÉÉÉȷ ÈąÕØÉÉÉô ÈĉȻÌÉÉÉÜÌǡ

ÈǀËĄÉÉÉǣÈǆÉÉÉǠǒÈØÉÉÉȸ ȻÈ×ÕÈȖÉÉÉǍǡÈĉěÉÉÉãǐÈòÉÉÉǕÈý×ËÕÈǂƹØÉÉÉǡÈÌÉÉÉǕƸÈĆÉÉÉô ÈýÕĄÉÉÉȷÈØÉÉÉóȇÈ×ÕÈ{ÕĄÉÉÉȷÈǬ×Ìô ÈØÉÉÉÜÈ

ÈzþǊǯËÕÈǘÌǍǊÔËÈȔƸÈĆǐÈËĄĈÈȔÖǯÈȖǯăĚÈǦËÈúǈȈÈȖĀÈxþǌôÈĊȄǠĀ

ÈĊÿǕÖȈÈǆÉÉÉÜăÕÈòǕÈǬĄǣÈăÈýØÉÉÉøÈĉËÖàÈzÕØÉÉÉôÈȂÉÉÉȈĄǊĀÈȖÉÉÉȄûǒÈĉËÖÉÉÉàÈË×ÈþǕÌĈÈĊÉÉÉǮôÈĆǮȅǔ

È×ÌǍÉÉÉǮĈÈăÈÕ×ĝǣÈĊÿǔÈǀăěÉÉÉǮĀÈØ÷ǕÕÈăËÈxÖǕÌȲȷÈý×ËÖǕÕÈĆÉÉÉǐÈÖǔËĄǒÈĊĀÈÌǕƸÈÕØÉÉÉôÈùËĄǎÉÉÉÜÈzÕĄȷÈĆÉÉÉÜ×ÖĀÈȔË×ĜÕ

ÈÕĄȷÈąÖĀƸÈñ×ĝÉÉÉȸĝǍǔÈĆǐÈâǖËØÉÉÉǯÈȖȸËÈÌǐÈăËÈĆôÈȔÌĀǦÈȔƸÈǦËÈĉÕÌÉÉÉǕ ȻÈĉÌćüÌÉÉÉÜÈþǊÉÉÉǯËÕÈØäÌǠǐÈĆôÈÌǞǔƸÈÌǒÈzÕĄȷ

ÈúóüËÈǦËÈĊÉÉÉǯÌǔÈĊ÷ǔËĄȸÕÈØäÌǠǐÈË×ÈăËÈýÕĄȷÈąÖǍǌÉÉÉǯÈ×ÌǌôÈăÈĆÉÉÉǯĄøÈǦËÈzÕĄȷÈ×ĜƸÈǄǞçǒÈþǕËØȷÈzǆÉÉÉǯǥøÈĊĀ

ÈÖǔËĄǒÈĊĀÈ gÌÿǊÔÈþÉÉÉǊȄøÈăËÈĆǐÈ{ǆÉÉÉÜËÈąÕØôÈ×ËØȇÈĆǔĄ÷ǢÈĆôÈýÕĄÉÉÉȷÈăÌóǞǌôÈzÖǔËÈĆǊǣËÖǔËÈȔÌǊÉÉÉÜ×ÌÿǍǒÈĆÉÉÉǐ

ÈĆǐÈzý×ĝÉÉÉǠǐÈǀăěÉÉÉǮĀÈĆǔËÕËǦƸÈȔÌÿćĀÈȖǊÉÉÉǯËÕÈĆǔÌćȷÈĆǐÈþǊÉÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈĆûǍÉÉÉÜăÈȖȸÖǐÈzÖÉÉÉǯÌǐÈÌĀÈÌÉÉÉǐÈË×ÈýÌÉÉÉǯ

ÈÕĄǣÈĆǊÉÉÉǯǥøÈǂËØäÌǣÈȔÕØôÈąÖǔǦÈØóȇÈ×ÕÈâÉÉÉȅȇÈăÈýÖǍÉÉÉǮǕÖǔËÈĊÿǔÈăËÈùÌÔÈâǖËØÉÉÉǯÈăÈăËÈĆǐÈĆǡăÈǜÉÉÉǍĈ

ÈąÕØôÈą×ÌÉÉÉǡËÈǆÉÉÉÛǐĚÕÈĉÌÿȲȹËĄĈÈòÉÉÉǕÈȔÌÿÉÉÉǮǍèÈúǍÿóǒÈĉËØȷÈăËÈÌÉÉÉǐÈĆôÈýÕÌÉÉÉǊȇËÈĊǔÌĀǦÈÕÌÉÉÉǕÈĆÉÉÉǐÈzýÕĄÉÉÉȷ

zÕĄȷÈȖĀÈĊÉÉÉøÖǔǦÈÈąÖǌǌôÈöǌǊüÕÈăÈǙĄÉÉÉȹÈ{ÌćǊǔËÈĠȷÈĉËØÓàÈȔÌÉÉÉǍĀÈ×ÕÈĉËÈĆÔËăÈÖÉÉÉǌǔÌĀÈăËÈȔÖÉÉÉĀƸÈyþÉÉÉǕÕĄȷ

È×ÕÈĊàĄßǠĀÈȊěÉÉÉȷÈzǆÉÉÉǯËÕÈĊÉÉÉǔË×ĝǔÈĊÉÉÉǊüÌÔÈăÈþüÌÉÉÉÜÈĊǊÉÉÉÜĄȹÈ{ÖÉÉÉĀƸÈȔĜĚÕÈĆÉÉÉǐÈăËÈăÈÖÉÉÉǯÈǦÌÉÉÉǐÈ×Õ

ÈòǕÈxÕĄȷÈąÕÌÉÉÉǊȇËÈĊȈÌȄǒËÈĆÉÉÉǢÈ{ÕĄȷÈąÕØÉÉÉôÈØȲǍǼǒÈĉĚĝßǒÈúÉÉÉǐÌȈØǍǾÈ×ĝäÈĆÉÉÉǐÈzÖÉÉÉǯÈĊĀÈąÖǕÕÈǭǔÌÿÉÉÉǮǢ

ÈĊȈÌȄǒËÈĆǢÈýÕØôØóȇÈăÌóǞǌôÈÌĀËÈÙĄÉÉÉȸƽĀÈ{ÕØôÈåÌǌǊĀËÈȔÕ×ĝǣÈǦËÈ{ýÕËÕÈØÉÉÉÜÈǭȇØäÈĆǐÈǀăěÉÉÉǮĀÈȔËĄǍü

xǆÉÉÉÛǍǢÈȔÌǕěǡÈýÕØôÈùËĄǎÉÉÉÜÈzÕĄǈǔÈǬÕĄǣÈăËÈǆÉÉÉÜËÈąÕÌÉÉÉǊȇËÈăËÈĉËØÉÉÉȷ

ÈǂĄÉÉćǈĀÈ�ýËÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈǄÉÉĈǥĀÈȖÉÉĀ�È}ǆÉÉȄø ÈÖÉÉǌǠǈüÈÌÉÉǐÈ ăÈĊøÕÌÉÉÜÈĆÉÉǐÈþǍȅǊÉÉÛĀÈĊÉÉĈÌ÷ǔÈÌÉÉǐ

ÈýÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈĆǔÌôĄóÉÉǮĀÈzÕĄÉÉǈǔÈǭÉÉȲȷÈĊÉÉǔǦÈȀċÈĊÉÉûóüËÈĆǊÉÉǯǥøÈùÌÉÉÜÈăËÈ{×ĝÉÉãǌǕËÈĆÉÉô È{ýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯ

ÈÝĄÉÉßǠĀÈȊěÉÉȷ ÈȔƸ ÈǭǔÌÿÉÉǮǢÈzÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈȀËǩÉÉø ÈĊÉÉÿô ÈǭÉÉǔÕĄȷ ÈĊÉÉǈĈǥĀÈÕ×ĝÉÉĀ È ×ÕÈþÉÉĈÈ ċÌÉÉÔ

ǬØÉÉÿèÈËÖÉÉǣÈĆÉÉô ÈùÌÉÉÔÈØÉÉĈ ÈĆÉÉǐ È{ÕĄÉÉȷ ÈǬÕĄÉÉǡăÈ×ÕÈĊÉÉǮǒƸ ÈĊÉÉÿǕÖȈÈȋÉÉǍȇ× ÈȖÉÉȸË ÈĊÉÉûǐ ÈzǆÉÉǯËÕÈË×È
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ÖÉÉĈËĄǣ ÈýËăÕ ÈăË ÈĆÉÉǶèĄĀ ÈǦË ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈȖÉÉĀ ÈǀăěÉÉǮĀ È gÌÉÉǌǎÿãĀ È{ÖÉÉǌô ÈĠȸËØÉÉÜÈąăÌǕ È ×ËǥÉÉ÷ǐ È{ÖÉÉĈÖǐÈ

zÕ×ĜƸÈ

ÈąÌøÕËÕÈ×ÕÈĆôÈÕØôÈǆǈÓàÈĉÕØĀÈØȄǔÈăÕÈĆǐÈæǡË×ÈÞǠǮĀÈăÈȋǍȈÕ×ĝäÈĆǐÈăÈÕØóǔÈĠȸËØÜÈąăÌǕÈăËÈÌĀË

ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈ×ÕÈǆĀÌȈËÈǦËÈË×ÈăËÈÌǒÈÖǔÕĄȷÈąÕØÉÉôÈæǔÌȈÈË×ÈĊǳÌȈÈăÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÖÉÉǯÈØǳÌÔÈăËÈǦËÈǆäÌÉÉÜăÈĉËØÉÉȷ

ÈǆǈÓàÈËØǡËÈúǐÌȈÈĊûÿèÈĆĀÌǔØȷÈòǕÈăÈąÕÌÉÉÜÈĊǈĈǥĀÈąÖǕËÈòǕÈĆǐÈæǡË×ÈąÌøÕËÕ×ÕÈÌćǔƸÈzÖÉÉǌôÈȀÌÉÉçĀ

ÈæȈËăÈØǓȚĀÈĆôÈÕËÕÈĊĀÈȔÌǮǔÈÑĄǳĄȷÈȔƸÈĆǞǍǊǔÈăÈÕĄȷÈĆǊÜĄȲȹÈåĄȈĄȷÈǭȲȹÈąÌĀÈăÕÈȔÌǕěǡÈȖȸËÈzÖǔÕĄȷÈąÕØô

zǆÜËÈąÖǯ

ÈÌĀËÈýÕĄȷÈąÖÉÉǯÈĆôĄÉÉǯÈzÕ×Ëǥ÷ǐÈý×ÌǍǊǣËÈ×ÕÈË×ÈǬËÈĆǐěǞǒÈÖÉÉǯÌǐÈĊûǕÌÿǒÈȖĀÈ×ÕÈØø ËÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉĀƸÈ ăË

zþǊǯËÖǔÈĉÖǍĀËÈǜǍĈÈĆô ÈËØȸ ȻÈþǯÌǐÈþĈÈÖǌÿȈČèÈĊǊÛǕÌǐÈĊĀÈæȈËăÈ ×ÕÈăÈýÕĄȷÈþĈÈăÌóǞǌô

ÈþǊÛǔËĄǒÈĊĀÈ gÌǈȸěȅǒÈăÈÖÉÉǯÈþÉÉÛǞĀÈþÿÉÉǮǢÈĉĝûǡÈĊôÕĄôÈǂËØäÌǣÈzÕØôÈǆǈÓàÈÌćǊèÌÉÉÜÈăË

ÈÕÌÉÉǕÈĆÉÉǐÈzýĄǌÉÉǮǐÈ{ÌÉÉĈÈĆǉǒÈĉĜĚÈ×ÕÈ{ÌÉÉĈ×ĜÕ×ĜÕÈȔƸÈ{ĆǈǌÉÉǮóǕÈĉÌÉÉĈǦĜĚÈ ×ÕÈË×ÈĊÓǍÉÉÛĀÈǵÉÉèËăÈĉËÖÉÉà

ÈË×ÈȔƸÈǩøØĈÈȖÉÉĀÈ{ÕĄȷÈąÖÉÉǯÈþǍǶǌǒÈĊûóüËÈǂÌǐĜěÉÉǮĀÈȀØàÈǦËÈĉĚËÕÕĄǣÈĉËØȷÈĆôÈýÕÌÉÉǊȇËÈĉËÈĆĀÌǔÈþÉÉÛȈ

ÈăÈÌÉÉÛǍûôÈȔÌĀÕØĀÈǦËÈĊǲçǐÈ{ǆ jǍǔÈÊĄÉÉÜÈȔĜÖǐÈăÈĊüÕÈñÌǑÈÌǐÈĆôÈýÕÌǊȇËÈþø×ȾȷÈ ×ÖǑÈÕÌǕÈĆÉÉǐÈzýÕØÉÉóǔÈÌÉÉǲĀË

ÈǆÜăÕÈÌĀËÈǆÜËÈþǔØǒÈ ×ÕÈ gÌçȈËăÈȔĜÕØøÈØćǉÜÈĉËĄǔÈĆôÈǆǯËÕÈ×ËØàËÈăËÈzÕØÿǯÈĊĀÈØǍȅÔÈË×ÈȔÌǮüÌÿèË

ÈĆôÈýÕÌǊȇËÈăËÈǆèÌǞÉÉǯÈÕÌǕÈĆǐÈzÖǌôÈȖǍçĀÈǭǕËØȷÈËØǔƸÈĆǐÈȔÕËÕÈǬĄÉÉø ÈĊ÷ǔĄ÷ǢÈǵèËăÈĆÉÉô ÈǆÉÉǯËÖǔ

ÈǦËÈȔÌćøÌǔÈǂËØÉÉäÌǣÈȖȸËÈýÌÉÉÿǒÈzÕØôÈĊĀÈǆǈÓàÈúǖÌÉÉÛĀÈĆǔĄ÷ǌǕËÈĆÉÉǐÈæǡË×ÈǭÉÉøØĀÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈǆÉÉÜ×Õ

zÖǔÖǯÈǇèÌǐÈË×ÈþǕĝûø ÈǱǼǐÈăÈÖǔÕĄǮø ÈØÜÈýËÈĆǊǯǥøÈȊÌÿèË

zÖǯÈþÛǞĀÈþÿǮǢÈǭȲȹÈ×ÕÈýÕĄȷÈĆǊȇ×ÈØǊÛǟǌǕ ĜÈĊÿǕÖȈÈĉÌÛǍûô ÈĆǐÈĆô ÈöǌǡÈȔÌĀǦÈ Ǧ ĜĚÈȔƸ

ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈǂÌÉÉçȇÕ ÈĆÉÉǐ È ă ÈýËÈĆǊÉÉǯËÕ ÈÕÌÉÉȅǊèË ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË ÈØÉÉǒØȷ Èǂ×ÖÉÉȈ ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉǮǍÿĈ ÈȖÉÉĀ

È×ÕÈËØÉÉȸ ȻÈÖǌǊÉÉÛĈÈËÖÉÉǣÈØÉÉóǌĀÈ gÌÉÉçȈËăÈýÕØÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉÿô ÈąÖÉÉèÈ{ýËÈąÕĄÉÉǈǔÈËÖÉÉǣÈØÉÉóǌĀÈȖÉÉĀÈ{ýËÈąÖǍÉÉǮǕÖǔË

ÈØȄàÈǦËÈǭèăěÉÉǯÈȔÌÉÉǮóćôÈĆôÈǆÉÉÜËÈǄǕěǾÈĆǍǳØȇÈȖȸËÈ ǦËÈĉËÈĆÉÉǔË×ĝô×ĝôÈ× ĜÌÉÉǐÈȔÕĄÉÉȷÈØÉÉȇÌôÈ{ÌÉÉǌçĀ

È{ÌćǔËÖǍÿǍÉÉǯÈ{ȖȸěóȄǊĀÈȖÉÉĀÈĉÌĈÌǕ ĜĚÈȔÌÉÉǔÌĀØćȈÈzÖǐÌǊÉÉǯÈĊĀÈǜǍĈÈȀØÉÉäÈĆǐÈȀÖÉÉĈÈȔĜÖÉÉǐÈ ăÈąÕĄÉÉȷ

ÈĉÌÉÉćǒ×ÖȈÈăÈȖÉÉǍǔËĄȈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕÈąÖÉÉǍȅèÈĊÉÉ÷ÿĈÈúÉÉĀÌóǒÈǄÉÉȴóĀÈȔËăěÉÉȲȹÈĊÉÉǊÔÈăÈȔÌÉÉÜÌǌǯÈą×ÌǊÜ

ÈąÕË×ËÈòÉÉǕÈĆôÈþǊÉÉǯËÖǔÈĉÕÌǕ ȻÈòÉÉǯÈȂüÌǠĀÈĉÌĈÈĆǔÌÉÉǮǔÈÕĄǡăÈÌǐÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈăÈǆÉÉÜËÈ ×ÌôÈ ×ÕÈĊÉÉø×ȾȷÈ
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ÈØȸǥǑÌǔØȲǍǼǒÈăÈȋǍȈÕÈȖǍǔËĄȈÈĆÿĈÈȖȸËÈǆÛǔËĄǒÈĊĀÈĆǔĄ÷ǢÈzǆÜËÈǩǍǢÈĆÿĈÈĉÌǌǐěȸ ȻÈȔȻËĄǊĀÈăÈÖǌĀăěǍǔÈ
ÈÖÔÈĆǔÈĆô ÈǆçǍǈäÈ×ÕÈĊǖăěǍǔÈĆǐÈÖǕÌǐÈĊĀÈúȈËÖÔÈȖĀÈxÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄǡăÈÌǔËÕÈ ×ÌøÖǕěȇƸÈòǕÈȔĜÖǐ

zýÕĄȷÈĆǊȇ×È Ǧ ĜěǔƸÈĆǐÈÌǒÈĆô ÈÕĄȷÈĉËÈĆûÔØĀÈȖȸěǒċÌǐÈȖȸËÈÌĀËÈýËÈĆǊǯËÕÈĊĀÈÕÌȅǊèËÈÖÜÌǌǯÈĊĀÈȔÌĀǦÈĆǔÈă
Èă ÈǆÉÉÜË ÈȋÉÉǮè ÈăË ÈÖÉÉǌǊȄøÈĊĀ ÈĊÉÉǊȈă È{ÖÉÉǯÈĊĀ ÈȖÉÉĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉǖËÖǣ ÈǦË ÈǆÉÉǈÓà ÈĊÉÉǊȈă
ÈĉĚĝÉÉǎǒ ÈȖÉÉȸË ÈĉĜĚ ÈØÉÉȷ ÈË× È ×Õ ÈýǩÉÉǼĀ Èă ÈýÖÉÉǯÈĊĀ ÈĆÉÉûàĄÔÈĠȷ È{ǆÉÉÜË ÈȔÌÉÉÛǔË ÈȊĝÉÉȇÌĀ ÈǭÉÉǒ×ÖȈÈ

zÕĄȷÈÌǍǔÕÈǄĈËǥĀÈăÈĊǈĈǥĀÈȔËÕØĀÈÌǐÈȖĀÈĊǖËÖǡÈĆãȅǔÈÌǞǌǕËÈzǆÛǐÈĊĀÈǂÖǯÈĆǐ
ÈǆÉÉÜ×ÕÈË×ÈăËÈąË×ÈǭÉÉǔËăěȲȹÈýÕØÉÉôÈĊĀÈØÉÉóȇÈĊÉÉüăÈþǊÉÉǯËÕÈùĝÉÉǈȈÈõ×ȾÉÉȷÈÕØÉÉĀÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌèÈĆǐÈË×ÈÒǍÉÉÛĀ
ÈĆÉÉôÈË×ÈĊǖÌćǊÿÉÉÛȈÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈȖÉÉĀÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈĊÉÉüÌèÈ×ÌǍÉÉÛǐÈăËÈĊÉÉȈČǣËÈĉÌÉÉĈÈÙ×ÕÈzÖÉÉǌǌôÈĊÿǔÈùÌÉÉǈǔÕ

ÈzýÕĄÉÉȷÈĆÉÉǊǠǕĚÈ×ĜÖÉÉǐÈË×ÈĆÉÉǍȅǐÈăÈąÕØÉÉôÈËÖÉÉǡÈÖÉÉĀƸÈĊĀÈȔÌÉÉÜƸÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈăÈÕĄÉÉǈǔÈúóÉÉǮĀ
ÈË× ÈþÉÉüÌÔ ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕ×ĜƸ ÈÕĄÉÉǡĄȷ ÈĊÉÉǈĈǥĀ ÈĉÌÉÉćüËÖǡ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǲȈÌǌǒ Èă ÈÌćȸȻĝÉÉÜÈǭǒƸ È{ÌÉÉć÷ǌǡ ÈȔƸ
ÈÖÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉȷ ÈǭÉÉȲȹÈǦË ÈĊÉÉǊǈǋĀÈ×Ìô È{æÉÉÿǡÈ×ÕÈǄÉÉĈǥĀÈĆÉÉô ÈþǊÉÉǯËÕÈòÉÉǯÈĊǊÉÉÜË×ÈĆÉÉǐ ÈzÕǦÈĊÉÉĀÈþÉÉćȷ
ÈǭÉÉǔÌøÖǌǐÈÌÉÉǐÈË×ÈËÖÉÉǣÈáÌÉÉǈǒ×ËÈýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǕÕÈȔƸÈǦËÈÖÉÉçǐÈăÈÌÉÉǑ ĜĚËÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈǦËÈúÉÉàÌÔÈĉÌÉÉćǒăÌǲȈÈÌÉÉǐ
ÕĄÉÉȷ È×Ìô È×Õ ÈĊǔÌãǍÉÉǯ ÈØÉÉøË ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǊȇÌǕÈĊĀ ÈǝÉÉûǒ ÈĉËÈĆÉÉǌçä ÈË× ÈÌćǔÌÉÉÛǔË ÈĉĚÕËØÉÉȷ Èă ÈýÖÉÉǕÕÈĊĀ ÈąÌÉÉǒĄôÈ

ÈzǆǯËÕÈÕĄǣÈ×ÌǍǊǣËÈ×ÕÈËØĀÈòǯÈȔĜÖǐÈăÈÖǯÌǐÈăËÈÌǍǔÕÈą×ÌôÈĆÿĈÈĆôÈÖĀƸÈĊĀÈØǶǔÈĆǐÈ
ÈąÕËÕ ÈýÌÉÉǞǔË ÈăË ÈĉËØÉÉȷ ÈĉĚÌô ÈËÖÉÉǣ ÈǆÉÉȄø ÈĆÉÉĀÖȅĀ ÈȔĜÖÉÉǐ Èă ÈǆÉÉÛǮǔ ÈȖÉÉĀ ÈúÉÉǐÌȅĀ È×Õ ÈþǊÉÉÜăÕ
ÈǆÉÉÛóǯ ÈǬËÈĊǔÌÉÉÛǔË ÈąÕË×Ë ÈĉĜěÉÉǍǔ ÈǆÉÉȄø ÈăË ÈzÕĄÉÉǈǔ ÈǭÉÉĀÌǞǔË ÈĆÉÉǐ È ×ÕÌÉÉȈ ÈÕĄÉÉǣ ÈăË ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË
ÈåÌÉÉÿǊǡË Èă ÈÖÉÉǔÕĄȷ ÈąÕØÉÉô È×ÕÌÉÉà ÈË× ÈăË ÈȔÕĄÉÉȷ ÈǘČÉÉè ÈúÉÉǐÌȈØǍǾ ÈþÉÉóÔ ÈȔÌóÉÉǯǩȹ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕ×ĝÉÉǣÈ
È×ËØÉÉȈË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈúÉÉĀÌô ÈǆÉÉÛóǯ ÈȖÉÉĀ ÈúÉÉǋĀ ÈþÉÉĈ ÈăË ÈzÕĄÉÉȷ ÈǭǔÖǍÉÉǮô ÈØÉÉǍǞǔǦ ÈĆÉÉǐ ÈùÌÉÉÔ È×Õ
ĉËÈĆÉÉãȅǔ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉüÌǐȻ ÈąÕĄÉÉǒ ÈòÉÉǕ ÈǆÉÉüÌÔ ÈǦË È gÌÉÉǊçȇÕ Èă ÈĆǊÉÉǮøǦÌǐ ÈõØÉÉĀ ÈýÌô ÈǦË ÈăË ÈæÉÉȈËă È×Õ ÈzǆÉÉǯËÕÈ

zÕĄȷÈØǊćȷÈǄǒËØĀÈĆǐÈǆǣÌǌǯÈĊĀÈȔÌĀǦÈȔƸÈÌǒÈĆôÈĊǌǕěǊćȷÈǦËÈĆôÈÕĄȷÈąÖǍÜ×ÈĊøÖǔǦÈǦËÈ
ÈĆÉÉô ÈǆÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǡăÈăËÈ ×ÕÈĉěÉÉǒØȷÈĉĜěÉÉǍǔÈǜÉÉǍĈÈ{ĆÉÉǔÈ gÌÿûÉÉÛĀÈxÕĄÉÉȷÈ ăËÈÕĄÉÉǡăÈǦËÈ ăěÉÉǍǔÈȖÉÉȸËÈÊÌÉÉǮǌĀÈÌÉÉǕƸ

zÖÉÉǯÌǈǔÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉǶÓüÈȔƸÈ ×Õ
ÈÖÉÉǔËÈĆǊȄøÈĊĀ ÈǆÉÉÜ×Õ ÈĊÉÉǈĈǥĀ ÈÕËØÉÉȇË ÈÌÉÉǕ ĝø ÈĆÉÉóǌǕË ÈØÉÉóȇ È{þǊÉÉǯËÖǔ ÈĠÉÉȷËĄǡ ÈØÉÉ÷ǕÕÈ
ÈÕĄÉÉȷ ÈĆÉÉǊȄćǔ ÈȔÌÉÉÛǔË ÈòÉÉǕ ÈǄÉÉûȈ È ×Õ ÈĉȾÉÉǍǢ ÈÌÉÉǞǌǕË ÈzǆÉÉȇØø Èǂ×ÖÉÉȈ ÈȖÉÉĀ È ×ÕÈ
ÈĆÉÉǐ ÈæÉÉǡË× ÈȖÉÉĀ ÈÖÉÉǕÌȅè ÈzǆǣÌÉÉÜÈĊĀ ÈȖÉÉóÿĀ ÈË× ÈȖÉÉóÿĀØǍǾ È×Ìô ÈĆÉÉôÈ
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ÈǬĄĀËØȇÈË×ÈąÖǍÜĄȹÈĆǊǯǥøÈþǊȄøÈÕĄǣÈĆǐÈzÖǔÕØôÈØȲǍǼǒÈǂÖǯÈĆǐÈæȈĄĀÈȔÌÿĈÈ×ÕÈǆÜ×ÕÈǂËǩǞçĀ
ÈǭǕÌÉÉÜ×ÈĉËÖàÈÌǐÈăÈÕĄÉÉȷÈĆǊÉÉÛǮǔÈĆǔÌǣǩǉÉÉǯƸÈ ×ÕÈȖĀÈĉĜěÉÉȷ ĜĚÈǆÉÉÜ×ÕÈąǩÉÉǞçĀÈòÉÉǕÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×ÕÈzȖÉÉô

ÈzǆǯËÕÈĊÿǍǶèÈǂ×ÌǮǐ
ÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈăËÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈĉěÉÉĈÌǷÈȖÉÉǊȇÌǕÈȔÌĀÌÉÉÜăěÜÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĉȾÉÉǍǢÈþǊÉÉÜăÕÈýÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀ

zÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈØȅǊÉÉÛĀÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈñÌÉÉǣÈ×ÕÈǬËÈĆÉÉǮǕ ĚÈăÈǆÉÉǯËÕÈ×ËØÉÉȈÈĉěÉÉ÷ǕÕ
ÈýÌÉÉǔÈzýÖÉÉǕÕÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈË×ÈýËÈĊÉÉÿǕÖȈÈǄÉÉßçǒÈĉÌÉÉǑÕ×È ǦĝÉÉǌĈÈąÖÉÉǔǦÈÖĈÌÉÉǯÈȖÉÉȸËÈÕĄÉÉǡăÈþÉÉǾØǍûè
ÈĉËÖÉÉǣÈòÉÉǕÈÕĄÉÉǡăÈùÌÉÉÿǊÔËÈǦËÈǆÉÉǈÓàÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈăÈzÕØÉÉôÈĊĀÈ×ËÖÉÉȲȷÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈË×ÈĊÉÉàÌǣÈØÉÉȄǌǒÈËÖÉÉǣ
ÈĊÉÉǯĄǣÈùÕÈąÖÉÉǕËÈȖÉÉȸËÈǦËÈ gČÉÉàËÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈØǒÖǕÖÉÉǯÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈÙÌÉÉÛÔËÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉĀƸÈĊĀÈȔÌÉÉǍĀÈĆÉÉǐÈĊßǠÉÉǯ
ÈþÉÉǌô ÈùĝÉÉǈȈÈË×ÈǆÉÉçǍǈäÈÑăĚÈÌÉÉǕÈ ăÈúô ÈúÉÉȅèÈ{ĆÉÉȈČǣÈǂ×ÖÉÉȈÈÖÉÉǌǔÌĀÈĊÉÉǖÌĈÈąÖǕËÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈzþǊÉÉǯËÖǔ
ÈËÖÉÉǣÈȖÉÉȸËÈȂÉÉãüÈăÈȋÉÉǮèÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǢØĈÈ{ýÕØÉÉôÈĊĀÈǆÉÉĀăÌȅĀÈǆÉÉǮćȷÈĉËăěÉÉǔÌĀØȇÈØÉÉóȇÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈÌÉÉĀË
ÈÙÌÉÉÛÔËÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈýËÈąÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈȔËÕØÉÉĀÈÌÉÉǐÈùÌÉÉÓǐÈÌÉÉǒÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸÈ ǦËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈÕăÖÉÉÓĀÌǔ

zÖǔËÈĆǊÉÉǯËÕÈĊćȷÌÉÉǮĀ
ÈăË ÈzÖǍÉÉÜ×ÈĊĀ È×ĝÉÉćǷĄǔ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈȔÌÉÉĀǦ ÈȔƸ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈË× ÈĉËÈąÖÉÉǕË ÈȖÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ
ÈȖǠÉÉÜ ÈȖÉÉȸË È�xĊÉÉǌôÈĊÿǔ ÈǀÌÉÉǠǊǔË ÈǂÕĄÉÉǣ ÈĉËØÉÉȷ ÈË× ÈËÖÉÉǣ ÈýĄÉÉćȄĀ È{ÕĄÉÉǣ ÈĄÉÉǒ ÈËØÉÉǢ� È}ǆÉÉȄøÈ
ÈąÕØÉÉô ÈĊÉÉøÖǔǦÈǬËÈĆǕÌÉÉÜÈ×ÕÈǦË×ÕÈĉÌćüÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈËØÉÉĀÈĉÖǌÿÉÉǯĄĈÈǝÉÉǕÈąĄÉÉô ÈăÈÕØÉÉô ÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉȅǍÿèÈØÉÉǍǓƽǒ

zþǊÉÉǯËǥø ÈǀÌÉÉǊȇƸÈØÉÉȸ ȻÈĆÉÉǐÈýÖÉÉȈÈąØÉÉǣċÌǐÈȖÉÉĀÈăÈÕØÉÉô ÈǀƸÈýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǕ ȻěüÈ ă
ÈǩÉÉǍǢÈǜÉÉǍĈÈzÕĄÉÉȷÈýÕĄÉÉǣÈĉĜěÉÉǍǔÈǦËÈØÉÉǒċÌǐÈĊÉÉǖăěǍǔÈǬØÉÉȸǥǑÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈǆÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈĆÉÉô ÈĊäØÉÉǯÈÌÉÉćǌǒ
ÈÕĄÉÉǯÈåăěÉÉǯÈĆÉÉãȅǔÈȔÌÉÉÿĈÈǦËÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈȖÉÉĀÈĄÉÉÿǔÈăÈÖÉÉǯ×ÈĆÉÉôÈýÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈzÕĄÉÉǈǔÈýǦċÈ×ÌôÈåăěÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈØÉÉ÷ǕÕ
ÈzýǦÌÉÉÛǐÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈýÖÉÉǕÕÈĊĀÈþǊÉÉÜăÕÈ×ÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĉȾÉÉǍǢÈȔƸÈĊÉÉǌäÌǐÈúÉÉǕÌÿǒÈǦËÈĉËÈĆÉÉǕÌǑÈĉĜĚÈØÉÉȷÈÕ×ËÕÈùÌÉÉÿǊÔËÈă

z gÌÿûÉÉÛĀÈxÕ×ĜƸÈþÉÉĈËĄǣÈǆÉÉÜÖǐÈËØÉÉǔƸÈÌÉÉǕƸ
ÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉÿüÌÔÈúĀÌÉÉǯÈËÖÉÉǣÈȂÉÉãüÈ{þǍÉÉǯÌǐÈúÉÉǕÌĀÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈýÖÉÉǯÈǀÌÉÉǞĀÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐ
ÈǦËÈǄÉÉßçǒÈăÈ × ĜěÉÉǾÈǀÌÉÉȅǔÈzýÕ×ĜƸÈȔÌÉÉÿǕËÈ ăÈǆȄóÉÉǯÈþǒÌÉÉÜÌÛÔËÈ{ÖÉÉǯÈąÕĄÉÉǮø ÈþǕÌćÿÉÉǮǢÈąØÉÉǣċÌǐ

zÖÉÉǯÈËÖÉÉǕ ĝĈÈýØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈĉÌÉÉǍǔÕÈăÈÕÌÉÉǊȇËÈØÉÉȸ ȻÈĆÉÉǐÈþÉÉǔÌøÖǕÕ
ØǊÉÉÉÛǟǌǕ Ĝ ÈĉÌÉÉÉÛǍûô È×Õ ÈĆÉÉÉô ÈĊÉÉÉÿćǈĀ ÈĆÉÉÉǐěǞǒ ÈĊÉÉÉçȈËă ÈĉÌÉÉÉǌçĀ ÈùÌÉÉÉÔÈ
ÈąÌÉÉÉǒĄô ÈĆÉÉÉǶÓü ÈòÉÉÉǕ ÈĉËØÉÉÉȷ È Ǧ ĜĚ ÈȔƸ ÈzÖÉÉÉǯ ÈȖÉÉÉǯăĚ ÈþÉÉÉǕËØȷ ÈýÕĄÉÉÉȷ ÈąÕØÉÉÉô ÈÈ
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È×ÕÈË×È ăËÈĆÉÉÉô ÈÕĄÉÉÉȷÈȖÉÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉÉǔÌǌǒăěȇÈăÈĊÉÉÉǌäÌǐÈĊÉÉÉûǕÌÿǒÈ{ýÕØÉÉÉô ÈǄÉÉÉûäÈË×ÈăËÈ ăÈþǊÉÉÉǯËÕÈǦÌÉÉÉǍǔÈÖÉÉÉǔăËÖǣÈĆÉÉÉǐ
ÈĆÉÉÉô ÈĉĝÉÉÉǍǔÕÈǂËĄćÉÉÉǯÈĆûǍÉÉÉÜăÈĆÉÉÉǐÈÙÌÉÉÉÛÔËÈȖÉÉÉȸËÈĉÕăȻÈĆÉÉÉǐÈÌÉÉÉĀËÈ{ÖÉÉÉĀƸÈǩÉÉÉǍǔÈ ăËÈzþÉÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉÉǯËÕÈ×ÌÉÉÉǌô
ÈȖÉÉÉĀÈ ×ÖÉÉÉȅǢÈ{ǆÉÉÉǯËÕÈĆÉÉÉĀËÕËÈȔÌÉÉÉǌǟÿĈÈǦĜěÉÉÉǔƸÈÌÉÉÉǒÈ ăÈÖÉÉÉǯÈąÖÉÉÉǔË×ÈȔĜěÉÉÉȲȷÈÕĄÉÉÉȷÈýÕĄÉÉÉǡăÈúÉÉÉǣËÕÈ×ÕÈȔƸÈØǊÉÉÉǮȲȷ

zýÕĄÉÉÉȷÈÌÉÉÉǌȲȷÌǔ
ÈýĄÉÉȸěüÕ�ÈþÉÉǖČèÈËØÉÉȸ ȻÈÕĄÉÉȷÈýǦċÈËăËÖÉÉĀÈzýÕØÉÉô ÈñØÉÉǒÈË×ÈǀăěÉÉǮĀÈ×ÌÉÉǐÈȖÉÉȸěǣƸÈĉËØÉÉȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×Õ

zÖÉÉǯÈĊĀÈąÖÉÉǕÕÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈ�ǩÉÉǌĀØǒ
ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô ÈȔƸÈȖÉÉĀÈÌÉÉǐÈþǊÉÉÜËĄǣÈăËÈ ǦËÈ{ýÕØǉÉÉÜÈýÕØÉÉôÈĊĀÈñ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖËÖǣÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǞǔƸÈ ×Õ
ÈȖÉÉǍüăËÈĉËØÉÉȷÈzÈýÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈ ăËÈĊÉÉǖÌÿǌĈË×ÈăÈǆÉÉǕÌÿÔÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈáØÉÉǯÈăÈÖÉÉǍȈÈȔĜÖÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈăÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀ
È×ÕÈăĚÈÙØÉÉǒÈǦËÈĊÉÉüÌǣÈzþǊÉÉÛǍǔÈǭÉÉȲȷÈĉËÈąÖÉÉǯÈþøÈăËÈȔĜÖÉÉǐÈ ăÈþÉÉǟǍĈÈÕĄÉÉǣÈĉÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉôÈýÕØÉÉôÈ ×ËØÉÉȈËÈ ×ÌÉÉǐ
ÈÖǕĝÉÉǮǐÈË×ÈþǔÌĈÌǌøÈýËÈĆǊȇÌǕÈąǦÌǒÈǆÉÉÜăÕÈÌǒÈÖÉÉǯÈËÖȲȹÈȖĀÈ×ÕÈĊǌäÌǐÈĊûǕÌÿǒÈzýÕÌǊÉÉÛǕËÈÕĄǣÈȔÌĈÌǌøÈĉĜĚ

zýËÈąÕǩÉÉǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÕÈØÉÉ÷ǕÕÈùÌÉÉÓǐÈÌÉÉǒÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸÈǦËÈzÖÉÉǕËÕǩȷÈĆÉÉǮǕĚÈǦËÈă
ÈþÉÉǕÌĈÕĄǈÿôÈăÈǂČóÉÉǮĀÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ×ÕÈË×ÈăËÈúÉÉĀÌô È ×ĝÉÉãǐÈzÖÉÉĀƸÈý×ËÖÉÉǕÕÈĆÉÉǐÈþÉÉûǍßÓǒÈȔÌÉÉĀǦÈǆÉÉÜăÕ
ÈþǊÉÉǯËÕÈǂØÉÉȄǔÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈýÕĄÉÉȷÈąÕËÕÈ×ËǦƸÈĆÉÉô ÈĉÕËØÉÉȇËÈ ǦËÈĊǊÉÉÜØćȇÈzþǊÉÉǯËǥø
ÈzþǊÉÉǯËÕÈǦËØÉÉȷËÈþÉÉǕÌĈÌãǣÈĆÉÉǐÈ ×ËØÉÉȈËÈ ăÈÕËØÉÉȇËÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈÙÌÉÉÿǒÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈúÉÉĀÌô ÈĊÉÉøÕÌĀƸÈăÈýÕØÉÉô ÈĆÉÉǍćǒ
ÈĉÌÉÉĈÌãǣÈȔËØÉÉǈǡÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉĜěÉÉǍǔÈ ăÈĊçÉÉÜÈĊÉÉĀÌÿǒÈăÈþÉÉǌóǔÈĉÕÌÉÉȅǊǔËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈǦËÈǩÉÉøØĈÈÖÉÉǯÈ×ËØÉÉȈ

zýØÉÉȷÈ ×Ìô ÈĆÉÉǐÈýËÈĆǊÉÉǯǥø
ÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉĀƸÈÖÉÉǕÖǑÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǂØÉÉǍßǐÈȔƸÈ{ȔÖǍÉÉǮǕÖǔËÈýÌ÷ÉÉǌĈÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉȷÈ ×ËØÉÉȈ
È×ÕÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈĉÕÌÉÉèØǍǾÈȋÉÉãǌĀÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÖǈǒÈĉÕÌÉÉèÈȋÉÉãǌĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜÌǞǌǕËÈzý×ËǥÉÉ÷ǐ
ÈÌÉÉǐÈȔÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈǂ×ÖÉÉȈÈ ăÈĠÉÉȸÌÿǌĈË×ÈĉÌÉÉǳÌȅǒÈâÉÉȅȇÈăÈþǌǍÉÉǮǌǐÈýË×ƸÈ ăÈǆôÌÉÉÜÈÖÉÉǕÕØǒÈ ăÈòÉÉǯÈæÉÉȈËĄĀ
ÈĉËØÉÉȷÈǩÉÉøØĈÈzþǔÌÉÉÜØȷÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ěÉÉȅĀÈþÉÉǕËØȷÈ ăËÈĆÉÉô ÈĆÉÉǔĄ÷ǔËÖǐÈâÉÉȅȇÈËØÉÉǔƸÈ ăÈþÉÉǕÌÿǌǐÈË×ÈþǒČóÉÉǮĀ
ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÌÉÉćǌǒÈăÈÖÉÉǯÌǐÈ ×Ìô È ×ÕÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈĆûǎÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈĉÕ×ËĄÉÉĀÈ ×ÕÈØÉÉ÷ĀÈþÉÉǌóǔÈĠÉÉȸÌǳÌȅǒÈÕĄÉÉǣ
zÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǠǔÈĊÉÉóǢĄô ÈǬËÕÌÉÉǑÈòÉÉǯÈĠȷÈĆÉÉô ÈþÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĉĚÌÉÉǶǊǔËÈþÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈǂ×ĝÉÉà
ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉãǐË× È ×Õ ÈĉËÈąǦÌÉÉǒ ÈĆÉÉûÔØĀ ÈÕ×Ëă È{×ĝÉÉĀË ÈȖÉÉȸË ÈýÌÉÉǞǔË È ǦË ÈÚÉÉǑ ÈĆÉÉô ÈÕËÕ ÈąÖÉÉèă ÈþǊÉÉÜăÕ
ÈþǒČóÉÉǮĀ ÈýÌÉÉÿǒ ÈĉĝÉÉ÷ǐËĄǡ ÈĆÉÉô ÈĉĝÉÉǌçĀ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈòÉÉǕ ÈǂËØÉÉÿǓ È ǦË È ă ÈýĄÉÉǯÈĊĀ ÈÕĄÉÉǣ È×ÌøÖÉÉǕ ěȇƸ
ÈǆÉÉȈËÖà È{ĊÉÉȇÌô ÈúÉÉǕÌÿǒ È{ÖÉÉǔăËÖǣ Èǂ×ÖÉÉȈ ÈĆÉÉǐ ÈȔÌÉÉÿǕË ÈzÖÉÉǯ ÈþÉÉĈËĄǣ È×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ ÈÖÉÉǯÌǐ
ÈþÉÉǍøÖǔǦ ÈÖÉÉǕÖǡ ÈýÌÉÉǶǔ ÈĉĚËÖÉÉć÷ǔ Èă ÈȖǊǣÌÉÉÜ ÈÌÉÉǑ ěȷ ÈĊÉÉÜÌÜË ÈâǕËØÉÉǯ ÈĆÉÉûÿǡ ÈǦË ÈĊÉÉǌǒăěȇ ÈăÈ
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ÈĊÉÉ÷ĀÌôÕĄǣÈȖÉÉǊȇ×ÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈȔƸÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈǆÉÉǣËÕØȹÈÖÉÉǕÌǐÈĊÉÉǖÌćȷÈzÕĄÉÉǈǔÈȔÌÉÉÜƸÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈąÕÌÉÉÜÈzÕĄÉÉȷ
È×ËǥÉÉø ËăÈÕ×ËÕÈ×ËØÉÉȈÈË× ĜÌÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÌĈÈĊǌÉÉǯăĚÈ ×ÖÉÉǑÈĆÉÉǐÈË×ÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈzÕĄÉÉȷÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈă

ÈzýÕØÉÉôÈĊĀ
ÈȔÌÉÉǯØǍǓƽǒÈ{þÉÉǊȇØȸǥǑÈúÉÉĀÌô È ×ĝÉÉãǐÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉóǔƸÈÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈĠÉÉȷČȅǔËÈ gËÖǕÖÉÉǯÈ×ÌóÉÉȇËÈȖÉÉȸË
ÈăÈÒÉÉûàÈÙÌÉÉÛÔËÈÖÉÉçǐÈ{ǆÉÉȇØø ÈúóÉÉǯÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĉȻĜěÉÉȲȹÈÙÌÉÉÛÔËÈòÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǯÈȔÌÉÉǕÌÿǔÈÌÉÉÜƸÈȊěȷ
È{ÕĄÉÉȷÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈǱÉÉÓĀÈÕÌÉÉÿǊèËÈ ǦËÈĊÉÉÛÔÈzýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǮǔÈÌǌÉÉǯƸÈȔƸÈÌÉÉǐÈǩÉÉøØĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉĀƸÈÖÉÉǕÖǑÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉǮĀË×Ƹ
ÈǂÌÉÉèÌȄǒ×ËÈąǩÉÉǌĀÈăÈǆÉÉÿǶèØȹÈĉÌÉÉĈÕÌǐÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈȔƸÈúÉÉǋĀÈ{þǊÉÉÛĈÈÌÉÉǲȇÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉô ÈÙÌÉÉÛÔË
ÈȔĜÖÉÉǐÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈØÉÉǍǓƽǒÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÕÈĊÉÉǞǕ ĚÖǒÈĊÉÉüĄûÔÈýÕØÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ÕÈÖÉÉǔăËÖǣÈzÕǦĝÉÉȷÈ ăÈÕǦĝÉÉȷÈĊǔÌǊÉÉÛĈĄô

zÕĄÉÉȷÈȋÉÉǍÿèÈăÈĆÉÉĀÖȅĀ
ÈǦĝÉÉǌĈÈȖÉÉĀÈúÉÉȅèÈÌÉÉǕƸÈýÖǍÉÉÜØȹÈ{ýÕØÉÉô ÈËÖÉÉàÈË×ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈØÉÉȴôÕÈ{ýÖÉÉǯÈȔËØÉÉ÷ǔÈĆÉÉǶÓüÈòÉÉǕÈĉËØÉÉȷ

zÕØÉÉôÈĊĀÈǬĄÉÉø ÈþÉÉǕÌćȇØÔÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌǈǞçǊĀÈxǆÉÉÛĈÈǭÉÉǕÌǡÈØÉÉÜ
ÈĄÉÉǒ ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉȈÌȄǒË ÈĆÉÉǢ ÈþÉÉǔËÕÈĊÿǔ ÈȖÉÉĀ� È}ǆÉÉȄø Èă ÈÕËÕ ÈȔÌóÉÉǒ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈØÉÉÜ ÈØÉÉȴôÕ ÈąØÉÉǣċÌǐ
ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊüÌÔ ÈȔƸ È ǦË ÈĉȾÉÉǍǢ ÈØÉÉĈ È{ǄÉÉÛǟǐ ÈȔƸ ÈĆÉÉǐ ÈĊǊÉÉÜÕ ÈăÕ ÈǆÉÉÛĈ ÈĆÉÉǢØĈ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈąÕÌÉÉǊȇËÈ

�zǆÜËÈØǊćȷÈĊǊǯËÕÈĄǒ
ÈÖÉÉǔËÕÈĊĀÈăÈÖÉÉǔ×ËÕÈȖÉÉĀÈØÉÉǍǶǔÈĊÉÉǒÌȲȷěǞǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌȲȷÈĊĀÈË×ÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈȔËÕØÉÉĀÈùÌÉÉÔÈȔÌÉÉǐěćĀÈØÉÉȴôÕÈȖÉÉȸË

zÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉçȈËăÈǂċÌÉÉÔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô
ÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊǈĈĄĀÈȖÉÉȸËÈØÉÉø ËÈýÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈýÕĄÉÉȷÈąÖǍÉÉǮôÈǦË×ÕÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈǆÉÉǠǒÈĉĜĚÈĆÉÉóǍüÌÔÈ×Õ
ÈÌÉÉćǔƸÈĊüÌÓÉÉǯĄǣÈǇÉÉèÌǐÈ{ÕØÉÉǍø È ×ËØÉÉȈÈǩÉÉǍǔÈØÉÉ÷ǕÕÈÖÉÉǍĀËÌǔÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ×ÌÉÉǍǊǣËÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĊÉÉǔËǦĚË
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐĝǔÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈÌÉÉćǔƸÈ ăÈþÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉǐÈþÉÉǔËĄǊǐÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣ

zÖÉÉǌǌô ÈòÉÉÿô ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐ
ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈÕ×ËĄÉÉĀ ÈýÌÉÉÿǒ È ×Õ ÈË× ÈùĝÉÉàË ÈȖÉÉȸË ÈĉěÉÉǍø×Ìóǐ ÈȋÉÉûãĀ ÈýăȾÉÉü ÈȖÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕÈ
ÈòÉÉÿô ÈȖÉÉĀ ÈĆÉÉǐ È ăË ÈĆÉÉô ÈȔÌÉÉǌǟÿĈ ÈË× ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô È gÌÉÉàĄßǠĀ Èă ÈÕØÉÉô ÈÕǩÉÉǯĄø
ÈǄÉÉûãĀ ÈȖÉÉȸË ÈzǆÉÉÜË ÈõØÉÉĀ ÈúÉÉÿèÈĠȷ ÈȔÌÉÉÿǕË ÈǆÉÉȄø ÈăË ÈzÖÉÉǔËĄǣ ÈĊÉÉǒÌǍÔ ÈĉěÉÉĀË ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕØÉÉôÈ
ÈâÉÉÛǐ Èă ÈúÉÉĀÌóǒ ÈÖÉÉǔËĄǊǔ ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈØÉÉø Ë ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈȊÖÉÉà ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ È gČÉÉĀÌô
È×ÕÌÉÉȈ È gÌÉÉǊǞǍǊǔ È{ÖÉÉǌô ÈùÌÉÉǈǔÕ ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô Èă ÈĉĚÌôËÖÉÉȇ ÈȋÉÉȸěä ÈǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉĝÉÉǌçĀ
ÈþüÌÉÉÜ ÈȔÌÉÉǡ ÈǆÉÉÜăË ÈúÉÉǐÌȅĀ È×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĉÖǌûǐ Èă ÈĊǊÉÉÛǑ Èă ÈǂÌÉÉǮǕÌĀǦƸ È ǦË ÈÕĄÉÉȷ ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈ
ÈĆÉÉǐ ÈǬ×Ìô Èą×ÌÉÉǐĜÕ È gÌÿûÉÉÛĀ ÈÖÉÉǌóǔ ÈòÉÉÿô ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉǐ È ăË ÈØÉÉø Ë ÈzÕØÉÉȷ È ×ÖÉÉǐÈ
È gÌÉÉǌǍȅǕ ÈÕ×ĝÉÉǠǐ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈØÉÉø Ë È ă ÈÖÉÉǯ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈąÖǍÉÉǮô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈ



����� ÈúɚɟÈȼÌǲÜËÕÈ}ÈùĜËÈúßȯ

ÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈĉĚƸÈzÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǠǔÈǭÉÉȲȷÈĉËÈąÕØÉÉĀÈȔÌÉÉÿǕËÈþÉÉĈÈǭÉÉǔÌÿǕËÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÕØÉÉĀÈÖÉÉĈËĄǣ

zÖǌǊÉÉÛĈÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË ÈúǖÌÉÉÛĀÈÌÉÉĈÈĊûóüË

ÈòÉÉÿô ÈąÖÉÉǕË ÈȂÉÉȈă ÈǆÉÉÛǐĚÕ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈȔËăËØÉÉȇ ÈĆÉÉȈČè Èă ÈȊĝÉÉǯ ÈÌÉÉǐ ÈýØÉÉÛÿĈ Èă ÈȖÉÉĀ

ÈȔƸ ÈǦË ÈÖÉÉçǐ ÈþÉÉǍǔ Èă ÈùÌÉÉÜ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǒ ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈÕĄÉÉȷ ÈĠÉÉȷĝǣ ÈÚǔÌÉÉǯ ÈȖÉÉȸË ÈzþÉÉǕÕĄȷ ÈąÕØÉÉô ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĆÉÉǐ

È×Ìô ÈǂÖÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È×Õ Èă ÈÖÉÉǔÕĄȷ ÈñĄóÉÉǮĀ Èă ÈȔĝÉÉǌǶĀ ÈȖÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈǆǈÉÉÛǔ ÈǦĝÉÉǌĈ ÈȖÉÉĀ ÈĊÉÉÿǕÖȈ ÈȔË×ÌóÉÉÿĈÈ

ÈÖÉÉĀƸÈĊĀ ÈýÖÉÉǐ ÈýÕĄÉÉǣ ÈǦË È{þǊÉÉǯËÖǔ ÈĠÉÉȷĝǣ ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈùÌÉÉÔ ÈȔË×ĜÕ ÈȔƸ È×Õ ÈzýÕØÉÉóǔ ÈËÖÉÉȲȹ ÈĊÉÉǔËÖǌǢÈ

ÈÖÔØÉÉÜÈÌÉÉǒ ÈËØÉÉĀÈǂÌÉÉȈăËÈĊÉÉǲçǐÈǆÉÉüÌÔÈȖÉÉȸËÈzǆǣĄÉÉÜÈĊĀÈýÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐ ÈþÉÉüÕÈùÌÉÉÔÈȖÉÉǍèÈ×ÕÈă

ÈǘČÉÉè ÈĉÌÉÉćĈË× ÈýÌÉÉÿǒ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉĀÌ÷ǌĈ ÈþÉÉǊȇÌǕ ĚÕ ÈĉÕăȻ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈÕØÉÉȷÈĊĀ ÈǭÉÉȲȹ ÈúóÉÉüË ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉǮøǦÌǐ

ÈzÖÉÉǌô ÈØÉÉǍǣ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈǦĜĚ ÈĆÉÉǍȅǐ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô È{ǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǔÌĀ ÈĆÉÉǞǍǊǔÈĠȷÈ

ÈǆÉÉǈÓà ÈǦË ÈÚÉÉǑ È×ÌÉÉǐěĈ Èă ÈþÉÉǊȇ×ÈĊĀ ÈýËÈĊÉÉÿǕÖȈ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈĆÉÉǐ ÈùÌßǍǊÉÉÜË ÈùÌÉÉÔ È×Õ ÈÌÉÉĈ×ÌǐÈ

ÈĉĜĚ ÈýÕĄÉÉȷ È×ÕÌÉÉȈ Èą×ÌÉÉǐĜÕ Èă ÈýÖÉÉĀƸÈĊĀ ÈùÌÔØÉÉÜ ÈĉĚĜÌÉÉǐ ÈúÉÉǐÌȈØǍǾ È×ĝÉÉãǐ È{ĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǐ ÈȔÕØÉÉôÈ

zĊøÖǔǦÈǂČóǮĀÈÌǐÈȔÖǯÈăěȷĜĚÈĉËØȷÈÕĄȷÈĉËÈąǦÌǒÈùËăĚÈȖȸËÈzþǊÛǕÌǐÈÕĄǣÈĉÌǑ

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ È× ĜĚÌÉÉǐ ÈȔÌÉÉǌǢ ÈÌÉÉĀ ÈĆǔÌǊÉÉÜăÕ ÈȖÉÉÿǞǔË È{þÉÉǕËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈȔÌǊÉÉÜăÕ ÈÌÉÉĀ

ÈÙÌÉÉÛÔËÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ ǦËÈÌÉÉĀÈzÕ×ĜƸÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǡĄȷÈÌÉÉĀ×ÕÈË×ÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈÙÌÉÉÛÔËÈȔÕĄÉÉȷÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉǖǩǡ

ÈĆÉÉô ÈýËÈąÖÉÉǕÕÈË×ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÌÉÉĈÖàÈȖÉÉĀÈzĊǊǠÉÉÜÈăÈ ×ÌÉÉǮȇÈæÉÉȈËĄĀÈ ×ÕÈĊÉÉǊÔÈ{þÉÉǍǌôÈĊĀÈĊÉÉçȈËăÈĊǔÌĀÕÌÉÉǯ

ÈȖÉÉȸěǒÈǛǔØǼǐÈȔÖÉÉǯÈúÉÉÔÈÖĈÌÉÉǯÈȖÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉçȈËăÈĉÖÉÉßȅĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈąÕÌćǔÈĊÉÉĈË×È ×ÕÈýÌø

ÈĊÉÉȄûǊǠĀÈĉÌÉÉĈÈĊǠûǒÈăÈÌĈÈĊ÷ǊÉÉǮô×ÖǑÈ{ÌÉÉĈÈĆǌǍô ÈȖÉÉǊȇ×ÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈ ăÈýËÈąÕĄÉÉȷÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈǂČóÉÉǮĀ

ÈÙÌÉÉÛÔÈĊÉÉǮȅǔÈăÈÖÉÉǔËÈąÖĀƸÈȔĜěÉÉȲȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈ ǦËÈĆÉÉô ÈýËÈąÖÉÉǕÕÈË×ÈĊÉÉǔËÕØĀÈȖÉÉĀÈzýËÈąÖÉÉǕÕÈþÉÉǮǢÈĆÉÉǐÈË×

Èǂ×ÌÉÉǞǒÈăÈĆÉÉȇØÔÈȔÌÉÉǈÔÌàÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĆÉÉǢÈÈzÖÉÉǔËÈĆǊȇØøÈąÖÉÉćèÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈăÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×Õ

ÈǆÉÉȇÌǕÈĊÉÉǊǈǍßĀÈÌÉÉǕ ĜÈĉĚÌÉÉǊȇØø Èǂ×ÖÉÉǔÈĆǐÈzÖÉÉǔËÈąÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÕÈĆǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈǆǍçȈĄĀÈĆÉÉô

ÈØÉÉȄǔÈ ×ËǩÉÉĈÈǬËÈĆÉÉĀĄÔÈăÈĠÉÉȷěǾÈĉÌĈØćÉÉǯÈǦËÈĊÉÉóǕÈ ×ÕÈzÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǮǔÈúÉÉÔÈÌÉÉĀÈæÉÉÿǡÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ

ÈþÉÉǍĈÕÈĊĀÈúǍóÉÉǮǒÈĊǒÌÉÉÛûǡÈǄÉÉǒØĀÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈĊÉÉøÖǔǦÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀ È ǦË

ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÖÉÉǌǌô ÈËÖÉÉȲȹÈÖǌǊÉÉÛĈÈǭÉÉüÌǈǔÖǐÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǒÕĄĀÈȖÉÉÿǞǔËÈȖÉÉǊȇÌǕÈȔÌóÉÉĀËÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈ

ÈØÉÉȄǔ ÈǆÉÉÛǕ ĜÕ ÈÌÉÉǒ ÈąÌÉÉǞǌǑ È ǦË ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈĊÿÉÉÜ×ěǍǾ ÈĉÌÉÉĈÈĊǖƸÈþĈÕØøÈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÖÉÉǯ× ÈùÌÉÉÔ×Õ È{ÕËÖÉÉçǒ ÈǴÌÉÉÓü ÈǦË ÈþÉÉĈ È{ǂ×ÖÉÉȈ ÈǴÌÉÉÓü ÈǦË ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉĀ ÈzÖǌÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ È×ĝÉÉǲÔÈ
¿ÈzþǍǊÛĈ

È{ÖǌǊÉÉÛĈ ÈĉÖÉÉǌǕƸÈǬĄǣÌǔ ÈǂËÕĄÉÉǡĄĀ ÈǆÉÉÜË ÈąØÉÉÿǣ ÈĉĝÉÉǒ ÈȔÌÉÉǮĀÕ ÈǦĝÉÉǌĈ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüË
ÈzǆÉÉÜËÈ ×ËÕÈąÖÉÉǌǣÈąÌø ÈăÈǩǍ÷ǔËÈȂÉÉÜËÈ{ÌÉÉÜØȇÈǆȈÌäÈȂÉÉûǊǠĀÈǂÌÉÉćǡÈǦËÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈĉÌĈÈǭóÿÉÉǮô
ÈĆÉÉǡĄǒÈÌÉÉĀÈąË×ÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËĄǣÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈ ăÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈăËÈ{ÕØÉÉô ÈĊÉÉǮôÕĄǣÈȖÉÉĀÈĆÉÉǔÌǣÈ×ÕÈËĄÉÉǔÈĠȷÈąÖÉÉǌǐÈòÉÉǕ

zÖÉÉǌô
ÈĊÉÉô ÌǣÈǆÉÉüÌÔÈǦËÈÌÉÉĈÈĊǲçǐÈþÉÉǌôÈĊĀÈȔÌÉÉÿø ÈzǆÉÉÜËÈąÖǌǌôÈýØøØÉÉÜÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÌÉÉĀÈ ×Ìô ÈĆÉÉÿĈÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐ
ÈÞÉÉüÌǣÈăÈĉÖÉÉǡÈȔÌÉÉÛǔËÈòÉÉǕÈ{ØÉÉĈÌǷÈȔƸÈØÉÉȸ ȻÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖǔĄÉÉǯÈǄÉÉǞçǒÈ ×ÌÉÉǢÕÈÌÉÉĀÈòǈÉÉÜÈ gËØÉÉĈÌǷÈ×ÌÉÉǊȇ×Èă
ÈÖÉÉǯÌǐÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ×ÕÈÌÉÉĀÈȋÉÉȸěäÈǦËÈ ăÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈ Ǧ ĜĚÈĆǔÌǈÉÉǯÈǂÖÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈÕÌÉÉȅǊèËÈăÈȔÌÉÉÿǕËÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡă

zþÉÉǕ ĜĚÈĊĀÈȖÉÉȲȷÈ ǦËÈ ċËÈă
ÈȖÉÉǍÿĈÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕÕØ÷ǐÈùÌÉÉĀƸÈĆÉÉǈçô ÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛǍǔÈĉȻÌÉÉǍǔÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈÌÉÉĀÈØÉÉȵô Ë
ÈǦ ĜĚÈØÉÉĈÈ{ÌÉÉĀÈùȾÉÉǌĀÈĆǔÌǣǩǉÉÉǯƸÈ ×ÕÈþǊÉÉÜăÕÈąÕÌÉÉÜÈǆÉÉǈÓàÈzþÉÉǕ ĚËÕÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐÈËØÉÉǔƸÈÌÉÉǡÈȖÉÉǍÿĈÈ×ÕÈăÈ ċÌÉÉÔ

zÖÉÉǌôÈĊĀÈØÉÉǍȵóǒÈȖÉÉǍĀǦÈĉĜĚÈ×ÕÈË×ÈĊÉÉĈËĄǣØǍǣÈăÈÒÉÉûàÈĉËÈąÖÉÉǌǕËǩȇÈåÌçÉÉǯÈĆÉÉǐ

ǮÜËÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈȾǵÛÜɂĀÈȎËÈĊóǽÈBill. W
Ë×ÈÌǵǼÕÈ¿ÇÅ¿ÈùÌÜÈĆǽĝǼËȏÈý×ÌćȊÈăÈǮÛɚɟÈ×ÕÈĆô È

zǮȬø ÈÕăĚÖǸÈ

zÖǯÈǺüÌǐÈąăěø ÈÃÆ/Ã¾¾ÈĆǐÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈĉÌćĈăěø ÈÕËÖçǒÈ¿ÇÆÃÈùÌÜÈ×ÕÈÈ�ÈÈ¿



}ÈýăÕÈúßȯÈ
Õ×ËÕÈÕĄȉăÈǪÌȆǼÈąË×

ÈȔĝÉÉǟÿĈ ÈĆÉÉô ÈþǍÉÉÜÌǌǯÈĊĀ ÈË× ÈĉÕØÉÉĀ Èă ÈȔȻ ÈȔË×ËǩÉÉĈ È{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉÌÉÉǲèË ÈÌÉÉĀ
ÖÉÉǔËÈĆǊȇÌǕ ÈÕĄÉÉǈćȷ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĊÉÉ÷ÿĈ È gÌÉÉǈȸěȅǒ ÈȖÉÉóǍü È{ÕĄÉÉǈǔ ÈȔÌÉÉǮǕËØȷ ÈĉÖÉÉǍĀË ÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈ ÈĊÉÉǔÌĀǦ ÈúÉÉȲȷÈ

zÖǔ×ËÖǔÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈúóǮĀÈØ÷ǕÕÈăÈ
È{ĊÉÉÜÌǍÜÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈÌÉÉĀÈȋȷËĄÉÉÜÈzþÉÉǕ ĚËÕÈĊÉÉȄûǊǠĀÈúǾÌÉÉǮĀÈăÈþǍǊÉÉÛĈÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈØÉÉÜËØÜÈýÕØÉÉĀÈ ǦËÈÌÉÉĀ
ÈþÉÉĈÌǐÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉǔÌĀÕØĀÈĆÉÉûÿǡÈǦËÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈǂăÌÉÉȄǊĀÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÌÉÉǐÈĊÉÉǈĈǥĀÈăÈĊÉÉèÌÿǊǡË

ÈȔÌÉÉȲȷÈ ǦËÈþÉÉûȈÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉô×ÕÈăÈĊǊÉÉÜăÕÈ{ĉĚËĄÉÉǞÿĈÈȖÉÉÛÔÈÌÉÉĀÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔǩǍĀƸÈĊÿǔ×Õ
zǆÉÉÜËÈØÉÉàÌȈÈȔƸÈǆÉÉÿǶè

Èă ÈÖÉÉǔËÈĆǊȇÌǕ ÈǂÌÉÉǞǔ ÈúÉÉǈȈ ÈĉËÈĆÉÉǶÓü ÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉÛĈ ÈĉËÈĆǊÉÉÛóǯ ÈĊǊÉÉǮô ÈȔËØȇÌÉÉÛĀ ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈÌÉÉĀ
ÈȀČÉÉǣØȷÈÌÉÉĀËÈzǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇØøÈØÉÉȷÈ ×ÕÈËÖÉÉǣÌǔÈÌÉÉǒÈǩÉÉǡÈĆÉÉĀÖǣÈǦËÈË×ÈĊÉÉ÷ÿĈÈ{ĉÕÌÉÉǯÈăÈĊÉÉ÷ǔÌ÷ǕÈ{ĊÉÉÜËØôĄĀÕ
È{ąØĀǦĜĚÈĊøÖǔǦÈĆǐÈȔÖÉÉǯÈùĝǼÉÉǮĀÈǦËÈÚǑÈ{ĆóûćĀÈȔƸÈǦËÈȖǊÉÉÛǡÈĊüÌÓÉÉǯĄǣÈ{ĊǊÉÉǮôÈȔËØȇÌÉÉÛĀÈÙÌÉÉÛÔË
ÈÖÉÉǌǔÌĀÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈĊÉÉûĀËĄèÈǦËÈĊÉÉóǕÈþÉÉǕËÈąÕØôÈĆÉÉǐěǞǒÈÌÉÉĀÈĆÉÉôÈĊôØǊÉÉǮĀÈǆÉÉǈǍßĀÈăÈÖÉÉǌôÈĊÿǔÈǭÉÉôăěȇÈÌÉÉĀÈ×Õ
ÈĆǐÈȔĝǌôËÈĆÉÉôÈĆǔĄ÷ǔËÖǐÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈǩøØĈÈĊǖÌćǌǒÈĆǐÈÕĄÉÉǣÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈzÕǩÉÉǍĀƸÈĊĀÈþÉÉĈÈĆÉÉǐÈþÉÉóÓĀÈË×ÈÌÉÉĀÈȔÌÿǍÉÉÜ

zÖÉÉĈÕÈ×ËØÉÉȈÈþÉÉĈÈ×ÌÉÉǌôÈ×ÕÈË×ÈÌÉÉĀÈ{þǍǊÉÉÛĈÈúÉÉßǊĀÈþÉÉĈ
zþǕËÈąÕØô ÈËÖȲȹÈĆô ÈǆÜËÈĊôØǊǮĀÈúÔÈąË×È{ÌĀÈĊ÷ǊÛǈÿĈÈúǍüÕÈȖȸěȴø×Ⱦȷ

ÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉ÷ǌĈÌÿĈÈÌÉÉǐÈ ăÈĆÉÉǔË×ÕËØȷÈ ăÈþÉÉǕ ĚËÕÈȋÉÉȇËĄǒÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÌÉÉǐÈúÉÉĀÌô È ×ĝÉÉãǐÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÌÉÉĀ
ÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȔÌÉÉǕČǊǈĀÈĆÉÉǐÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĊÉÉø×ȾȷÈýÌÉÉȲȹÈǆÉÉÜËÈȖÉÉȸËÈ ăÈþǍǊÉÉÛĈÈǆÉÉôØÔÈ×ÕÈþÉÉĈ

zÖÉÉǌôÈĊĀÈĆÉÉǕÖĈ
ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈòÉÉǕ ÈúóÉÉüË ÈĆÉÉǐ ÈÕÌÉÉǍǊèË ÈĆÉÉô ÈþǕËÈąÖǍÉÉÜ× ÈĆÉÉǞǍǊǔ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ� ÈþÉÉÛǍûóüË ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ
ÈĉěÉÉ÷ǕÕ ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈǜÉÉǍĈ ÈĆÉÉô ÈÕ×ËǥÉÉøÈĊĀ ÈÌÉÉĀ ÈȔÌÉÉǍȇËØäË ÈĉĜĚ ÈĉěÉÉǍǓƽǒ ÈȔÌÉÉǌǟǔƸ È�ǆÉÉÜË
ĆÉÉô ÈÖÉÉǕÕ ÈþÉÉǍĈËĄǣ È{þÉÉǕ ěǍ÷ǐ ÈØÉÉǶǔ È ×Õ ÈË× ÈȔÌäØÉÉÜ ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈØÉÉø Ë ÈùÌÉÉǋĀ ÈĉËØÉÉȷ È{Õ×ËǥÉÉøÈĊÿǔÈ
È×Õ ÈÌÉÉĀË ÈzÖÉÉǌǌôÈĊÿǔ ÈăË È ×ÌÉÉǋǔ ÈĉěÉÉćȈ Èă ÈþÉÉǮǣ Èă ÈÖÉÉǔ×ĝǣÈĊĀ ÈȂÉÉÜƽǒ È ×ÌÉÉÿȲȷ ÈùÌÉÉÔ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉÿĈ ÈÈ
ÌÉÉǍǔÕ ÈǬǦĚËØÉÉȹ ÈĉÌÉÉĈǩǍǢ ÈýÌÉÉÿǒ ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈȖÉÉȸË ÈËØÉÉȸ Ȼ È{ǆÉÉÛǍǔ ÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸË ÈĊÉÉûóüË È ×ÌÉÉÿȲȷ ÈÕ×ĝÉÉĀÈ
È×ÌôăěÉÉÜ È×ÌÉÉÿȲȷ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈþÉÉĈ ÈË× ÈĊǔÌÉÉÛô ÈýÌÉÉÿǒ ÈĊÉÉøÖǔǦ Èă ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈÕĄÉÉȷÌǔ ÈÕĄÉÉǣ ÈÌÉÉǐ ÈË×È



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈăÈȔÌǊÉÉÜăÕÈØȷÈĆàØèÈĊ÷ǌǒÈ{ĊüĄȹÈĠȷÈǦËÈÙØǒÈ{ÖǕÖÉÉǯÈǂØȄǔÈ{þĈÌȄǒÈÊĄÉÉÜÈăÈÖǕÌÿǔÈĊĀÈúǊǠĀÈÖǔ×ËÕ

ÈȖȸËÈĆǐ�ÈzÕ×ËÕÈąËØÉÉÿĈÈĆǐÈË×ÈȖȸÖüËăÈăÈȔËØÉÉÛÿĈÈĊøÕØÉÉÛȇËÈăÈýĄßçĀÈȔÌôÕĄôÈĉȻĜĚÈąØÉÉǍǒÈ{ȔÌÉÉǕÌĀØȇ×Ìô

z�Öǌô ÈĆȇÌǳËÈÖǔËĄǒÈĊĀÈÚôØĈÈǆÛǍü

È×ÕÈ{þÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈĊǔÌÉÉÛô ÈǭÉÉǠǐÈýË×ƸÈ ăÈÌÉÉÿǌĈË×È{ǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈÌÉÉĀ

È×ÕÈĊçÉÉÜÈĆôÈȊǤÌÔÈȔÌóÉÉǯǩȹÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzǆÉÉǯËǥøÈÖĈËĄǣÈÌÉÉǕÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÕ×ËǥÉÉøÈØÉÉǍǓƽǒÈȔÌÉÉǮǍøÖǔǦ

ÈȔĜÖǐÈĊûóüËÈòǕÈǆÉÉÜËÈùÌÓĀÈǂÌȈăËÈĊǲçǐÈĆôÈÖǔËÈąÖǍÉÉÜ×ÈĆǞǍǊǔÈȖȸËÈĆǐÈÖǔËÈĆǊÉÉǯËÕÈÌÉÉĀÈĆÉÉǞüÌçĀ

ÈȖȸÖüËăÈ{ȔËØÛÿĈÈĆóǌǕËÈ × ĜƸÈǄǞçǒÈăÈÖǌǍǮǌǐÈĄ÷ǊȄøÈĆǐÈÌćǔƸÈÌǐÈǄüÌãĀÈǦËÈĊǲçǐÈĉÌȄǊǣËÈ×ÕÈĊçÜ

Èăěȷ ĜĚÈǆÜËÈąÕØô ÈÌǌǐÈÕĄǣÈØȷËØȷÈ ×ÕÈăËÈĆô ÈĉĚËĄȸÕÈÌǐÈȔÌóǯǩȹÈǦËÈØǊǮȲȷÈĊǊÔÈ{×ÌÿȲȷÈòǕÕǩǔÈȔÌǊÜăÕÈă

zÖǔĄǯÈĊĀ

ÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĊȇÌôÈĊĈÌø ƸÈĆǐÈăÈǆÉÉÜËÈąÕØôÈËÖȲȹÈË×ÈÌĀÈúÔÈąË×ÈĆôÈȋȷÌÉÉÜÈ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈòǕÈĆôÈĊüÌÔÈ×Õ

ÈǦËÈË×ÈØ÷ǕÕÈĊûóüËÈòǕÈÕÌÿǊèËÈÖǔËĄǒÈĊĀÈǆèÌÉÉÜÈÖǌǢÈȀØǷÈ{ǆÜËÈąÖǯÈÒûÉÉÛĀÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÿȲȷ

È
g
ċÌÿǊÔËÈÌǕÈăÈĉËÈĆǞǍǊǔÈǜǍĈÈ{ǆÉÉÜËÈąÖĀÌǍǔÈÕĄǡĄȷÈþĈÌȄǒÈȖȸËÈĆÉÉô ÈĊǔÌĀǦÈÌǒÈ ăÈÖǌôÈǄÉÉûǡÈǆÉÉćǡÈØÉÉĈ

ÈĆǡĄǊĀÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈ{ȋȷÌÉÉÜÈ×ĝǠǐĜěÉÉǮĀÈÌǐÈǆǈÓàÈýÌ÷ÉÉǌĈÈĆǐÈzÖÉÉǯÈÖĈËĄǠǔÈúàÌÔÈĊÉÉǔËÖǌǢÈĆÉÉǞǍǊǔ

È{ǆÛǍǢÈĉĚÌǊȇØø ÈĆô ÈÖǔËÕÈĊĀÈ gÌßǠǯÈăÈǆÜËÈĆǊǯËÕÈăËÈĆǍǈǯÈĊǒċÌóǯËÈǭǈäÌǠĀÈĆô ÈÕĄǯÈĊĀ

ÈȖóüÈ{Õ×ËÕÈĆǊǌǢÈ×ÕÈĊǊÉÉÜ×ÕÈǀËĄǡÈĆôÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔÈǬ×ÌǊȇ×ÈąĄÓǔÈăÈÖǕĝøÈĊÿǔÈąÕĄÉÉćȲȷÈȖǠÉÉÜ

ÈĊǊǕȾȸ ĜÈȋÔÈĆôÈÖǐÌǕÈĊĀ×ÕÈÕ×ËăÈąǦÌǒÈzÖǌôÈòÿôÈÖĈËĄǣÈĊĀÈâȅȇÈăÈÖǌôÈĊÿǔÈ×ĝßǒÈØǒċËăÈË×ÈÕĄǣÈǩøØĈ

ÈúǍÿÓǒÈĉËÈĆǶèĄĀÈăÈǆÉÉÛǍǔÈýǦċÈĊÉÉÛôÈØǶǔÈǄûǡÈ{Õ×ËÖǔÈÕĄǡăÈĊÉÉûǐÌȅǊĀÈ×ÌÉÉǶǊǔËÈ{ǆÉÉÛǍǔÈ ×ÌôÈ ×Õ

ÈòǕÈǦËÈÚǑÈzÖǯÌǐÈÕĄǡĄĀÈâǕËØÉÉǯÈĆǔĄ÷ǌǕËÈĆôÈþǕ ĚËǥøÈĊĀÈĊǔÌĀǦÈË×ÈØǍǓƽǒÈȖȸěǊÉÉǮȲȷÈÌĀÈĉĚƸÈzÕĄÉÉǯÈĊÿǔ

zǆÜËĄǣÈÖǌĈËĄǣÈÌǑÈĆǐÈØǊÛǐÈǦËÈÌĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĉĚÌǍÛǐÈĉÕ×ĝǣØȷÈȖǍǌǢ

ÈËÖȲȹÈĉěǊÉÉǮȲȷÈØǍǓƽǒÈþǍǌôÈĊÿǔÈØóȇÈÖÉÉǯÌǐÈþĈÈØø ËÈăÈǆÉÉÛǍǔÈÌĀÈ ǦËÈòǕÈǜǍĈÈĆÉÉȇØÔÈÌÉÉćǌǒÈ{×ÌôÈȖÉÉȸË

È×ÌóǐÈ{ÌĀÈ ×Ìô ÈþćĀÈăÈþǶèËÈǆÿÉÉÛȈÈăÈǆÉÉÜËÈ ×Ìô ÈåăěÉÉǯÈâȅȇÈúóüËÈñØǒÈþǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈÌĀÈzÖǌô

ÈĊǔÌǊǠǈÉÉǯĄǣÈÌĀÈǦËÈĊÿôÈÕËÖçǒÈzǆÉÉÜËÈȔËØ÷ǕÕÈÌǐÈĆãǐË×È ×ÕÈăÈ ×Ìô ÈúÓĀÈ{ĆǔÌǣÈ×ÕÈȔÌÿüĄàËÈȖǊȇØø

ÈÌĀËÈ{ÖǌǌôÈ×ÌôÈȖȸËÈȀØÉÉàÈË×ÈÕĄǣÈǆȈăÈĊĀÌÿǒÈ gÌǈȸěȅǒÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈĊȇÌôÈǆȈăÈȖǊÉÉǯËÕÈÌǐÈĆÉÉôÈÖǌǊÉÉÛĈ

zþǍǔÌÜ×ÈĊĀÈØÿǓÈĆǐÈÖǯÈÖĈËĄǣÈØôǤÈ gËÖçǐÈĆô ÈĉĝÓǔÈĆǐÈË×ÈȔÌÿǊǾËØȇÈǂÌȈăËÈÌĀÈØǊǮȲȷ



����� ÈÕ×ËÕÈÕĄȉăÈǪÌȆǼÈąË×}ÈýăÕÈúßȯ

ÈĊóÉÉǯÈ{þÉÉǍĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈþǍǊÉÉÛĈÈùĝǼÉÉǮĀÈĆÉÉóǔÌǌǟÿĈÈË×ÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈ ×Ìô È{ÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǯËØǣÈâÉÉȅȇÈȖÉÉȸËÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈúÉÉàÌÔÈĊÉÉǔËăËØȇÈǆÉÉǈǋĀÈǛÉÉǕÌǊǔÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔ

È{þÉÉǍǌôÈĊĀÈĊÉÉøÖǔǦÈõ×ȾÉÉȷÈĉÌĈØćÉÉǯÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈÕ×ËăÈĊÉÉûàËÈúóÉÉǮĀÈ×ËÖÉÉǡÈĆÉÉǐ

ÈØÉÉø ËÈÖǕÌÉÉǯÈăÈÖǔ×ÌǉÉÉÜÈĊĀÈĊÉÉǯĄĀËØȇÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉûóüËÈÌÉÉĈÖàÈǦĜĚÈØÉÉĈÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈþǕÖĈÌÉÉǯ

ÈzÖÉÉǌǐÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈȔÌÉÉǔƸÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈ{ÕĄÉÉǯÈĆÉÉǳØèÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈąÕËÕÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛǔÌǯÈȖÉÉȸË

ÈúÉÉǕ ĝÓǒÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĊÉÉǔËǦĚËÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈȔÌ÷ÉÉǕË×È ×ĝÉÉãǐÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǊǈĈĄĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈùÌÉÉÔ

xþÉÉǍĈÕ

ÈĊÉÉǒ×ĝàÈĆÉÉǐÈË×ÈúóÉÉǮĀÈăÈþÉÉǍǌô ÈØÉÉǮǊǌĀÈýÌÉÉǌÿøÈȔËĄÉÉǌèÈÌÉÉǐÈĠÉÉȷÌȴô ÈĆÉÉô ÈþǕÖǍÉÉÜ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀ

ÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆÉÉǳØèÈ gÌÉÉĀƹĄǒÈÌÉÉĀÈǂÌÉÉèČäËÈăÈǂÌÉÉȲȷěǞǒÈǀÌÉÉȴôÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈzþÉÉǍǖÌÿǔÈÑØÉÉãĀÈþÉÉǍǌȲȷÈĊĀÈÌÉÉĀÈĆÉÉô

zÖÉÉĈÕÈĆÉÉǖË×ËÈÖÉÉǔ×ËÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈúóÉÉǮĀÈĆÉÉôÈĉÕËØÉÉȇËÈĆÉÉǐÈË×ÈĉÖÉÉǍȄĀÈĆÉÉĀÌǔØȷÈÖÉÉǕÌǐÈĊĀ

ÈǆÉÉǈÓàÈĊÉÉǈĈǥĀÈăÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈ{ĊóÉÉǯǩǉǔËăĚÈ{ĊóÉÉǯǩȹÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×È gÌÉÉĀăȾüÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈ×Õ

ÈǜÉÉǍĈ ÈzÖǌǊÉÉÛĈÈǩÉÉǍ÷ǔËÈǇÓǐÈÕĄÉÉǣ ÈǆÉÉçǍǈäÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǌǐ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀ ÈÖÉÉǯ ÈÖÉÉĈËĄǣ

ÈĉËÈĆÉÉǕÌǑ ÈĆÉÉǔĄø ÈØÉÉĈ ÈǦË ÈĊÉÉüÌǣ ÈË× ÈǀÌÉÉȴô ÈþÉÉǍǔËĄǊǐ ÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǠǔ ÈùÌÓÉÉǯĄǣ È×ÖÉÉȅǔƸ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈǩÉÉǍǢ

ÈþÉÉćĀ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǒ ÈþÉÉǕěȷÈĊĀ È×ÌóÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊçÉÉÜ ÈȖȸěǊÉÉǮȲȷ ÈÌÉÉĀ ÈzþǍÉÉÛǕĝǌǐ ÈùÖÉÉǡ Èă ÈǇÉÉÓǐ ÈĉËØÉÉȷ

ÈȂÉÉçǳÈáÌÉÉȅǔ ÈúÉÉÿÓǒ Èă ÈýÕØÉÉĀ ÈÖÉÉǕÌȅèÈĆÉÉǐ ÈýËØÉÉǊÔË ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔË ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉȵôË ÈzþǕĝÉÉǯÈúÉÉǖÌǔÈ

zþǍǯÌǐÈØǒÖǍȄĀÈÌćǔƸÈĆǐÈòÿôÈ×ÕÈĆôÈÕËÕÈÖĈËĄǣÈË×ÈǆǍûǐÌȈÈȖȸËÈÌĀÈĆǐÈ{ȔËØ÷ǕÕ

ÈØÉÉóȇÈ ×ÕÈĆÉÉǮǍÿĈÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈ gÌÿǍȅǊÉÉÛĀÈȋȷÌÉÉÜÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦ

ÈùËĄǎÉÉÜÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzþÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹÈÌÉÉćǔƸÈǘÌÉÉǍǊÔËÈæÉÉȇ×ÈăÈòÉÉÿô ÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉĈË×ÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈȔËØÉÉ÷ǕÕ

ÈxþǕĝÉÉǯÈĊĀÈ×ÌÉÉÿȲȷÈÖÉÉÔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǒÈ{ȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈØÉÉǓËÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈËØÉÉǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉĀƸÈǭÉÉȲȹÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷ

ÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǔËÖǐÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈÖÉÉǍǌô ÈȂÉÉǮôÈË×ÈȔƸÈĉËØÉÉǢÈăÈȔĝÉÉǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈȊÌǍǊÉÉǯËÈòÉÉǯÈȔĜÖÉÉǐ

ÈØÉÉø ËÈùÌÉÉÔÈăÈþÉÉǕËÈĆǊȇÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈÑăĚÈăÈþÉÉÛǡÈȔÌÉÉĀ×ÕÈĠȷÈÕ×ÕÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈÌÉÉĀÈ{ȖÉÉǍßßǠǊĀÈąÖÉÉǍȅèÈȀČÉÉǣØȷ

�xÕØÉÉôÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉǢ�È}ÖǍÉÉÜØȹÈÖÉÉǍĈËĄǣÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈ{ÖÉÉǕ ĚËÕÈȔƸÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈăÈÖǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÌÿÉÉǯ

ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ È ă ÈǆÉÉÜË ÈĊǒċËĄǎÉÉÜ ÈȖÉÉǍǌǢ ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈȋÉÉǍȈÕ ÈĊǖĄ÷ǠÉÉÜÌǑ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈȀÖÉÉĈÈ

zþǕËÈąÖǔÌÜ×ÈýÌǞǔËÈĆǐÈĆǔĄ÷ǢÈË×ÈþćĀÈȖȸËÈǆȄø ÈþǍĈËĄǣÈÌÿǯ
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È{þǍǌȲȷÈĊĀÈÌĀÈĆôÈĆǔĄ÷ǔËÖǐÈË×ÈĊǒÌóǔÈĆàČǣÈ×ĝãǐÈǆÉÉÛǍǔÈÖǐÈåĄǳĄĀÈúàËÈĆǐÈȖǊǣËÕØȹÈǦËÈúǈȈÈÌĀËÈ

zþǍǌôÈÑØãĀÈȔÌǊǕËØȷ

ÈýËĄǠǔÈĆøËÈ{ĆĀÕĄǣÈǆÉÉÜÕÈȖĀÈĉĚĝǣÈǀăěÉÉǮĀÈùěǊǌô�È}ÖǕĝ÷ǐÈĊÉÉÛôÈĆô ÈÖǕËÈąÖǍǌÉÉǯÈ×ÌǐÈÖǌǢ

ÈăĚÌǕ�È�z×ĝǠǔÈĊǔĄǒÈĊÿǔÈØø ËÈxĉĚĝǣÈĊÿǔÈǀăěǮĀÈĆǍȅǐÈúǋĀÈĄǒÈËØǢ�È�xĆǔĄǒÈĊÿǔÈȔĜËÈËØǢÈzý×ĝǣÈĊÿǔ

ÈǆÜËĄǣÈĊĀÈØø ËÈą×ËÖǔÈąÕË×ËÈȔĜËÈÌȈƸ�È�×ĝǠǐÈĄǞǐƸÈǬÌǞǐÈ{×ĝǠǔÈȊěèÈÌȈƸ�È�ą×ËÖǔÈĉĚĝǠǐĜěǮĀÈĆǈǌǡ

È�ǆÉÉǯËÕÈĊĀØȷÈǆÉÉÜÕÈÖǕÌǐÈąÖÉÉǯÈĆô ÈþǔăËÈØäÌǣÈĆǐÈą×ËÕÈĠȷĝǣÈȔȻÈĆǢ�È�ą×ËÕØȷÈǆÉÉÜÕÈǆÉÉÛǔĄǒÈĊĀ

�ĆüĄǼǮĀÈýǦÌǐÈȖô ÈǬÌ÷ǔÈąØǍĀÈĊĀÈą×ĝǠǐÈą×ÌǐĜÕÈØø ËÈĆǊȄø ÈǭćȷÈØȴôÕ�

ÈĊćǡĄǒÈĠȷÈǦËÈĊǖÌǍǔÕÈȔƸÈÚǑÈ×ÕÈăÈÕĄǯÈĊĀÈĆǊȄøÈȔË×ËĄǠǐĜěǮĀÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĆôÈǆÜËÈĊǖÌćȇØÔÈÌćǌǕË

È×ÕÈȔÌǮǮǌôËăÈĆôÈǆÉÉÜËÈĊǖÌćǔƸÈ ǦËÈÌĈØǶǔÈ ×ÌćǷËÈĆǔĄ÷ǌǕËÈĆôÈþǍǊÉÉÛĈÈĆǡĄǊĀÈÌĀÈzÕ×ËÕÈ×ËØȈÈĊĈÌø ƸÌǔÈ ă

ÈÖǌǔËĄǒÈĊĀÈÖÉÉǯÌǐÈýǦċÈØø ËÈ{Öǔ×ĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈȖǌȄǒÈĉËØȷÈĆô ÈĉÕËØȇËÈzÕ×ËÕÈǂăÌȄǒÈÌĀÈÌǐÈúóüËÈúǐÌȅĀ

ÈzǆÜËÈǂăÌȄǒÈĠȷÈȔÌǮǕËØȷÈȔÕ×ĝǠǔÈăÈȔÕ×ĝǣÈăÈÖǌǌô ÈǬĄĀËØȇÈËØǔƸÈĊûô ÈĆǐ

È×ÕÈ× ĜěĀÈĆǐÈ{ǀăěǮĀÈĆǐÈǬÖǕÖǯÈǂÕÌèÈǆÜËÈȖóÿĀÈĆô ÈǆÜËÈĉĚÌćȈÈ×ËĄǠǐĜěǮĀÈ{Ø÷ǕÕÈåĄǔ

Èúǖ ċÕÈØø ËÈÌĀËÈÖÉÉǌôÈþĈËØȇÈË×ÈǭÉÉÜ×ÕăȻÈõØĀÈùÌÿǊÔËÈ{ȔƸÈĆĀËÕËÈăÈÖÉÉǯÌǐÈąÕ×ËǥøÈØÉÉǓËÈǭÿÉÉÛǡÈăÈÑăĚ

ÈĆǊǯËÕÈǆÜÕÈ×ÕÈË×ÈòǯǩȹÈòǕÈ×ËÖǮĈÈÌǕÈăÈȔÕØôÈØȄÜÈ{ȔÖǯÈȋǯÌèÈ{ÖǕÖǯÈĉĚÌÿȲȷÈÖǌǔÌĀÈ{ĊȇÌô

ÈȖóÿĀÈĆǢÈØø ËÈ{Öǌô ÈȂȈĄǊĀÈĊûô È×ĝãǐÈÌǕÈ{úǕÖçǒÈË×ÈÕĄǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǆÉÉÛǔËĄǒÈÖĈËĄǣÈ{ÖÉÉǯÌǐ

zÖǌô ÈËÖȲȹÈ ǦÌǍǔÈĊóǯǩȹÈĉÌćǊǈȈËØĀÈĆǐÈÌǕÈ ăÈÖǯÌǐÈúóǮĀÈǭǕËØȷÈ ×Ìô ÈȖȸËÈýÌǞǔËÈǆÜË

ÈĊȈØȇÈăÈÖǌôÈåăěÉÉǯÈĊǌǌȄǒÈ×ĝǠǐĜěÉÉǮĀÈòǕÈȔËĄǌèÈĆǐÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈăËÈ}ĊçȈËăÈĊûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈùÌÔ

ÈĉËÈĆûÔØĀÈ×ÕÈăËÈùÌÔØćȷÈ{ǆÜËÈþûÛĀÈĆǟǔƸÈÌĀËÈzĆǔÈÌǕÕĄǯÈúǕÖǈǒÈĉĚÌćȈÈ×ËĄǠǐĜěǮĀÈĆǐÈĆôÈÖǌôÈĊÿǔ

ÈùěǊǌôÈ gËÕÖǞĀÈÖǌôÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆǐÈåăěǯÈĆôÈ×ÌǐěĈÈăÈÕËÕÈÖĈËĄǣÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈĉĚĝǠǐĜěÉÉǮĀÈĆǈǌǡ

zÕĄǯÈĊĀÈǘ×ÌǣÈǭǊÜÕÈǦË

ÈØǊǮȲȷÈǀăěǮĀÈùěǊǌôÈ×ÕÈǭȄçǳÈąǪȸĝȷÈăÈǆÜËÈąÕØôÈȔËØǍÔÈË×ÈÌÿǯÈĆôÈǆÜËÈĊßǠǯÈȔÌÿĈÈȖȸË

ÈĉȾǍ÷ǔËÈþǾÈăÈ×ĝßǒÈúǐÌȈØǍǾÈ{ĊǌçĀÈĠȷÈĉÌĈ×ÌôÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈùÌÔÈ×ÕÈăËÈzÕĄǯÈĊĀÈÌÿǯÈǄǞçǒÈǇèÌǐ

ÈăÈÖǕÕÈȔËĄǒÈĊĀÈùÕÌçǒÈǆüÌÔÈ×ÕÈǂ×ÖǔÈĆǐÈË×ÈăËÈzǆÜËÈĊçȈËăÈÖǕÌĈØǊÛĀÈăÈúǍóǡÈØȴôÕÈòǕÈăÈÖĈÕÈĊĀÈýÌǞǔË

ĊçǍǈäÈùÌÔÈĆǐÈĊǔËÖǌǢÈǆĈÌǈǯÈĊǊÛĀÈǆüÌÔÈ×ÕÈăËÈǆǍßǠǯÈzǆÜËÈúȅçǕċÈǆÛĀÈ gÌǈȸěȅǒÈĆǮǍÿĈÈ



����� ÈÕ×ËÕÈÕĄȉăÈǪÌȆǼÈąË×}ÈýăÕÈúßȯ

ÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈ×ÌǐÈòǕÈǦËÈÚǑÈÌĀËÈ{ÖǯÌǐÈÌǍǔÕÈȖȸËÈĉÌćĀÕƸÈȖȸěǊćȷÈ ǦËÈĊóǕÈǆÜËÈȖóÿĀÈăËÈ{Õ×ËÖǔÈăË

ÈýÌǞǔËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĉÕÌǕ ȻÈǸĄǈǔÈăËÈzÕĄǯÈĊĀÈåÌÿǊǡËÖǳÈăÈñÌǔØãǣÈ{úÿÓǒÈúǐÌȈØǍǾÈĉÕĄǡĄĀÈĆǐÈúǕÖǈǒ

ÈÙÌÛÔÈĉěǍøÈþǍÿßǒÈĆóǍǔÌĀǦÈ×ÕÈ gÌàĄßǠĀÈĆûǎÛĀÈȖȸËÈăÈÕ×ËÕÈÕĄǯÈýÌǞǔËÈĊǊÛǕÌǐÈĊÿǔÈĆôÈĊǖÌĈ×Ìô

È{ǆÜËÈùÕÌçǊĀÈăÈùĝȅçĀÈ{ÈÕ×ËĄĀÈýÌÿǒÈ×ÕÈǄûǾËÈăËÈzÕ×ĝǣÈĊĀÈþǮǢÈĆǐÈǆÜËÈǭȲȹÈ×ÕÈĊÿćĀÈǂÌȈČĀÈÌǕÈă

ÈÕËÖçǊÉÉÜËÈǦËÈ gÌǈüÌǾÈăËÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈȊÕÌàÌǔÈăÈąËĄǣÕĄǣÈĊĀÕƸÈĆǐÈúǕÖǈǒÈÖÉÉǯÌǐÈȔÌǍĀ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈĉÌǑÈØøËÈÌĀË

È×ÕÈĊǔÌǮǣ×ÕÈĉĚÌôÈąÖǌǕƸÈăÈÕ×ËÕÈĊĈÌø ƸÈȂûǊǠĀÈǦĝĀ×ÈăÈȔĝǌȇÈĆǐÈzǆÜËÈ×ËÕ×ĝǣØȷÈąǪȸĜÈĊǒ×ÖȈÈăÈ×ÌǯØÜ

ÈĄÓǔÈĆǐÈǬËÈąÕËĄǔÌǣÈăÈÕĄǣÈąÖǌǕƸÈȖǍĀƽǒÈĉËØȷÈĉÕËÕËÖǣÈĉÌĈÕËÖçǊÜËÈȖȸËÈýÌÿǒÈǦËÈăËÈzÖǯÌǐÈĊĀÈǬ×ÌǶǊǔË

ÈzÖǌôÈĊĀÈĆǈǌǑÈË×ÈÌĈÈĆǊǯ×ÈýÌÿǒÈ{ùĝȅçĀÌǔÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĉěÜÈòǕÈÌǐÈ{ÚǉÜÈăÈÖǕÌÿǔÈĊĀÈąÕÌȄǊÜËÈȖÛÔË

È{ÖçǐÈǦĜĚÈÒǈàÈÌĀËÈ{ÖǐËĄǠǐÈǦĜĚÈĆǔÌǈǯÈòǕÈÕ×ËÕÈǦÌǍǔÈĆôÈǆÜËÈǆÛĀÈ×ÖȅǔƸÈÕăĚÈĊĀÈǀËĄǠǊǣ×ÈĆǐÈĊǊȈăÈăË

ÈǭǊèÌãǊÜËÈØøËÈĆôÈǆÜËÈĊÛôÈăËÈzÕĄȷÈąÕØôÈĊȄǠĀÈËØǔƸÈúǈȈÈǄǯÈĆôÈÕÕØøÈĊĀÈĠȷĜěǮĀÈĉěãǐÈùÌǈǔÖǐ

ÖǔËĄǊǔÈĊÛôÈÌǒÈÖǌôÈĊĀÈĉȻÌÜÌǡÈĆǔÌǣÈÒãÜÈýÌÿǒÈ×ÕÈËØǔƸÈăÈÕØǣÈĊĀÈǀăěǮĀÈÕÌǕȻÈ×ËÖȅĀÈĆǐÈ{ÖĈÕÈąǦÌǡËÈ

ÈĉÌćàØȈÈǦËÈ{ÖǯÈØǒÖǐÈþĈÈȖȸËÈǦËÈåÌǳăËÈĊǊȈăÈzÕǩȸěȷÈ×ĜÕÈ gÌǔÌǍÔËÈăÈÖǌôÈËÖȲȹÈË×ÈǭǐĜěǮĀÈĉÌĈÈĉěãǐÈýÌÿǒÈ

ÈÖǍÜ×ÈÖĈËĄǣÈĉȻĜĚÈÌĀËÈzÖÜØȷÈǩǍǔÈÕĄǣÈĊøÖǔǦÈăÈ×ÌôÈĆǐÈÖǔËĄǊǐÈÌǒÈÖǌôÈĊĀÈąÕÌȄǊÜËÈǀăěǮĀÈąËØÿĈÈĆǐÈȖóÛĀ

ÈÌǒÈÖǌôÈåĄǡ×ÈĊóǯǩȹÈĆǐÈÖǕÌǯÈzÕ×ĝǣÈĊĀÈÕ×ËÕÈÌǡÈĆôÈÌǞǔƸÈÌǒÈăËÈăÈǆÛǍǔÈØø×ÌôÈǱǕěĀÈăÈ×ËÖǞôÈØ÷ǕÕÈĆô

ÈÕĄǯÈúÿÓǒÈúǐÌȈÈ{úóüËÈÕĄǈÿôÈĉÌĈÈǭǌôËăÈȔƸÈòÿôÈĆǐÈĆôÈÖǕÌÿǔÈǩȸĝǞǒÈĉě÷ǕÕÈ×ÖǠĀÈÌǕÈȖǍȇØĀÈǭǕËØȷ

zǆÜËÈÌćǔÌǊÜ×ÌÿǍǒÈăÈÌćǔÌǊÜ×ÌÿȲȷÈ×ÕÈȔÖǯÈĠȷÌǊȇƸÈ{ĉÖçǐÈĆûÔØĀÈÚǉÜÈă

Èă ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĊÉÉçȈËă ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ È ǦË ÈĊÉÉûĀÌô ÈØÉÉȸ ĝßǒ ÈØÉÉ÷ǔÌǕÌÿǔ ÈĆÉÉǡă ÈǜÉÉǍĈ ÈĆÉÉǐ È{ȊĝÉÉȇ ÈÑØÉÉǯ

ØÉÉȸ ĝßǒ ÈzǆÉÉÜË ÈǂăÌÉÉȄǊĀ ÈØÉÉ÷ǕÖóǕ ÈÌÉÉǐ ÈýÕØÉÉĀ ÈĆÉÉÿĈÈ×ËÕØÉÉô Èă È ×ÌÉÉǊȇ× Èă ÈǆǍßǠÉÉǯÈĆÉÉô ÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈ

zÖǌôÈĊĀÈȂǍàĄǒÈË×ÈĊûóüËÈĊǈȸěȅǒÈ ×ĝãǐÈâȅȇÈǩǍǔÈ ċÌǐÈ

ÈýĄÉćȄĀ ÈĆÉô ÈǆÉÜË ÈąÕËÕ ÈȔÌÉǮǔ ÈăË ÈĆÉǐ ÈĆÉǐěǞǒ È×ÌÉǐ ÈÌÉĈÖà ÈØÉøË ÈxǆÉÜË ÈȖÉǍǌǢ ÈȖÉȸË ÈăË È×ÌÉǊȇ× ÈËØÉǢ

È{ǆÉÜË ÈȔËǩÉȸȾè Èă ÈÕĄÉǣ ÈĉËØÉȷ ÈĆǞǌóÉǯ Èă ÈØÉǡǦ Èă ÈȖÉǊȇ× ÈȀ×ȼ ÈĆÉǐ ÈØÉ÷ǕÕ È×ÌÉǐ È{ǀăěÉǮĀ ÈÙČÉǍø ÈòÉǕ

ÈĆÉǢ ÈxÖÉǌô ÈĉĚËÕÕĄÉǣ ÈǭÉǔÕ×ĝǣ ÈǦË ÈÖÉǔËĄǒÈĊÿǔ ÈËØÉǢ ÈxÖÉǯĄǔÈĊĀ ÈË× ÈǀăěÉǮĀ ÈÙČÉǍø ÈȔƸ ÈăË ÈËØÉǢÈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÕĄÉǣ ÈǦË ÈØÉ÷ǕÕ ÈÕ×ËĄÉĀ È×Õ ÈąÌø ÈþÉĈ ÈǦĝÉǌĈ ÈĆÉô ÈĊÉôË×ÕË Èǂ×ÖÉȈ Èă ÈąÕË×Ë ÈĉĜěÉǍǔ ÈĉËØÉȷ ÈĊÉȈÌȄǒËÈ

xǆÜËÈąÕÌǊȇËÈÖĈÕÈĊĀÈȔÌǮǔ

ÈĊÉǮǌôËăÈĊÉûóüË ÈËØÉǢÈĆÉóǌǕË È ×ÕÈzÕĄÉǮǔÈËÖÉȲȹ ÈǂċËĄǎÉÜÈȖÉȸË ÈĉËØÉȷ ÈĊÉûĀÌô ÈǀËĄÉǡÈǩÉøØĈÈÖǕÌÉǯ

ÈȖǎÿãĀÈÌĀÈzÕ×ËÕÈÕĄÉǡăÈĊǔĄø ÌǔĄøÈÖÉǕÌȅèÈ{ÖĈÕÈĊĀÈȔÌÉǮǔÈúóÉüËÈĆÉǐÈǆǈÉÛǔÈĉÕÌÉèÈýÕØÉĀÈ ǦËÈǂăÌÉȄǊĀ

ÈýÌÉǞǔËÈăËÈĉËØÉȷÈĊÉǔËÖǌǢÈ×Ìô ÈȔËĄÉǒÈĊÿǔÈØÉ÷ǕÕÈ{ĊÉàĄßǠǐÈǦěÉĀÈ ǦËÈȖǊÉǯǥø ÈǦËÈÚÉǑÈËØÉǢÈĆÉô ÈþǍǊÉÛǍǔ

zþÉǕ ĚËÖǔÈÌÉÿçĀÈȖÉȸËÈúÉÔÈĉËØÉȷÈĠÉȷËĄǡÈÌÉĀÈzÕËÕ

ÈÕĄÉȷÈÖÉĈËĄǣÈȔËØÉ÷ǕÕÈĆǍǈÉǯÈǬ×ËÕØÉôÈăÈ×ÌÉǊȇ×È{ÖÉǌôÈĉĚĜÕÈǀăěÉǮĀÈǦËÈĊÉûóüËÈĆÉóǍǔÌĀǦÈÌÉǒÈþÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉĀ

ÈÕ×ËăÈúóÉüËÈĆóǕÕØǞĀÈĆǐÈþÉǍǔËÕÈĊĀÈ×ĝäÈȖǍÿĈÈ{ÖÉǌôÈËÖȲȹÈĆĀËÕËÈÌćüÌÉÜÈÌÉǕÈăÈÌÉćĈÌĀÈǆÉÜËÈȖÉóÿĀÈȖÉȸËÈĆÉô

ÈþÉÛǡÈĉĜĚÈØȷÈĆôÈÕ×ĜƸÈĊĀÈÕĄǡĄȷÈË×ÈĊüÌçȄǔËÈăÈúçȇÈ{ÖÉǯÌǐÈĆôÈ×ËÖȅĀÈăÈǂ×ĝàÈØĈÈĆǐÈ{ÕĄÉǯÈĊûóüËÈȔÖǐ

ÈǄûãĀÈȖȸËÈzÖǌôÈĊĀÈùÌÓĀÈ gÌÉǈȸěȅǒÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉǮĀÈĆÉĀËÕËÈǦËÈĉĚËÕÕĄÉǣÈăÈÕ×ËǥÉøÈĊĀÈØÉǍǓƽǒÈăÕÈØÉĈÈ{ăËÈØÉóȇÈă

ÈÙČÉǍøÈȖÉǍüăËÈȔÖǍÉǯĄǔÈǦËÈǆÉÛǔËĄǒÈĊĀÈÌÉĀÈǆÉÜăÕÈØÉøËÈzÕØÉôÈÖÉĈËĄǣÈÖÉȲȸƽǒÈ gÌÉÓǕěàÈĊÉûóüËÈØÉĈÈĆÉǐěǞǒÈË×

ÈÕĄǡĄȷÈĊûóǮĀÈØ÷ǕÕÈ{ÖǌôÈĉĚËÕÕĄǣÈ{ÖǯÈĊĀÈǇèÌǐÈăËÈ×ÕÈË×ÈǩǍ÷ǔËÈþǾÈǂċÌçȄǔËÈăÈúçȇÈȔƸÈĆôÈĠȷĜěǮĀ

È{ÖǍÜØȳȷÈĊûóüËÈòǕÈǦËÈØøËÈzǭÿÛǡÈĆǔÈǆÜăËÈØóȇÈ×ÕÈĊûóüËÈúóǮĀÈþǶèËÈǆÿÛȈÈȖȸËØȷÌǌǐÈ{ÖĀƸÈĊÿǔ

ÈȖǍǊÉÜƸÈ×ÕÈĆÉǮǍÿĈÈĆÉôÈË×ÈĊÉûǍüÕÈÌÉĈÖàÈǦËÈĊÉóǕÈ
g
ċÌÉÿǊÔËÈxĉÕØÉôÈåăěÉǯÈË×ÈØÉǣƸÈĉĚËĄǠǐĜěÉǮĀÈȔƸÈËØÉǢ

ÈÌÉǐÈÌÉĀËÈÖǌÉÜ×ÈĊĀÈØÉǶǔÈĆÉǐÈùĝÉȅçĀÈþÉĈÈĉÖÉÔÌǒÈ{ÌÉĈÈĆǔÌćȷÈȖÉȸËÈǂÌÉȈăËÈĊÉǲçǐÈzÕËÕÈÖÉĈËĄǣÈúÉǕĝÓǒÈ{Õ×ËÕ

ÈǆÉÜ×ÕÈăÈǆÉÛǍǔÈĊÉȅãǌĀÈÌÉĈÈĆǔÌćȷÈȖÉȸËÈǦËÈòÉǕÈǜÉǍĈÈ{Õ×ËÕÈĠÉȹĚÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉǮĀÈĆÉôÈĊÉǈȈËĄèÈĆÉǐÈĆÉǡĄǒ

ÈĊÉĈËăÈĉÌÉĈÈĆǔÌćȷÈØÉøËÈzÖÉǐĝóǐÈÕĄÉǣÈØÉÜØȷÈǭÉóǢÈÌÉǐÈ{Õ×ÕØÉÜÈȖǍóÉÛǒÈĆÉǔÌćȷÈĆÉǐÈĆÉô ÈǆÉÜËÈĊÉÛôÈÖÉǌǔÌĀ

ÈĉĚËÕÕĄÉǣÈǆǈÓàÈǦËÈăÈÕĄÉǯÈĊĀÈĊǈßèÈÌǕÈăÈÖÉǌôÈĊĀÈ×ËǩÉøØȷÈąÖÉǌǣÈÌÉǐÈË×ÈȔƸÈÌÉǕÈ{ÖǍÉǮóǐÈăËÈǚ×ÈĆÉǐÈË×ÈĊÉûóüË

ÈÌÿÉǯÈǦËÈǭÉȲȷÈþÉĈÈăËÈǆÉȄøÈÖÉĈËĄǣÈǂ×ĝÉßǔƸÈ×ÕÈĆÉô ÈÖÉǕĝ÷ǐÈË×ÈǆÉȅǍȅÔÈǆÉÜËÈȖÉóÿĀÈąÌøÈzÖÉǕÌÿǔÈĊĀ

ÈÕĄǣÈĉÌĈÈĆǔÌćȷÈǦËÈąÌøÈÌÉĈÈĊûóüËÈǦËÈĊÉǲçǐÈzÖǔËÕÈĊÿǔÈĉȾÉǍǢÈǬØÉǣƸÈĉĚĝǠǐĜěÉǮĀÈåăěÉǯÈúÉǍüÕÈÕ×ĝÉĀÈ×Õ

ÈǦËÈÚÉǑÈzÖÉǌĈÕÈĊĀÈýÌÉǞǔËÈË×ÈúÉÿèÈȖÉȸËÈËØÉǢÈĆÉô ÈÖǌǊÉÛǍǔÈȖÉǎÿãĀÈǄÉûȈÈĆÉǒÈǦËÈǩÉøØĈÈÌÉĀËÈ{ÖǌǊÉÛĈÈĊÉǳË×

ÈĉÕÌÉǕ ȻÈĆÉÜĄÜăÈȔÌÉǌǟÿĈÈăËÈ×ÕÈÌÉĀËÈ{ÕĄÉǯÈĊĀÈØǊÉǮȲȷÈĊÉûóüËÈĊÿø×ÕØÉÜÈ{ĉĚÌÉÿȲȷÈȖÉȸËÈȔÖÉǯÈȖÉĀǩĀ

ÈȖǷÈòǕÈæÉȈËĄĀÈØǊÉǮȲȷÈ×ÕÈĆÉóǍüÌÔÈ×ÕÈ{ÖÉǌôÈĆÉǈûǾÈúóÉǮĀÈȖÉȸËÈØÉȷÈĊÉȅǕěäÈĆÉǐÈÖÉǔËĄǊǐÈĉȻĜĚÈĆÉôÈÕ×ËÕÈÕĄÉǡăÈ



����� ÈÕ×ËÕÈÕĄȉăÈǪÌȆǼÈąË×}ÈýăÕÈúßȯ

zÖǯÈÖĈËĄǠǔÈÖǌûǐÈǩøØĈÈØ÷ǕÕÈǆÜËÈąÖȲȷËĄǣÈǬËÈĆǔÌǣÈ×ÕÈĆôÈĉěǊǯÈ{ÖǕĝøÈĊĀÈăËÈĆǐÈĉĝȈ
ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈýËĄÉÉȈËÈ ăÈȔÌǊÉÉÜăÕÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈȔƸÈĆÉÉǡĄǊĀÈĊÉÉÿôÈÕËÖÉÉçǒÈzÕ×ËÕÈǆÉÉǍçȈËăÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÖÉÉȅǢ
ÈĉÕÌÉÉè È ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈòÉÉǕ ÈȔÌÉÉǯǩȸȾèÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈĊÉÉÿćǈĀÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐ ÈȔË×ËĄǣÈǀăěÉÉǮĀ
ÈȔÌÉÉǌèÈăÈÕǩÉÉǍǣÈÌÉÉǑÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǯÈĆǊǮøØÜÈ×ÌÉÉÿȲȷÈĉȻĜĚÈĆÉÉô ÈÖǔËÈĆǊÉÉÛǮǔÈȔƸÈÖÉÉǍĀËÈĆÉÉǐÈĊÉÉ÷ÿĈÈÌÉÉĀËÈzǆÉÉÛǍǔ

zÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÌÉÉǍǊǣË
ÈȖÉÉóÿĀÈǬĄÉÉǣÈǦ ĜĚÈȔƸÈăÈǆÉÉÜËÈĊÉÉçȈËăÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕËÈñÌÉÉǔÕ×ÕÈǆÉÉǍçȈËă

zÕ×ËÖÉÉǔÈĉĚÌÉÉǍǊǣËÈÕĄÉÉǣÈǦËÈØÉÉ÷ǕÕÈăËÈËØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǕÌǍǔÈǩÉÉøØĈÈǆÉÉÜË
ÈÚÉÉǑÈĆÉÉô ÈÖǌÉÉÜ×ÈĊĀÈĉËÈĆÉÉûÔØĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈòÉÉǕěĈÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈĊÉÉàĄßǠǐÈĆÉÉãȅǔÈ ×Õ
ÈȖÉÉȸËÈ ăÈÕØÉÉȷÈĊÿǔÈǭÉÉȲȹÈ ǦËÈĉĚÌô ÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÕÈþÉÉĈÈúóÉÉüËÈñØÉÉǒÈĆǊÉÉÜËĄǣÈȖÉÉȸěǊǕĝȈÈĊÉÉǊÔÈȔƸÈ ǦË

zÖÉÉǊȇËÈĊĀÈȊÌÉÉȄǒËÈÕĄÉÉǯÈØÉÉǈǣÌǐÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉûóüËÈÑăĚÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈÌÉÉćǒÖĀÈǩÉÉǍ÷ǔËÈþǾÈǆÉÉüÌÔ
È×ÌÉÉǍǊǣË ÈǆÉÉÛǍǔ ÈȖÉÉǯăĚ ÈǦĝÉÉǌĈ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉûǕċÕ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǌǐ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕË ÈǆÉÉǍçȈËă
ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖăěǍǔ È ă ÈÖÉÉǌĈÕÈĊĀ ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈǀÌÉÉǠǊǔË Èǂ×ÖÉÉȈ Èă
ÈĊÉÉǊÔÈǂÌÉÉȈăË ÈĊÉÉǲçǐ ÈÌÉÉĀ ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈǘ×ÌÉÉǣ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉǌÓàÈǦË È gČÉÉÿèÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÖÉÉǍĀÌǔ ÈąÕË×Ë
È×ÕÈĉÖÉÉǡÈ×ĝÉÉãǐÈË×ÈúÉÉǈȈÈąÌÉÉĀÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǕ ÈĆÉÉǊȄĈÈòÉÉǕ ÈĊ÷ǊÉÉÛóǯØÜÈăÈĆǞǌóÉÉǯÈ{ØÉÉǡǦÈþǍǊÉÉÛǍǔ È×ÕÌÉÉȈ
ÈþÉÉǕ ĚËÖǔ ÈåÌÉÉȇÕÈǂ×ÖÉÉȈ ÈǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍø ÈȖÉÉǍüăË ÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈÌÉÉĀ ÈzþÉÉǍǌô ÈþÉÉÛǞĀÈăÈąÖÉÉǔǦ ÈÕĄÉÉǣ ÈȖÉÉĈǤ
ÌÉÉĀÈ×ÌÉÉǶǊǔËÈ×ÕÈæÉÉãȈÈ×ĝÉÉãǐÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈ{ĄÉÉǞǐƸÈòÉÉǕÈĊÉÉǊÔÈȀØÉÉàÈǦËÈÚÉÉǑÈĆÉÉô ÈñÌÉÉǔÕ×ÕÈǄÉÉȈËĄèÈȔƸÈØÉÉóȇÈăÈ
È{ÖÉÉǯÌǐÈÌÉÉĀÈ×ÕÈþÉÉĈÈĉĚÌóÉÉȇËÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈ gÌÉÉǔÌǍÔËÈØÉÉøËÈăÈÖÉÉǌôÈĊÿǔÈËÖÉÉȲȹÈąË×ÈÌÉÉĀÈǩÉÉǼĀÈĆÉÉǐÈ gČÉÉàËÈ{ǆÉÉÜËÈ
ÈþÉÉǍǔǦÈĊĀ ÈÚÉÉǑ ÈĊÉÉÿǕÖȈ Èă ÈĆÉÉǊȇ× ÈăĚ Èă ÈöÉÉǔ× ÈØÉÉóȇ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǐ ÈËØÉÉǔƸ ÈÌÉÉĀ Èă ÈĆÉÉǕÌĀÈĠȷ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈǆÉÉÜË ÈĉĚÌóÉÉȇË
È×Õ ÈzþÉÉǕ ĚĝǠǐ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĉÕÌÉÉè ÈýÕØÉÉĀ ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈØÉÉ÷ǕÕ È×ÌÉÉǈǌǕË ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǖĄøÈĊĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǐ Èă
ÈǸËÕÈȊÌÉÉǡËÈòÉÉǕ ÈĉĜĚÈĆÉÉóǌǕË ÈÞǍǠÉÉǮǒÈǆÉÉǍûǐÌȈÈĊÉÉǊÔÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌȲȷÈĊĀÈĊǌÉÉǯăĚÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǞǌǕË
ÈÖÉÉǕĝ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐ ÈĊøÕÌÉÉÜÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăË Èă ÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦË ÈË× ÈǆÉÉǯËǥø ÈǆÉÉÜÕÈÖÉÉǕÌǈǔÈ
È×Õ ÈĊÉÉûô È×ĝÉÉãǐ ÈÕ×ËÕ ÈȔÌóÉÉĀË ÈÌÉÉǕ Èă È�ĉĚĝÉÉǞǌǕË ÈȖÉÉô ÈąÌ÷ÉÉǔ ÈzĆǔăȻĝÉÉÜÈĊÿǔ ÈĄÿǊÉÉÜÕ ÈĆÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉçȇÕ ÈȖÉÉȸË�
Èǂ×ĝÉÉàÈȖÉÉǍÿĈÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈǭÉÉȲȹÈÌÉÉĈ×ÌǐÈ{ÈÌÉÉĀÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǌóǔÈĉěÉÉóȇÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ
ÈĉĜĚ ÈØÉÉȷ ÈǆÉÉǮĀ ÈþÉÉǞǌǑ È{ý×ÌÉÉćǢ ÈÙČÉÉǍø ÈǦË ÈÚÉÉǑ Èă ÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈåăěÉÉǯ ÈË× ÈȔÕ×ĝÉÉǣ ÈǀăěÉÉǮĀ Èą×ÌÉÉǐĜÕ
ÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉçǐ Èă È�xýÕØÉÉô ÈåăěÉÉǯ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯ È×ĝÉÉãǢ ÈÌÉÉǕËÖǣ� È}þǕËÈąÖǍÉÉÜØȹ Èă È ÈÈąÖÉÉȲȷĝô ÈȔËĄǠÉÉǮȲȹÈ
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ÈÚǑÈË×ÈĊÉÉûǈȈÈ×ÌóȇËÈzǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯǥøÈýØÉÉÜÈǦËÈǀƸÈØ÷ǕÕÈ ċÌÔÈÌǕÈăÈǆÉÉÜËÈĉěÉÉǣƸÈĉÖÉÉçǐÈÙČÉÉǍøÈĆÉÉôÈØÉÉóȇÈȖÉÉȸË

zþǕËÈąÕǦ

ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈǂÌÉÉǍàĄßǣ ÈĉË×ËÕ ÈĆÉÉô ÈĊßǠÉÉǯ È×Õ È{ĉěÉÉóȄǒ È ǦěÉÉä ÈȖÉÉǍǌǢ ÈòÉÉǕ ÈĊÉÉǊȈă

ÈăË ÈØÉÉøË Èă ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĆǊǣÌÉÉÜ ÈĉĚÌô ÈÌćǔÌÉÉÛǔË ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈăË ÈĉËØÉÉȷ ÈØÉÉ÷ǕÕ È
g
ċÌÉÉÿǊÔË È{ÖÉÉǌô ÈĆÉÉǌǣ× ÈǆÉÉÜËÈ

zÕĄȷÈÖĈËĄǣÈǬ×ÌǶǊǔËÈ×ÕÈĊ÷ǮǍÿĈÈĊ÷ǔËĄȸÕÈÌǕÈăÈõØĀÈ
g
ċÌÿǊÔËÈ{ÖǌǮóǔÈØǍǞǔǦÈĆǐÈË×

ÈǆÜËÈąÖǍÉÉÜ×ÈǂÌǈǓËÈĆǐÈǝǕ ĚÌǒÈùĝäÈ×ÕÈĉĚÌÿÉÉǯÈĠȷÈĉÌĈÈĊûóüËÈĆûǍÉÉÜĄȷÈǝûǒÈĉÌĈÈǆǍçȈËăÈȖȸË

ÈĆȇÌǳËÈÌćǔƸÈĆǐÈþĈÈØ÷ǕÕÈ×ÌóǔËÈúǐÌȈØǍǾÈùÌǋĀÈȔË×ËǩĈÈ{ÕĄȷÈąÖÉÉǮǔÈÌĀÈùÌÔÈúĀÌÉÉǯÈÖǔăËÖǣÈȂãüÈØø ËÈă

zÖǌǔËĄǒÈĊÿǔÈÌĀËÈ{Öǔ×ËÕÈñØǒÈĆǐÈúǕÌÿǒÈĆôÈĊǖÌĈÈĊûóüËÈÖǔ×ÌǍÛǐÈzÖǯÈĊĀ

ÈĆǐÈȀËØǊèËÈ{ȖǊÉÉǯËǥøÈ× ĜěǾÈĉĜĚÈØÉÉȷÈÌǑÈȔƸÈ ×ÕÈȋÉÉǍȇĄǒÈĆÉÉĀǦċÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉûÔÈąË×ÈĆǔÌǊǠǈÉÉǯĄǣ

ÈþǍǊǯËÖǔÈùĝàËÈȖȸËÈǆǕÌè×ÈĆǐÈĉËÈĆȈČèÈÌĀÈǦËÈòǕÈǜǍĈÈ gÌǈȸěȅǒÈĆóǔƸÈÌǐÈ ăÈǆÜËÈĉě÷ǔÈȔĜĚÕÈăÈÈÌćȄçǳ

ÈÌĀÈĆôÈĊǒ×ĝàÈȔƸÈĆÉÉǐÈĊøÖǔǦÈþǍǊȇÌǕ ĚÕÈ× ĜěĀÈĆǐÈăÈþǕÕĄȷÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĊøÖǔǦÈ ×ÕÈȔƸÈĊçȈËăÈØÉÉǍǓƽǒÈÖĈÌÉÉǯÈÌÉÉĀË

ÈȔÌǮǕ ĚËĄǠǐĜěǮĀÈúóǮĀÈĆôÈĊǔÌÛôÈĊǊȈăÈȖȸËØȷÌǌǐÈ{ǆÜËÈąÕĄȷÈýÌǡØȇÌǔÈăÈąÕĄćȲȷÈ{þǕÕØôÈĊĀÈȔË×ǥø

ÈýÖȈÈØ÷ĀÈ{ÕĄȷÈąÖÉÉǔÌÿǔÈȔÌÿǕËØȷÈĉě÷ǕÕÈ×ÌôÈËØÉÉȸ ȻÈ{þǍǊȇØȸǥǑÈ{ÖÉÉǔÕØôÈòÿôÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈÕĄȷÈąÖÉÉǯÈúÔ

ÈË×ÈǆÉÉǮćȷÈ ǦËÈĉĚËÖȅĀÈȔĝÉÉǌô ËÈÌĀÈzÖǔÕ×ËǥøÈȔÌÉÉÿǕÌǑÈǭȲȹÈÌÉÉćǔƸÈĆôÈĉËÈąÕÌÉÉÜÈĉĝÉÉǌçĀÈąË×ÈĆÉÉǐÈȔÕ×ËǥÉÉø

zþǕÕĄȷÈąÖǕÖǔÈËØǔƸÈþĈÈǀËĄǣÈ×ÕÈĆô ÈĉÖçǐÈ{þǕËÈąÖǯÈǀÌǒØȹÈĊøÖǔǦÈý×ÌćǢÈÖçǐÈȀØäÈĆǐÈăÈþǕËÈĆǊȇÌǕ

È{þǕËÈĆǊǯËÕÈĉěǓȚĀÈăÈȋǍÿèÈĊǔÌÔăĚÈĉÌĈÈĆǐěǞǒÈÌĀÈĆôÈǆÜËÈȖȸËÈǆÜÌôÈăÈþôÈȔĜÖǐÈăÈþćĀÈĆȴóǔ

È gČĀÌôÈǭǌǕěȇƸÈ ăÈȔÌèĄǌÿĈÈ{ĊøÖǔǦÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈË×ÈÌĀÈĊȅûǒÈ ǦěäÈăÈÌĈØǶǔÈĆãȅǔÈýÌÿǒÈĊǔÌÔăĚÈĉÌĈÈĆǐěǞǒÈȖȸË

ÈĊøÖǔǦÈăÈǄûȈÈ×ÕÈ×ÌøÖǕěȇƸÈ ×ĝǲÔÈĆǐÈúĀÌôÈÕÌÿǊèËÈ{ÌĀÈĊøÖǔǦÈĊûàËÈĆǊÛĈÈǦĜěĀËÈzǆÜËÈąÕØôÈȔĝøØøÕ

ÈÌĀÈĆôÈǆÜËÈąÕØôÈĊǖÌĈ×ÌôÈÌĀÈĊøÖǔǦÈ ×ÕÈÖǔăËÖǣÈzõ×ȾȷÈǆÛǕËÈąǩǞçĀÈĊǖÌćǌǒÈĆǐÈÕĄǣÈȖȸËÈăÈǆÜÌĀÈ

ÈǦËÈÌĀÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈĉÖÔÈȔÌÿĈÈĆǐÈÌÿÉÉǯÈĉĚÌÿȲȷÈǂÖÉÉǯÈØø ËÈzþǕËÈąÕĄǈǔÈǭÉÉĀÌǞǔËÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈǩÉÉøØĈÈÕĄÉÉǣ

ÈĆôÈþǕÕĄȷÈąÖǍÉÉÜ×ÈĠȸÌǡÈĆǐÈÌĀÈzÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄǡăÈȔÌǊǕËØȷÈĊãÉÉÜăÈúÔÈąË×ÈÌĀÈÕÌÉÉȅǊèËÈĆÉÉǐÈþÉÉǕÕØȷÈĊĀÈǛÉÉǔ×ÈȔƸÈ



����� ÈÕ×ËÕÈÕĄȉăÈǪÌȆǼÈąË×}ÈýăÕÈúßȯ

ÈØǊǮȲȷÈąË×ÈăÕÈÌĀÈzÕĄǈǔÈĆǊǣÌÜÈĉĚÌôÈþĈÈÚóǟǍĈÈǆÜÕÈǦËÈăÈÕĄȷÈąÖǯÈÌÜØȇÈǆȈÌäÈȔÌÿǕËØȷÈĊøÖǔǦ

ÈǆǈȈÌèÈĊĈË×ÈăÈþǕÖǔË×ÈĊĀÈȔĜěȲȷÈÕĄǣÈǩǼĀÈǦËÈË×ÈúÿÓǒÈúǐÌȈØǍǾÈæǳăÈȔƸÈ ǦËÈĊĈÌø ƸÈÖǕÌǐÈÌǕÈ{þǍǊǯËÖǔ

ÈÌĀÈ ×ÕÈĊǌäÌǐÈĊûǕÌÿǒÈĆô ÈÌǞǔƸÈ ǦËÈzþǕÕØôÈĊĀÈùĝǈȈÈĊǔÌÔăĚÈòÿôÈĆóǌǕËÈÌǕÈ ăÈþǕÖÉÉǯÈĊĀÈÕĄǣÈñÌǔÕ×Õ

ÈzþǕ ĚËǥ÷ǐÈýÖȈÈąË×ÈȖȸËÈ ×ÕÈÌǒÈþǕÖǯÈąÕÌĀƸÈăÈþǍǊȇØȸǥǑÈË×ÈĊǔÌÔăĚÈòÿôÈ{ÕĄȷ

ÈǦËÈ ǦË×ÕÈȔÌǍüÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈþǍÉÉÜÌǌǯÈĊĀÈË×ÈĊǊǍßǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈ ăÈúÉÉȈÌèÈ{ǤĄÉÉȄǔÌǐÈĊÉÉǖÌóǕěĀƸÈØÉÉǡÌǒÈòÉÉǕÈÌÉÉĀ

Èǂ×ĝÉÉǮĀÈÌóǕěĀƸÈȔÌóÉÉǯǩȹÈȔËăĚÈȖȸěǊȈǤÌÔÈÌǐÈĆóǔƸÈ ǦËÈÚǑÈăÈÕĄȷÈØ÷ǕÕÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈĆǔËăĚÈĊĈÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸ

zÕ×ÌǉÛǐÈöǔÌǕÈØȴôÕÈ{ÙÌǌǯØÜÈòǯǩǉǔËăĚÈǆÜÕÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈÌǒÈÖǯÈÌǑ ĜĚËÈĊĈË×ÈąØǣċÌǐÈ{ÕØô

ÈȖȸËÈÌǐÈÌÉÉĀËÈ{ÕĄǈǔÈȖǍǈÉÉǯĄǣÈȔËÖǌǢÈÕ×ĝĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈ{ÕĄǣÈĆǊÉÉǯǥøÈǂÌȲȷěǞǒÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăË

ÈăËÈĊÔăĚÈăÈĊÿÉÉÛǡÈǂċÌÔÈzÖǔÌÉÉÜ×ÈȔÌǕÌǑÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈȔÌÉÉĀ×ÕÈȔË×ĜÕÈĉËÈĆȅǐÌÉÉÜÈĠȷÈȔÌǌǍÿäËÈÌÉÉǐÈùÌÉÉÔ

ÈǩǼĀÈýǩǍǔÌóĀÈĊ÷ǔĄ÷ǢÈǦËÈĆÉÉô ÈĊǊÿǍȅǕǤÈǂÌèČäËÈÌǐÈǆÉÉǯËÕÈ× ĜÌǐÈĆÿĈÈǦËÈØǒċÌǐÈăÈÕĄȷÈǀĄÉÉǣÈ×ÌǍÉÉÛǐ

ÈĊüăÈ{Õ×ËÖǔÈÕĄǡăÈĊǯǩǼüÈȔÌóĀËÈǭǕËØȷÈØ÷ǕÕÈ{ǆÜËÈąÕ×ĜƸÈǆÜÖǐÈȔƸÈĊǔÌćǔÈĉÌĈÈĆÿǮǢØÜÈăÈÕĄǣ

ÈØ÷ǕÕÈ{ȔËÕØøØÉÉÜÈăÈȔËØǍÔÈăÈÖǍÉÉǮôÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆǐÈǬ×ÌôÈØ÷ǕÕÈ×ÌǐÈĆôÈÖǍÉÉǮóǔÈĊüĄäÈùÌÔÈȖȸËÈÌǐ

zǆȇÌǍǔÈÕĄǣÈą×ÌǐĜÕÈǬǩǼüÈȖȸËÈĉËØȷÈĉËÈąÖǌǌôÈæǔÌȈÈúǍüÕÈĆǔĄ÷ǟǍĈ

ÈăËÈ ǦËÈĆĀÖȅĀÈȔĜÖǐÈăÈǆȇ×ÈÕĄȷÈĊĀËØǊÔËÈúǐÌȈÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈÕØĀÈǭǕËØȷÈĆô ÈöǔÌǕÈØȴôÕÈǸËØÉÉÜÈĆǐÈą×ÌǐĜÕÈăË

ÈąÕË×ËÈǂ×ÖȈÈĆôÈǆÉÉǯËÕÈăȻĚƸÈ{ǩǍǢÈØĈÈǦËÈǭȲȷÈăËÈxÖǌôÈËÖȲȹÈÕĄǈćȷÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉÛǔËĄǊǔÈËØǢÈĆôÈÖǍÉÉÜØȹ

ÈØǶǔÈĆǐÈùÕÌÉÉçǊĀÈăÈĊȅãǌĀÈĊøÖǔǦÈǂČóÉÉǮĀÈĆǍȅǐÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăËÈzÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈÕĄÉÉǣ

ÈzǆǯËÖǔÈĉĚÌǍǊǣËÈÕĄǣÈǦËÈĆǡăÈǜǍĈÈĆǐÈúóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÌĀËÈ{ÖǍÜ×ÈĊĀ

ÈþĈÈË×ÈǭǐËĄǡÈăÈÖǕĝ÷ǐÈǭǕËØȷÈąÖǌôÈǆÉÉÜĄȹÈăÈǆÉÉÜË×ÈË×ÈǆȅǍȅÔÈǆÉÉÜËĄǣÈØȴôÕÈǦËÈÙÌÿǊüËÈÌǐ

ÈĊèÌÿǊǡËÈǆǍȅȇĄĀÈÕÖǞĀÈȔÕ×ĜƸÈǆÜÖǐÈăÈÕĄǈǔÈăËÈĉËØȷÈĉÖǍĀËÈĆǔĄø ÈǜǍĈÈØȴôÕÈąÖǍȅèÈĆǐÈzǆȇØø

ÈăÈúȄȈÈ×ÕÈÖǕÌǐÈÌǕÈ{Õ×ËÕÈȔÖÉÉǔÌĀÈąÖǔǦÈùÌǍǣÈØø ËÈ}ǆȄøÈØȴôÕÈzǆÉÉǯËÖǔÈȔÌóĀËÈǩøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈǬËÈĆǊÉÉǯǥø

ÈÕĄȷÈȖȸËÈzÕ×ËÕǦÌÉÉǐÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈË×È ăËÈ × ĜȻÈĆǐÈĆôÈÖǌôÈýËÖǠǊÉÉÜËÈË×ÈĊǊȄûôÈȔÕØøÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈØÉÉǍǞǔǦ

yȀăěçĀÈăÈȊǤÌÔÈØȴôÕÈȔƸÈąÖǍȅè
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ÈăËÈ{Õ×ËÖÉÉǔÈĉȻÌÉÉǍǔÈþÉÉĈÈÖÉÉǌǐÈ ăÈúÉÉȄȈÈăÈǆÉÉȄûô ÈȔÕØÉÉø ÈĆÉÉǐÈ{ǆÉÉÜËÈÕËǦƸÈ ăÈąÖÉÉǔǦÈ ǦĝÉÉǌĈÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈÌÉÉĀË

ÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈ{ýÕØÉÉĀÈĆÉÉǍȅǐÈÖÉÉǌǔÌĀÈǆÉÉÜ×ÕÈ{ÕăěÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈĆÉÉô ÈÌÉÉǍǔÕÈĉÌÉÉǞôØĈÈĆÉÉǐÈùÌóÉÉǯËÈȔĜÖÉÉǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ

ÈzÖÉÉǌô ÈǆÉÉǕÌè×ÈË×ÈĉËÈąÕÌÉÉÜÈăÈąǪÉÉȸ ĜÈùĝÉÉàËÈÖÉÉǯÌǐÈØÉÉǳÌÔÈĆÉÉô ÈáØÉÉǯ

ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈòÉÉÿô ÈĆÉÉǐÈĉȻÌÉÉǍǔÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌô ÈØÉÉóȇÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÉÉĀÈĊÉÉûóüËÈȔÌøÖÉÉǌǔËĄǣÈǦËÈĊÉÉǲçǐ

zþÉÉǍǌô ÈĄÉÉøǦÌǐÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈË×ÈȔÌÿǊÉÉÜăÕÈÌÉÉǐÈȀăěÉÉçĀÈØÉÉȴôÕÈȔƸÈĉÌÉÉćǊǈÓàÈĆÉÉǍȅǐÈÖÉÉǍĈÕÈąǦÌÉÉǡËÈzÖÉÉǔ×ËÖǔ

ÈĆÉÉôÈýËÈąÖÉÉǕÖǔÈþÉÉĈÈÕ×ĝÉÉĀÈòÉÉǕÈĊÉÉǊÔÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈÌÉÉǒÈȖÉÉĀÈ{ĉĚËÕÈË×ÈȖÉÉĀǩĀÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈ×ÌóÉÉȇËÈĄÉÉǒÈ}ǆÉÉȄøÈØÉÉȴôÕ

ÈĉÌĈ×ÕÈĆÉÉôÈÕĄȷÈȔƸÈúÉÉǋĀÈÌĀÈǆÉÉÜăÕÈÙÌÉÉÛÔËÈzÖǐÌǕÈÕĄǈćȷÈăÈÖÉÉǯÌǐÈąÖǍÉÉÜ×ÈĄǒÈÖÉÉÔÈĆÉÉǐÈǬ×ÌÉÉÿȲȷÈ×ÌóÉÉȇËÈĊÉÉÛô

ÈzÖǔǦËÖǔÌȲȷÈþÉÉĈÈË×ÈǭÉÉǔĄûôÈăÈÖÉÉǔÖǌǈȷÈǭÉÉǕĜĚÈĆÉÉǐÈȔĜĚÕÈǦËÈË×ÈþÉÉǌćǡ

È×ÕÈÊÌǌȵǊÉÉÜËÈ�ĊÉÉûǐ�ÈÕËÕÈǀËĄÉÉǡÈØÉÉȴôÕÈ�xÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊǖÌǌȵǊÉÉÜËÈǜÉÉǍĈÈÌÉÉǕƸ�È}ÖǍÉÉÜØȹÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕ

ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈąÖÉÉǕÕÈĊÉÉĈÌ÷ćø ÈȀÌÉÉǌô ËÈăÈȀËØÉÉäËÈ ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈþÉÉǕÖȈÈ ǦËÈĄÉÉǒÈȔĝÉÉǢÈĉÕËØÉÉȇËÈÕ×ĝÉÉĀ

ÈȖÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǌǕĝøÈĊĀÈĊÉÉǔÌÔăĚÈȋÉÉǍÿèÈĆÉÉǐěǞǒÈȔËÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈĆǊȇÌǕÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉǊüÌÔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉô

È×ÌÉÉǢÕÈÕËØÉÉȇËÈȖÉÉȸËÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈȖÉÉǍǌǢÈzÖǔǩǍ÷ǔËÈǆȄ÷ÉÉǯÈ{×ÕÌÉÉǔÈĉÌÉÉĈÈąÖǕÖǑÈȖÉÉȸË

È×ĝÉÉÓĀÈĊÉÉǔÌĀǦÈĆÉÉô ÈĊǒÌÉÉÜÌÛÔËÈăÈĊÉÉȅûǒÈ ǦěÉÉäÈ{ÌÉÉĈÈąÖǕËÈ{ÕĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉÿǍǶèÈǂČÉÉǕÖǈǒÈăÈǂËØÉÉȲǍǼǒ

ÈǦËÈĉÖÉÉǕÖǡÈ gČÉÉĀÌô ÈĆÉÉèĄÿǞĀÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÖÉÉǔË×ÈĉĚÌÉÉǌô ÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉćø ÌǔÈǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈȔÌÉÉǮǍøÖǔǦÈĊÉÉûàË

ÈȔÕ×ĜƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈĊçÉÉÜÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈȔÕǦÈĆÉÉǔËĄǡÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈÌÉÉćǔƸÈÕĄÉÉǡăÈ×ÕÈǂÌÉÉǍǔÈ ăÈþÉÉǍĈÌȄĀ

ÈýÕØÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈȖÉÉĀÈǬăĚÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈĄÉÉǒÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈ×ÕÈúÉÉǕÖǈǒÈăÈØÉÉȲǍǼǒÈȔƸÈ ǦËÈĉĚËÖÉÉȅĀ

zýËÈĆǊÉÉǯËÖǔÈĊÉÉȅǍȇĄǒÈȔĝÉÉǌô ÌǒÈĄÉÉǒÈȔĝÉÉǢÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀËÈ{ǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈǩÉÉǍĀƸÈǆǍȅȇĄĀ

ÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÕ×ĜƸÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǯÈąÕĄÉÉÜƸÈĉÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈùÌÉÉǍǣÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈȔÖǍǌÉÉǯÈǦËÈÚÉÉǑ

ÈǆÉÉȄø ÈØÉÉȴôÕÈzÕ×ĜÌÉÉǍǔÈĊÉÉǔËÖǌǢÈýËăÕÈǬÖÉÉǍĀËÈÌÉÉĀËÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈÌÉÉÛǍûô ÈǀĄÉÉǣÈĄÉÉǲèÈòÉÉǕÈ ăËÈùÌÉÉÔØĈ

ÈȋÉÉǍÿèÈĆÉÉǐěǞǒÈǆÉÉǍàÌǣÈ{Õ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈȖÉÉóǍüÈ{ÖǌǊÉÉÛĈÈǀĄÉÉǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈăËÈĊÉÉǈĈǥĀÈÖÉÉǕÌȅèÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ

zÕ×ËÖÉÉǔÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǔĄøØøÕÈĆÉÉĀǦċÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚ

ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈąÕÌÉÉçüËÈȊĚÌǣÈĆÉÉǐěǞǒÈȔƸÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĊÉÉȄǍûóǒČǐÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈȔÕ×ĝÉÉǣÈĆÉÉäĄǾÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕ

zÕØÉÉô ÈÌÉÉĈ×ÈúóÉÉüËÈÖÉÉǍȈÈǦËÈË×ÈăËÈþÉÉǍǊȄøÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǐěǞǒÈ{ÖÉÉĀƸÈǭÉÉȲȹÈǭÉÉǕËØȷ



����� ÈÕ×ËÕÈÕĄȉăÈǪÌȆǼÈąË×}ÈýăÕÈúßȯ

ÈĆô ÈĆǟǔƸÈzþǕÕĄȷÈĊǒÌǞǔÈąË×ÈȖǍǌǢÈòǕÈùÌǈǔÕÈĆǐÈ{úàƽǊÛĀÈĊȅǕěǾÈȔĝǟÿĈÈÕĄǣÈĆǐĝǔÈĆǐÈþĈÈÌĀ

È×ÕÈzǆÉÉÜËÈÖǔăËÖǣÈǂ×ÖȈØȹÈăÈǆǈÓĀÈÌǐÈǆÉÉÜÕÈÖÉÉǯÈýĄûçĀÈ{ÖĀƸÈĊĀÈØǶǔÈĆǐÈòǈÉÉÜÈăÈǙĄȹÈËÖǊǐËÈ ×Õ

zǆÜËÈąÖǯÈĊǔËǦĚËÈ�ĊøÖǔǦÈĉÌÿǌĈË×ÈòǕ�ÈþǍǖĄ÷ǐÈØǊćȷÈÌǕÈ ăÈÖǕÖǡÈĊøÖǔǦÈòǕÈÌĀÈĆǐÈæȈËă

ÈĉÌĈÈǬăĚÈĆǐÈ¿�ĊǈĈǥĀÈĉÌĈÈĆǐěǞǒÈåËĄǔË�ÈǀÌȴô È×ÕÈǩÿǍǡÈýÌǍûǕ ĜÈÌóǕěĀƸÈĆǊÉÉÛǡØȷÈÙÌǌÉÉǮǔËăĚ

ÈË×ÈĊÛôÈþǕ ĚËÖǔÈúǕÌÿǒÈ gČàËÈÌĀÈzÖǌôÈĊĀÈą×ÌǯËÈǆÜËÈąÕØôÈúǖÌǔÈËÖǣÈȂǮôÈĆǐÈË×ÈýÕØĀÈĆôÈĊǔĄø ÌǔĄø

ÈþǕËÈĆǊǣĄĀƸÈùÌÔÈĆǐÈÌǒÈĆôÈĆǟǔƸÈØø ËÈzÕ×ËÕÈÕĄǡăÈȔÌÿǕËÈĆǐÈȔÖǍÜ×ÈĉËØȷÈąË×ÈòǕÈâȅȇÈĆôÈþǍǌôÈÖèÌȅǊĀ

È{þǍǯÌǐÈĆô ÈĊ÷ǔ×ÈăÈÕÌȅǊèËÈ{ÕËǪǔÈØĈÈǦËÈÌĀÈĆÿĈÈĆôÈǆÜËÈȖȸËÈǭǕÌǌçĀÈ{ÖǯÌǐÈĊĀĄćȄĀÈĉË×ËÕÈ
g
ċĄàË

ÈąÕÌÉÉÜÈâǕËØÉÉǯÈȋǈäÈþǍǔËĄǒÈĊĀÈ{ĊȇÌôÈǆȈËÖàÈăÈúǕÌÿǒÈǂ×ĝàÈ×ÕÈăÈþÉÉǕËÈąÖǔǦÈȋÉÉüÌǣÈòÉÉǕÈȔËÖÉÉǔǦěȇ

ÈĆȴóǔÈǜǍĈÈÖǔ×ËÕÈĊÉÉǈĈǥĀÈĉÌĈÈĊ÷ǊÉÉÛǐËăÈĆôÈĊǔÌÉÉÛôÈĉËØȷÈzþǍǌôÈ×ËØȈØȷÈĆãǐË×ÈăËÈÌǐÈĊÉÉǖËØǡËÈúÉÉǐÌȈÈă

ÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈzǆȇÌǕÈÖǌĈËĄǠǔÈǭǕĝǣÈýĄÉÉÜ×ÈăÈÖǕÌȅèÈȀČǣÈĉȾǍǢÈÌćǔƸÈ ăÈÕ×ËÖǔÈÕĄǡăÈĉËÈąÖǌǌôÈȔËØ÷ǔ

zǆÛǍǔÈÌĀÈȔÌǍĀÈ×ÕÈĉÕÌǲǒÈĆǔĄ÷ǟǍĈÈúǖÌÛĀÈĆǔĄ÷ǌǕË

ÈǄûãĀÈȖȸËÈzÕ×ËÖÉÉǔÈÌĀÈ ×ÌôÈĆǐÈĊãǐĚÈ{ĊǈĈǥĀÈĉÌÉÉćĈăěøÈĆǐÈÌĀÈĊßǠÉÉǯÈȋûçǒÈþǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌÉÉĀ

ÈÕĄǣÈĊûǈȈÈǂËÕÌȅǊèËÈĆǐÈĆǡĄǒÈÌǐÈÚôØĈÈăÈÕĄǯÈĊȅûǒÈĊàĄßǣÈĉËÈĆûǎÛĀÈúĀÌô È×ĝãǐÈĊǊÛǕÌǐÈĊĀ

ÈĉÌćĈăěøÈĆǐÈÌĀÈĆÉÉÿĈÈĆóǔƸÈÌǐÈzÕØǍ÷ǐÈþǍÿßǒÈÕĄÉÉǣÈĉËØȷÈ{Õ×ËÕÈØǳÌÔÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈĆÉÉôÈĠÉÉȷÌǠǊǔËÈȋÉÉÔÈă

zÕ×ËÕÈÕĄǡăÈúǕÌÿǒÈȖȸËÈÌĀÈØȵô ËÈ ×ÕÈȖóǍüÈ{þǕÖǔĄȲȹÈĊÿǔÈĊǈĈǥĀ

È{ȔƸÈĉÖçǐÈúÉÉßȇÈăÈǆǣËÕØȹÈþÉÉǍĈËĄǣÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÿȲȷÈ ǦËÈÕĄÉÉǣÈĊûôÈñ×ÕÈĆÉÉǐÈÖÉÉçǐÈúÉÉßȇÈ×Õ

ÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣÈÖǕÌǐÈÌǞǌǕËÈ ×ÕÈ{ÖǌǔËÕÈĊÿǔÈȖÉÉóÿĀÈË×ÈËÖǣÈÌǐÈĆãǐË×ÈÕÌÉÉǞǕËÈĆôÈǆÉÉÜËÈĉÕËØȇËÈĆÉÉǐÈǀÌÉÉãǣ

ÈǆÜËÈȖóÿĀÈzÖǔËÈąÕĄȷÈĆǊÜÕÈȖǍÿĈÈǦËÈÖǌǊÉÉÛĈÈÌĀÈȔÌǍĀÈ×ÕÈȔĝǌôËÈĆôÈĊǔÌÉÉÛôÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈĆôÈþǍǌô

ÈĊǔÌÔăĚÈĆǐěǞǒÈòǕÈĆǐÈȔÖǍÉÉÜ×ÈąË×È ×ÕÈĊǊǠÉÉÜÈȔËÖǌǢÈæǔÌĀÈË×ÈÖǕÌȅèÈȖȸËÈÌĀÈĊüăÈÖÉÉǯÌǐÈ × ĜƸÈǄǞçǒ

zþȲȷÌǕÈĊÿǔ

zÕĄǯÈåĄǡ×È�ĊǔÌÔăĚÈĆǐěǞǒ�ÈÀ¿¿ÈĆÓȄàÈĆǐÈsĂƌŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞÈÈ�ÈÈ¿



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈĆÉÉǳØèÈĊßǠÉÉǮĀÈăÈȋÉÉǍȈÕÈúÿçüË×ĝǊÉÉÜÕÈĉÖÉÉçǐÈĉÌÉÉĈÈúßȇÈ×Õ
zÕ×ËǥÉÉøÈĊĀÈǭÉÉǕÌÿǔÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĀÈĉÕĄÉÉǈćȷ



}ýĄÜÈúßȯÈ
þÛǵûóüËÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈÖǴȊÈĊǰüÌãĀ

ÈǦËÈĆôÈÖǌôÈØóȇÈÖĈËĄǣÈĊÿǔÈÚÉÉóǟǍĈÈzþǍǊÉÉÛĈÈĊçȈËăÈĊûóüËÈĆôÈþǍǌôÈ×ËØȈËÈþǕÕĄǈǔÈúÉÉǕÌĀÈÌÉÉĀÈØÉÉȵôË
ÈǂÌǈǓËÈĉËØȷÈÌĀÈąÕĄćȲȷÈăÈ×ÌÿÉÉǯÈĠȷÈĉÌćÉÉǮǯĄôÈȖȸËØȷÌǌǐÈzÕ×ËÕÈǂăÌȄǒÈȔËØ÷ǕÕÈÌǐÈĊÔăĚÈăÈĊÿÉÉÛǡÈØǶǔ
ÈȖȸËÈăÈǆÉÉÛǍǔÈ×ĜƸÈǄÉÉǞçǒÈȔËÖǌǢÈþÉÉǍǌôÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈĆÉÉôÈÌÉÉèÕËÈȖÉÉȸË
ÈúóüËÈǦËÈȔÕØȷÈǂǥüÈăÈùěǊǌôÈĆǐÈ×ÕÌȈÈĊȅǕěäÈĆǐÈĉȻĜĚÈĆôÈǆÜËÈĉÕÌèØǍǾÈ×ËĄǠǐĜěǮĀÈØĈÈõ×ȾȷÈĉĜȻĚƸ
ÌćǔƸÈǦËÈĉĚÌǍÛǐÈăÈǆÜËÈǩǍ÷ǔËÈǂØǍÔÈĊǊÜË×ÈĆǐÈ{úäÌǐÈùÌǍǣÈȖȸËÈ×ÕÈÌĈÈĊûóüËÈǆǡÌÿÜÈzÖǯÈÖĈËĄǣÈ

zÖǌǌôÈĊĀÈùÌǈǔÕÈȔĝǌǡÈăÈõØĀÈĉÌĈÈąǦËăĚÕÈÌǒÈË×ÈȔƸÈ
ÈýÖÉÉȈÈȖÉÉǍüăËÈȖÉÉȸËÈzþÉÉǕ ěȸǥȳȷÈÕĄÉÉǡăÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǐÈË×ÈȔÌÉÉÿǔÕĄȷÈĊÉÉûóüËÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈĆǊǣĄĀƸÈĆÉÉǐěǞǒÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀ
ÈØÉÉǳÌÔÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈÌÉÉǕÈ ăÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈǂăÌÉÉȄǒÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜ×ÕÌǔÈ ×ĝÉÉßǒÈȖÉÉȸËÈ ăÈǆÉÉÜËÈĉÕĄÉÉǈćȷ

zÖǌóÉÉǯÈþÉÉĈ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈ{þÉÉǕ ĚËÖǔ
ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ È×ÌÉÉǍǊǣË ÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉÛĈ ÈĊÉÉǔÌǔǦ È ă ÈȔËÕØÉÉĀ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÌÉÉĀ
Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈË× È ×ÌÉÉǍǊǣË ÈȖÉÉȸË ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔ ÈǩÉÉøØĈ È{ĊÉÉçȈËă ÈĊÉÉûóüË ÈǜÉÉǍĈ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀ Èă ÈþÉÉǕËÈąÕËÕ
ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǈǌǡ ÈȔÕ×ĜƸ ÈǆÉÉÜÖǐ ÈùÌÉÉÔ È×Õ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀ È×ĝÉÉßǒ ÈąÌø ÈÌÉÉĀ ÈzÕ×ĜƸ ÈǆÉÉÜÖǐ
ąËØÉÉÿĈ ÈĉěǊÉÉǮȲȷ ÈùěÉÉǊǌô ÈȖÉÉǊȇ× ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈÌÉÉǐ È ×ÌÉÉǐěĈ ÈąÌÉÉǒĄô ÈúÉÉàËĄȇ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉĀË ÈþǍǊÉÉÛĈ ÈÕĄÉÉǣÈ
ÈÌÉÉĀÈzÖǔÌÉÉǮô ÈĉĚĝÉÉßǒÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈăÈǩÉÉǍ÷ǔËÈǆȈ×È{×ĜƸÈǆÉÉüÌǞǣÈæÉÉǳăÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈąØÉÉǣċÌǐÈăÈÕĄÉÉȷÈ
ÈzÖÉÉǔ×ÌǊȇØø ÈþÉÉÛǍûóüËÈąÖǔăěÉÉǮȲȹÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈùÌ÷ÉÉǌǢÈ×ÕÈ{ÌÉÉĀÈØÉÉǍǶǔÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉô ÈþǕËÈąÖÉÉǯÈǀÌÉÉǞĀ
ÈĆÉÉǮǍÿĈÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌȲȷÈĊĀÈþÉÉǕ ěǍ÷ǐÈØÉÉǶǔÈ ×ÕÈË×ÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǶÔČĀÈúÉÉǐÌȈÈȔÌÉÉĀǦÈĆÉÉûàÌȇÈØÉÉĈÈ ×ÕÈÌÉÉĀ

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈØÉÉǊćȷÈǆÉÉȈĄǟǍĈÈăÈąÖÉÉǯÈØÉÉǒÖǐ
ÈǦÌÉÉǐ ÈǩÉÉøØĈ ÈËØÉÉǔƸ ÈØÉÉ÷ǕÕ Èă ÈÖÉÉǔËÈąÕËÕ ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈË× ÈȔÌÉÉǮǕÌǑ ÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉÛĈ ÈĊǖÌćǔÌÉÉÛǔË ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈÌÉÉĀ
ÈÖÉÉǔËÕØøǦÌǐ ÈĉÕÌÉÉè ÈǆÉÉüÌÔ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈÖÉÉǔËĄǊǐ ÈĆÉÉô ÈþÉÉĈ ÈĊÉÉǔÌĀ×Õ ÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈ Èă ÈǆÉÉȇÌǕ ÈÖÉÉǌĈËĄǠǔ
ÈþǕËÈąÖÉÉǯ ÈúÉÉÜĄǊĀ ÈÖÉÉǕƸ È ×ĝÉÉßǒ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǡČè ÈĆÉÉǔĄøØĈ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈzǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǮǔ ÈËÖÉÉȲȹ È ǦĝÉÉǌĈ
ÈĆÉÉǐ ÈǬǩÉÉǼü ÈĆÉÉǮǍÿĈ ÈÌÉÉĀË ÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹ ÈþÉÉĈ ÈĊÉÉĀËăÕÈþô ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈÕ×ËĄÉÉĀ ÈĊÉÉǲçǐ È×Õ Èă
ÈĊǖÌǌÉÉǯƸ ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌóÉÉǯǩȹ ÈzǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈȔƸ ÈùÌÉÉǈǔÕ ÈĆÉÉǐ ÈĉěǒÖǕÖÉÉǯ ÈǄÉÉǒËØĀÈ
ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈĊÉÉçȈËă ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈȔËĄÉÉǒÈĊÿǔ ÈǩÉÉøØĈ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǔËÕÈĊĀ È{ÖÉÉǔ×ËÕÈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǐÌǕÈǆÉÉÜÕÈþÉÉćĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈĉȻĜĚÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈǭÉÉǔËÕÈăÈþÉÉûèÈzÕØÉÉô ÈúÉÉǕÖǈǒÈĉÕÌÉÉèÈ ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀ
zǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈȖÉÉǍǌǢÈȖÉÉȸËÈȔĝÉÉǌô Ìǒ

ÈĊÉÉûô ÈąÖÉÉèÌȈÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈÖÉÉǔÖȅǊçĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĠÉÉȸÌĈÈĊûóüËÈ{ÖÉÉǯÈĆÉÉǊȄø ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǈüÌãĀÈþÉÉǾØǍûè
ÈÖÉÉǌǌô ÈǆÉÉǐÌǓÈ{ÌÉÉĈÈĊǈȸěȇÕĄǣÈăÈÌćÉÉǮǕÌĀǦƸÈåËĄÉÉǔËÈĆÉÉǐÈúÉÉÜĄǒÈÌÉÉǐÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈăÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊǌȵǊÉÉÛĀ
ÈòÉÉǕÈÖÉÉǌǔÌĀÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǊǣÌǐÈùěǊǌô È×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈØÉÉĈÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈÌÉÉĀÈzÖǌǊÉÉÛǍǔÈĊÉÉçȈËăÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô
ÈăÈǆÉÉȈăÈ ×ÖÉÉȅǢÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÕÈĊĀÈËÖÉÉǣÈzþÉÉǕ Ě ĜƸÈĊĀÈÕăěÉÉȇÈþÉÉǍǶçǒÈØÉÉÜÈÖÉÉǌô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȖÉÉÿûǊǌǡ

zþÉÉǍǌô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÕÌÉÉèÈýÕØÉÉĀÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈþÉÉǕËÈąÕØȷÈ ×ÌóÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊçÉÉÜ
È×ËÖÉÉȅĀÈǆÉÉǕÕăÖÓĀÈ{ĄÉÉǞǐƸ ÈȀØÉÉàÈâÉÉȅȇ È}þÉÉǕËÈąÕØô ÈǭÉÉǕÌĀǦƸ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈĠȸÌćÉÉǯăĚÈÌÉÉćǌǕË
ÈȀØÉÉàÈǦËÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈ{ÕËÖÉÉĀÌǐÈ ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈǦËÈǀÌÉÉǌǊǡËÈ{ĊÉÉǖÌćǌǒÈĆÉÉǐÈǀăěÉÉǮĀÈȔÕ×ĝÉÉǠǔÈ{ǀăěÉÉǮĀ
È{ùȾÉÉǌĀÈ ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈȖǊÉÉǯËÖǔÈąÌ÷ÉÉǔÈ{ùȾÉÉǌĀÈ ×ÕÈâÉÉȅȇÈǀăěÉÉǮĀÈȀØÉÉàÈ{ĉĚËÕËÈǂÌèÌÉÉÜÈ×ÕÈǀăěÉÉǮĀ
ÈĉÌćȷĜěÉÉǮĀ ÈȀØÉÉà È{ĉÖÉÉǔËØȷ ÈĆÉÉǐ ÈǙÌóÉÉÜË È ǦË ÈǱÉÉǕĝçǒ È{ÚÉÉüÌǞĀ È×Õ ÈâÉÉȅȇ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈȔÖǍÉÉǯĄǔ
ÈȖÉÉǊȇØǔÈ{ǂØȇÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×È{×Ìô ÈúÉÉÓĀÈ×ÕÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈúǼÉÉǯÈǦËÈÌȄçǊÉÉÜËÈ{ĊÉÉçǍǈä
ÈĆÉÉçüÌãĀÈ{ĊÉÉǯǦĚĜÈĉÌÉÉćǊǍüÌçȇÈĆÉÉǐÈùÌǼǊÉÉǯËÈ{þÉÉÛȈÈĠÉÉȷÈ ăÈþÉÉÛȈÈÌÉÉǐÈĉÖÉÉǐËÈȔÕØÉÉô ÈĆÉÉǐĝǒÈ{ǂØȇÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐ
È×ÕÈĆÉÉǔÌǈûäăËÕÈĉÌÉÉĈ×Ìô È{ÌćĈÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈăÈĊǊÉÉÜ×ÖǌǒÈĉÌÉÉĈÈąÖóĈÕÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×È{ÑăĚÈÑØÉÉȄĀÈĉÌÉÉćȷÌȴô

zÕËÕÈĆÉÉĀËÕËÈǆÉÉǕÌćǔÈĠȷÈÌÉÉǒÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈË×ÈǆÉÉÜØćȇÈȖÉÉȸËÈzÌćǔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒ
ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈÖǍǊÉÉÛĈÈÌÿÉÉǯÈȖÉÉȸËÈ ăÈþÉÉǍǌô ÈǀÌÉÉãǣÈĊÉÉûóüËÈË×ÈĊÉÉÛô ÈþǍǊÉÉÛǍǔÈúÉÉǕÌĀÈÌÉÉĀ
ÈĊçÉÉÜÈăÈÖÉÉǕ ĜěȷÈ�×ÌÉÉǐ�ÈĊÉÉǯăěȇÈĆÉÉǕǥǾËÈȖÉÉȸěȴóǕÕǩǔÈĆÉÉǐÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǍǌô ÈǂăÌÉÉǲȈÈÕĄÉÉǣ
ÈÖÉÉǍǌô ÈȔÌÉÉÓǊĀËÈË×ÈȔƸÈĊÉÉǔÌćø ÌǔÈæÉÉãȈÈăÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈ{ÖÉÉǍǌô ÈùěÉÉǊǌô ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÖÉÉǍǌô
ÈĆÉÉǡĄǊĀÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈǂÖÉÉĀÈ ×ÕÈÖǍÉÉǯÌǐÈȊÕÌÉÉàÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈ ×ÌÉÉǈóǕÈ ǦËÈǭÉÉȲȷÈË×È ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈ ă
ÈǆÉÉǍçǳăÈǦËÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉôÈÖÉÉǌôÈòÉÉÿôÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈȖÉÉȸËÈØÉÉø ËÈzĆÉÉǔÈÌÉÉǕÈÖǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉçȈËăÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉôÈÖÉÉǯÈÖÉÉǍĈËĄǣ

zÕ×ËÕÈË×ÈǬØÉÉÜÕ×ÕÈǬǦĚËÈ{ÖÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹÈåČÉÉäËÈÕĄÉÉǣ
È×Õ ÈþÉÉǕÕĄȷ È×ÕÌÉÉȈ ÈȔÌÉÉĀØȵôË ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈȖÉÉǍȅǕ ÈĊÉÉüă ÈþÉÉǍǌô ÈǆÉÉǐÌǓ ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊÿǔ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǢØĈ ÈÌÉÉĀ
ĊÉÉǖÌĈÈĊûóüË ÈÖÉÉǔÕăÖçĀ ÈĆǔÌȄÉÉÜƽǊĀ ÈÌÉÉĀË ÈzþÉÉǍǌô ÈȂÉÉȈĄǊĀ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈĊÉÉǖËÖǊǐË ÈúÉÉÔËØĀÈ
ÖÉÉǌǢ È×Õ ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǌĈÕ ÈȔÌÉÉǮǔ ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË ÈúóÉÉüË ÈñØÉÉǒ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉȇÌô ÈúÉÉǕÌÿǒ ÈǆÉÉÜË ÈĊÉÉȈÌǐ ÈȔÌÉÉĀǦ ÈÌÉÉǒ ÈĆÉÉô ÈÈ
ÈǦË ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈÕĄćÉÉǮĀ È gČÉÉĀÌô ÈÌÉÉćǔƸ È×Õ ÈþÉÉÛǍûóüË ÈþÉÉǖČè ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÖǕÕ ÈË× ÈĊǔÌÉÉÛô ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈÈ



����� ÈþÛǵûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖǴȊÈĊǰüÌãĀ}ýĄÜÈúßȯ

zÖǔÕØô ÈĊøÖǔǦÈúóüËÈȔĜÖǐÈ ǦË×ÕÈĉÌćǒÖĀÈăÈÖǔÖǯÈȋȇĄĀÈÖǌǌô ÈñØǒÈÖǌǊÜËĄǣÈĊĀÈ gÌçȈËăÈĆô ÈÌǞǔƸ

Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈùĝǼÉÉǮĀ È¿ĉĚËăÕË ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈĉËÈĆüÌÉÉÜ ÈĊÉÉÜ ÈÕØÉÉĀ ÈȔÌǊÉÉÜËÕ ÈȖÉÉȸË

ÈúóÉÉüË ÈÌÉÉǐ ÈÕĄÉÉȷ È ×ÌÉÉǢÌǔ ÈþÉÉĈ ÈÖÉÉçǐ È Ǧ ĜĚ ÈÒÉÉǈà È×Õ ÈĆÉÉô ÈÕØÉÉôÈĊĀ ÈáËØÉÉȇË ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ È×Õ ÈȔÌÉÉǌǢ

Èă ÈǄÉÉÛô È×Õ ÈǆÉÉǍȅȇĄĀ ÈĉĜȻĚƸ ÈĆÉÉô ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈzÖÉÉǌô ÈýË×Ƹ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈǄÉÉćǊûĀ ÈǀÌÉÉßèË ÈĉěǊÉÉǮȲȷÈ

ÈÖÉÉĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈýÌǞǔËØÉÉÜÈǆÉÉǯËÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×Ìô

ÈǦËÈĆÉÉûàÌȇČǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈùěÉÉǊǌô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖǍÉÉÜ×ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈĊÉÉǖÌǡÈĆÉÉǐÈǩÉÉøØĈ

ÈĆÉÉûÔØĀÈĆÉÉǐÈ ăÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇÌǍǔÈȋÉÉǍȇĄǒÈǄÉÉÛô È×ÕÈĆÉÉóǍǔÌĀǦÈÌÉÉǒÈǆÉÉȇØø ÈþÉÉǍÿßǒÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzÕËÕÈĊÉÉĀÈǆÉÉÜÕ

ÈÀÃÈǂÖĀÈĆÉÉǐÈĊǖÌǌȵǊÉÉÜËÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǌôÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǦËÈǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉÜØǔÈĊ÷ǊÉÉÛǮǔǦÌǐ

È{ÖÉÉǯÈĆǊÉÉÛǮǔǦÌǐÈǄÉÉÛô È×ÕÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈǦËÈÚÉÉǑÈĊ÷üÌÉÉÜÈÃÃÈ×ÕÈăÈÖÉÉǔÌĀÈ ×ËĄǊÉÉÜËÈǭÉÉÿǍÿßǒÈ×ÕÈùÌÉÉÜ

ÈĉĚĜÕÈÌćüÌÉÉÜÈǦËÈÚÉÉǑÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈúÉÉäÌǐÈùÌÉÉǍǣÈȖÉÉȸËÈĊÉÉǔÌǐěȈÈØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉÿǒÈÖÉÉǌǔÌĀÈǩÉÉǍǔÈ ăËÈÌÉÉĀË

ÈùĝÉÉäÈąÌÉÉĀÈăÕÈǦËÈǭÉÉȲȷÈȖÉÉóǍüÈ{ÖÉÉǌô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÕÌÉÉèÈýÕØÉÉĀÈÖÉÉǌǔÌĀÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ÕÌÉÉȈÈ{úóÉÉüËÈ ǦË

ÈĊçÉÉÜÈþÉÉĈÈØÉÉ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÖǌǢÈăËÈzÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮôÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĆÉÉǐÈǬ×ÌôÈąÖǌóȇËØÉÉÜÈăÈǂĄÉÉćǈĀÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǮóǔ

ÈýÌǞǔËØÉÉÜÈzÕĄȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈĆǐÈØ÷ǕÕÈØȄÉÉÜÈÖǌǢÈȔƸÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉôÈÖÉÉǌôÈùěÉÉǊǌôÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÕØÉÉô

ÈĉËØÉÉȷÈ ăÈą×ÌÉÉǈóǕÈĆÉÉǐÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÕØÉÉǍø ÈÕÖÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈăěǍǔÈĆÉÉǍûôǦËÈÕØÉÉô ÈǭÉÉǯĄô ÈÕĄÉÉǡăÈýÌÉÉÿǒÌǐ

ÈË×ÈĊÉÉûÔÈąË×ÈĆÉÉǔĄøØĈÈăËÈzÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈȖÉÉóǍüÈ{ÖÉÉǌô ÈȂÉÉȈĄǊĀÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǮǍÿĈ

ÈØǶǔÈĆǐÈĉÖǌĀăěǍǔÈÕØÉÉĀÈĆóǌǕËÈÌǐÈăÈÖÉÉǮǔÈǬÖÉÉǕÌèÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈÌÉÉĀËÈÕØÉÉôÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈÖÉÉǕ ěǣÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈùĝÉÉȹÈÌÉÉǐÈĆÉÉô

ÈzÖÉÉǯÈȔÌǊÉÉÜ×ĝø ÈĊÉÉĈË×ÈýÌǞǔËØÉÉÜÈăÈÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǍǌǐÈǛÉÉǕ ĚÖǒÈĆÉÉǐÈùÌÉÉÜ×ÌćǢÈȀØÉÉǷÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀ

ÈǩÉÉǍĈØȹÈòÉÉǕÈ ǦËÈÚÉÉǑÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉǯǦĚËØȹÈÙ×ÕÈĉĝÉÉǊÓĀÈȔÌǊÉÉÜËÕÈȖÉÉȸË

ÈÌĀÈĆǐÈÕØÉÉĀÈȖȸËÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÌĀËÈþÉÉǍǌôÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÕÌÉÉèÈ ×ĝÉÉãǐÈǆÉÉÛǔËĄǒÈþÉÉǍĈËĄǣÈ{úóÉÉüËÈ ǦËÈǂÖÉÉĀǦË×ÕÈ

ǆÉÉȇÌǕ ĚÕ ÈĊ÷üÌÉÉÜ ÈÃÃ ÈȖÉÉÜ È×Õ ÈăË ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË ÈĆÉÉô ÈÕËÕ ÈȔÌÉÉǮǔÈ

È gÌÉÉǈǒØĀÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǦËÈĊÉÉǒÖĀÈÚǉÉÉÜÈăÈÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈĊÉÉǒÖĀÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǊȄø ÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉǐÈĉĚËăÕËÈ ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÈ�È¿
zÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ËØÉÉóǒÈË×ÈȔÌÉÉǕ ěǡÈȖÉÉǍÿĈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÌÉÉĈ×ÌǐÈǆÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈĊ÷üÌÉÉÜÈĊÉÉÜÈȖÉÉÜÈ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĉËÈĆÉÉûÔØĀÈȔÌÉÉÿĈÈ×ÕÈǭÉÉǕ ĚÌÿȲȷÈ
ÈĊÉÉǒÖĀÈǦËÈÚÉÉǑÈÌÉÉĀÈØÉÉø ËÈ ăÈ�ÖÉÉǔÌĀÈĊĀÈĊÉÉȈÌǐÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉǮǍÿĈÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕ�ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉÜ×ÈǂÌÉÉǈǓËÈĆÉÉǐ
Èą×ÌÉÉǐĜÕÈȔÌÉÉÿüÌÔÈǆÉÉĀÌǣăÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǮô ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈĊÉÉüĄäÈ{þÉÉǕ ěǍ÷ǐÈØÉÉÜÈǦËÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉĚÌǍÉÉǮĈ
È×ÌÉÉǌô ÈË×ÈÖÉÉǕÕØǒÈĆÉÉǔĄøØĈÈÖÉÉǕÌǐÈ{þÉÉǕ ĚËÕÈË×ÈúóÉÉüËÈñØÉÉǒÈùÌÉÉǍǣÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈzÕÕØÉÉøÈĊĀØȷÈȋȷÌÉÉÜÈæÉÉǳăÈĆÉÉǐ
ÈǬĄÉÉĀËØȇÈ{ÕĄÉÉȷÈþÉÉǍĈËĄǣÈȔĝÉÉßĀÈúóÉÉüËÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈĉȻĜĚÈĆÉÉô ÈË×ÈúÉÉäÌǐÈăÈ ǦĝÉÉĀØĀÈùÌÉÉǍǣÈȖÉÉȸËÈ ăÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ

zþÉÉǍǌô
ÈØÉÉóȇ Èă ÈÖǔĄÉÉǯ ÈȋȸĝÉÉǮǒ È ċÌÉÉǐ ÈȔÌǊÉÉÜËÕ ÈȔÖÉÉǔËĄǣ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈȔÌÉÉǔËĄǡ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ È È È
ÈȂÉÉȈĄǊĀ ÈË× ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ È{ąÕË×Ë ÈĉÌóÉÉǒË ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀ ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌô
È gÌÉÉçȈËă ÈÌÉÉćǔƸ ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈÖÉÉǌĈÕ ÈýÌÉÉǞǔË ÈË× È×Ìô ÈȖÉÉȸË ÈÖÉÉǌǔËĄǊǐ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈÕËÖÉÉçǒ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈòÉÉǯ ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǌǌô
ĊÉÉǈǍǞè ÈĄÉÉÓǔ ÈĆÉÉǐ ÈÕËØÉÉȇË ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË È×ÌóÉÉȇË ÈzÖǌǊÉÉÛǍǔ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈǦË ÈȔÖǍÉÉǮô ÈǆÉÉÜÕ ÈĆÉÉǐ ÈúÉÉǕÌĀÈ
ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÖÉÉǔËĄǊǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĊǊǠÉÉÜÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈĊÉÉǊÔÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮôÈȀËØÉÉÓǔËÈĆÉÉǐÈ
ÈȀØÉÉǷÈǆÉÉÜËÈùÌÉÉÜÈĊÉÉÜÈǦËÈØÉÉǊÿô ÈȔÌÉÉǮǌÜÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀÈǆÉÉǍçÿǡÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈĊÉÉĈăěø ÈzÕĄÉÉǯÈȋÉÉȇĄĀÈØÉÉĀË
zÖǌÉÉÜ×ÈĊĀÈȔƸÈĆÉÉǐÈùÌÉÉÜÈǆÉÉÛȲȷÈ ǦËÈÚÉÉǑÈÌÉÉĈÈĊǲçǐÈĆÉÉô ÈÖǔÖǍÉÉÜ×ÈĉËÈĆÉÉûÔØĀÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈǂÖÉÉĀ
ÈÌÉÉǕ È ă ÈþÉÉǍǌô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÌćüÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈÕ×ËÖÉÉǔ ÈĊÉÉĀăȾü ÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉǐ ÈÖǕÖÉÉǯÈĉČÉÉǊǐË ÈĉËØÉÉȷ
ÈȔÌÉÉǔǦ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈǆÉÉȅǍȅÔ ÈȖÉÉȸË ÈzþǍÉÉǯÌǐ ÈąÕØÉÉô ÈȀØÉÉßĀ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈúóÉÉüË ÈÌÉÉĈÈĊǲçǐ ÈÖÉÉǌǔÌĀ
ÈĊÉÉçȈËă ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈȔÌÉÉĀǦ ÈǂÖÉÉĀ È ×Õ ÈÖǌÉÉǯÌǐ ÈÖçǊÉÉÛĀ ÈØÉÉø Ë ÈÌÉÉćǔƸ È{ÖÉÉǌôÈĊĀ ÈȊÖÉÉà
ÈĉěÉÉ÷ǕÕ ÈąăěÉÉø ÈzǆÉÉǯËÕ ÈÖÉÉĈËĄǠǔ ÈÕĄÉÉǡă ÈȔÌÉÉǮǊǮøǦÌǐ ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉĈË× ÈØÉÉ÷ǕÕ Èă ÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀ ÈúÉÉǕÖǈǒ
ÈùÌÉÉÔ ÈȖÉÉǍè È×Õ Èă ÈÖÉÉǌǔËÕÈĊĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉǌǍĈĄǒ ÈË× ÈȔÖÉÉǯ ÈǀÌÉÉãǣÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈǩÉÉǍǔ
ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǌǌô ÈȂÉÉȈĄǊĀ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔ ÈËØÉÉǢ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈǄÉÉǞçǒÈ
ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈČÉÉǊǈĀÈĆÉÉô ÈË×ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈąÖÉÉèÈȔÌÉÉǔËĄǡÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈąǦĜĚÈĆÉÉÿĈÈ{þÉÉǕ ĚËÕÈĊǖÌǌÉÉǯƸÈþÉÉÛǍûóüËÈþÉÉǖČè
ÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈĉĚËĄÉÉǯÕÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ ×Ìô ÈÌÉÉćǔƸÈȔÕØÉÉô ÈÖÉÉèÌȅǊĀÈÌÉÉĀËÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈąÖĈÌÉÉǮĀÈÖǌǊÉÉÛĈÈĉĚÌÉÉÿȲȷ
ÈĉȻěÉÉĀÈǦËÈ{úÉÉǈȈÈÌćüÌÉÉÜÈȔÌÿǕ ĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ĜěÉÉĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆǊÉÉǯǥø ÈĊÉÉǊȈă
ÈǭÉÉǕËØȷÈĊóÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈ ǦĝÉÉǌĈÈĊÉÉÛôÈØÉÉø ËÈzÕĄÉÉȷÈĆǊÉÉǯǥøÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉǮȅǔÈȔƸÈ×ÕÈąÕË×ËÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô
ÈzÖÉÉǌô ÈȂÉÉȈĄǊĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈùÌÉÉÜÈòÉÉǕÈǂÖÉÉĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǌô ÈĊçÉÉÜÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǔÌĀÈĊÉÉȈÌǐ
ÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǔËÖǌǢÈÚǔÌÉÉǯÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊȇØÉÉǮȲȹÈǭÉÉǕ ĚÌÿȲȷÈăÈąÕĄÉÉȷÈĊÉÉçȈËăÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×Õ
ØǊÉÉǮȲȷ ÈÌÉÉǕ È ă ÈùÌÉÉÜ ÈòÉÉǕ ÈǂÖÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀ ÈąÌø ÈÕĄÉÉǣ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈúÉÉǖËăË È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈzÕ×ËÖÉÉǔÈ



����� ÈþÛǵûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖǴȊÈĊǰüÌãĀ}ýĄÜÈúßȯ

ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ È ÈzþÉÉǍǊȇØøÈĊĀÈØÉÉÜÈǦË ÈË× ÈȔƸ È{ØǊÉÉǮȲȷ ÈĊǒÖÉÉǯÈÌÉÉǐ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈĊÉÉǒÖĀÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈÌÉÉĀË ÈzþÉÉǍǔÌÿǐ È×ÌǍÉÉǮĈÈ
ȖÉÉóÿĀ ÈǦĝÉÉǌĈ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǍǔǩǔ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜÕ ÈĉěǍ÷ÿÉÉǮǢ ÈǂÖÉÉĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈÌÿÉÉǯ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀÈ
ÈĊǔÌÉÉÛô ÈæÉÉÿǡÈǦË ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈØÉÉóȇ ÈÌÉÉĀ ÈzÖǍÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈÕĄÉÉǣ È×Õ ÈË× ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈȖÉÉȸË ÈÕËÖçǊÉÉÜË ÈǆÉÉÜË È
ÈùÌÉÉÜ ÈòÉÉǕ ÈǂÖÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈÖǌÉÉǯÌǐ È×ÕÌÉÉȈ ÈĊÉÉÿô ÈąÖÉÉè ÈǆÉÉÜË ÈĆÉÉǡĄǒ ÈǄÉÉüÌǡÈȔÌÉÉǮǕËØȷ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉô
ÌÉÉćǔƸ ÈØÉÉȵôË ÈÌÉÉĀË È{ÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔ ÈþÉÉĈ ÈǦĜĚ ÈòÉÉǕ ÈĊÉÉǊÔ ÈÌÉÉćǔƸ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈzÖÉÉǌǌô ÈĉĚĜÕ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈǦËÈ

ÈzÖǔ×ĜÌȲȷÈýËăÕÈĉËÈĆǊȄĈÈÖǌǢÈǆÜËÈȖóÿĀÈ
ÈË×ÈȔƸÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆôÈǆÉÉÛǌǕËÈĆûǎÉÉÛĀÈ{Öǔ×ĝǠǐÈǀăěÉÉǮĀÈùÕÌçǊĀÈ×ĝäÈĆǐÈÖǌǊÉÉÛǍǔÈ×ÕÌȈÈĆÉÉôÈĊÉÉǖÌćǔƸÈĉËØÉÉȷ
ÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉôÈÖÉÉǕÕÈÖÉÉǕÌǐÈ{Õ×ËÕÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈąÖÉÉǌǔËĄǣÈĆÉÉôÈǆÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉȸËÈȖÉÉǊȇØøÈØÉÉǶǔÈ×ÕÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǐÈ×ÌÉÉǌôÈ

ggČô
ÈþǍȅǊÉÉÛĀÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈǄûãĀÈȖȸËÈǀËĄÉÉǡÈxÕĄÉÉǯÈȋÉÉȇĄĀÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉȅǕěäÈòÉÉǕÈǦËÈĉěÉÉǍøÈąØćȷÈȔĜÖÉÉǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ

zǆÉÉÜËÈąÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈǀăěÉÉǮĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǀÌÉÉǠǊǔËÈǂ×ÖÉÉȈÈÖÉÉÔÈĆÉÉǢÈÌÉÉǒÈăËÈĆÉÉôÈÕ×ËÕÈȔƸÈĆÉÉǐ
ÈÖǕÖÉÉǯÈúÉÉǕÌÿǒ ÈÕĄÉÉǡă ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈĉÖÉÉǌĀăěǍǔ ÈǆǍßǠÉÉǯÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒ ÈÌÉÉĀ ÈǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ
ÈǆÉÉǍàĄßǣ ÈȔÌÉÉÿĈ È{ȖÉÉȸË ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈzÕĄÉÉǈǔ È×ĜÖÉÉȅĀ ÈȔÌÉÉÿǕËØȷ ÈǭÉÉĀÌǞǔË È{ĊÉÉÿǖËÕ ÈñØÉÉǒ ÈĆÉÉǐ
ĊÉÉǒ×ÖȈ ÈȖÉÉȸěȴóǢĄô È{ȔÌĀÖǕÖÉÉǯ ÈúÉÉǕÌÿǒ Èă ÈǦÌÉÉǍǔ ÈþÉÉǾØǍûè ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈúóÉÉüË ÈąÖÉÉǌǌôÈǂĄćǈĀÈ

zþǍǌôÈĊÿǔÈËÖȲȹÈÕĄǣÈ×ÕÈȔƸÈǦËÈĉĚĜÕÈĉËØȷÈ
ÈÖǌǊÉÉÛĈÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǐÌǕ ĚÕÈ{ȔĜĚÕÈĉƹ×ÈÌÉÉǐÈÌÉÉǒÈþÉÉǍǌô ÈòÉÉÿô ÈÕĄÉÉǣÈȔÌøÖÉÉǌǔËĄǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈùÌÉÉÔ
È×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈÖǌĀÕĄÉÉÜÈ×ÌǍÉÉÛǐÈùÌÉÉÛóǕÈǂÖÉÉĀÈĆÉÉǐÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈxĆÉÉǔÈÌÉÉǕ
Èă ÈÖǌǊÉÉÛĈÈǀËǥÉÉè È×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈȋÉÉÔÈ×ÕÈĉěÉÉȴø×Ⱦȷ ÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉĀÖǣÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈþÉÉǍǌôÈĊĀ

zþÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈĊóÉÉǯǩȹÈĆÉÉçĀÌǡÈȖÉÉǍǌǟÿĈ
ÈǆÉÉÜ×ÕÈ{ǆÉÉÜËÈąÕĄȷÈ×ĜÕÈĆǐÈǀăěÉÉǮĀÈǦËÈĊǒÖĀÈĆôÈË×ÈĊûóüËÈòǕÈĉěóȇÈâǕËØÉÉǯÈǦËÈĊǲçǐÈþǍûǕÌĀÈÌĀ
ÈĉěóȇÈâǕËØǯÈĆôÈǆÉÉÜËÈÞǠÉÉǮĀÈÑĄǳăÈ×ĝãǐÈËØȸ ȻÈÈzþǍǌôÈÒǕěÉÉǮǒÈȔÌǊǕËØȷÈ{ȔƸÈą×ÌǐĜÕÈåăěÉÉǯÈǦËÈúǈȈ
ÈĆÉÉûǍǠĀÈ×ÕÈĉĚÌóÉÉȇËÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈþÉÉǍǔËÖǐÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈÌÉÉĀÈzÖÉÉĈÕÈĊĀÈúǍóÉÉǮǒÈË×ÈĉĚÌÉÉǊȇØø ÈþÉÉǶèËÈǆÿÉÉÛȈ
ÈȔÌǊÜăÕÈzÖǌô×ËØóǒÈË×Èą×ÌǐĜÕÈåăěǯÈĆǔÌÔĄȷǥĀÈǭǕÌĀǦƸÈÖǌôÈĊĀÈ×ĝǈǞĀÈË×ÈăËÈĆô ÈÕ×ËÕÈÕĄǡăÈĊûóüËÈòǕ
È{ǆÉÉÜËÈĊ÷ǊÉÉÛóǯ×ĜÈăÈȊČÉÉäÈĆǔÌǊÉÉÜƸÈ×ÕÈĆÉÉô ÈȔÌÉÉǮǊÜăÕÈÖÉÉǌǌȲȷÈĊĀÈĆÉÉóǌǕËÈǦËÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈȔÌǕÌǌÉÉǯƸÈă
xÖÉÉǌôÈĊĀÈË×È×ÌóÉÉǌǕËÈËØÉÉǢÈăËÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈǂØÉÉǍÔÈ×ÌÉÉǢÕÈÕ×ËǥÉÉøÈĊĀÈĊÉÉǯăěȇÈǀăěǮĀÈĆÉÉǐÈýÖÉÉȈÈØÉÉ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÈ

xÕ×ËÕÈÕĄǡăÈăËÈ×ÕÈĉĚÌóȇËÈĆǔĄ÷Ǣ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĠÉÉȷĝǣ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ Èă ÈØÉÉÛÿĈ ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È{þÉÉǍǡ ÈýÌÉÉǔ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜË ÈĊǊÉÉÜăÕ ÈÌÉÉĀ ÈùÌÉÉǋĀ ÈȖÉÉǍüăË
ÈĊǔÌÉÉǮǣ×Õ ÈĆȅǐÌÉÉÜ Èă ÈǆÉÉÜË ÈąÕØÉÉȷ Èǃ×Ë ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉçȄǌĀØȹ ÈúÉÉǍǈĀĄǒË ÈǬăěÉÉȇ ÈąÌ÷ÉÉǌǐ ÈòÉÉǕ È{Õ×ËÕ
ĉËÈąǪÉÉȸ Ĝ Èǂ×ÌÉÉćĀ ÈǦË ÈÕĄÉÉǣ È×Ìô È×Õ Èă ÈǬĄÉÉĈÌǐ ÈĉÕØÉÉĀ ÈăË ÈzǆÉÉÜË ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈĊÉÉǔÌćǡ ÈöÉÉǌǡ È×ÕÈ
ĆǊÉÉǯǥø ÈþǍǊÉÉÛǔËÕÈĊĀ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸ ÈÌÉÉǒ ÈzÖÉÉǔ×ËÕ ÈǆÉÉÜăÕ ÈË× ÈăË ÈĊÉÉ÷ÿĈ ÈýÕØÉÉĀ Èă ÈǆÉÉÜË È×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ ÈÈ
ÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÕÈĊ÷üÌÉÉÜÈǛÉÉǌǑÈăÈĊÉÉÜÈȖÉÉÜÈÌÉÉǒÈăËÈzÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈĉÕÌÉÉèÈăÈĊÉÉçǍǈäÈ{ĊÉÉǈßèÈĉĝÉÉǣÈǦËÈ
ÈǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈȔÌÉÉǌǟǔƸÈùÌÉÉÜÈÖÉÉǌǢÈȀØÉÉǷÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈǦËÈÚÉÉǑÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈąÕǩÉÉǔÈǀăěÉÉǮĀ
ÈăËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈǦËÈǘăěÉÉǣÈȔÌÉÉĀǦÈ×ÕÈzÖÉÉǔÕËÕÈĊÉÉǔËăĚÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈúÉÉǕĝÓǒÈË×ÈăËÈ gË×ÌÉÉǈǡËÈĆÉÉô ÈÕËÕÈǆÉÉÜÕ

zþǕÖÉÉǯÈÌǌÉÉǯƸ
ÈþǍǊÉÉǯËǥø ÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈăËÈÌÉÉǐÈþǍǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈȔƸÈúÉÉÔÈąË×ÈăÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈÌÉÉĀ
È×ÕÈúÉÉǍǈĀĄǒËÈǬăěÉÉȇÈ ×Ìô ÈĆÉÉǐÈ ăÈÕØÉÉô ÈĉĚĜƸÈæÉÉÿǡÈË×ÈÕĄÉÉǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ{ǆÉÉȇØø ÈØÉÉÜÈǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈăËÈ ă
ÈǆÉÉȇ×ÈĊĀÈǭÉÉȲȹÈĠÉÉȷĝǣÈĆÉÉǐÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈĊÉÉǒÖĀÈÌÉÉǒÈzǆÉÉǣËÕØȹÈÕĄÉÉȷÈȔƸÈǄÉÉÔÌàÈ gČÉÉǈȈÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǡ
ÈăÈÖÉÉǯÈØÉÉǍ÷ûȇÌǾÈȔÌÉÉćø ÌǔÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉóǔÈĊÉÉĀËÖȈËÈǭÉÉǕ ĝǣÈĊÉÉøÖǔǦÈĊÉÉǔÌÔăĚÈåÌçÉÉǯÈĆçÉÉÜĄǒÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈăËÈÌÉÉĀË
ÈÌÉÉǐÈ gÌÉÉǈǒØĀÈÌćÉÉǯǩǼüÈȖÉÉȸËÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ×ÕÈÌÉÉĀÈzÖǍÉÉǮô ÈĊǊÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈǬ×Ìô È{×ÌÉÉǐÈȖÉÉȸÖǌǢÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈĆÉÉûàÌȇÈ×Õ
ÈĊÉÉçȈËăÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈÕØÉÉôÈĊĀÈȀËØÉÉǊèËÈăËÈzþÉÉǕÕØôÈĊĀÈĊÉÉÜ×ěȷÈËØÉÉǔƸÈǆÉÉȈÕÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕÕĄȷÈÙÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈăË
ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈĆÉÉǔËăĚÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÖÉÉĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈØÉÉø ËÈǆÉÉÛǔËÕÈĊĀÈăÈÕ×ËÕÈĊÉÉÿǍǣăÈæÉÉǳăÈăÈǆÉÉÜË
ÈúÉÉǍßȄǒÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀËÈzÕËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈǆÉÉÜÕÈǦËÈÕ×ËÕÈǆÉÉÜăÕÈ gËÖǕÖÉÉǯÈĆÉÉô ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣ
È gÌÉÉȅǍȈÕÈÕĄÉÉȷÈąÕÌÉÉǊȇËÈǭÉÉǕËØȷÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉȈÌȄǒËÈþǍǊÉÉÜËĄǣÈăËÈǦËÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮôÈĊǊÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈǬ×Ìô Èą×ÌÉÉǐĜÕ
È×Ìô ÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈ ǦĜĚÈȔƸÈ{þÉÉǊȇ×Èý×Ìô ÈúÉÉÓĀÈĆÉÉǐÈĆǈǌÉÉǯÈĆÉÉÜÈǦĜĚÈȖÉÉĀÈ}ǆÉÉȄø ÈăËÈzÖÉÉǌô ÈÒǕěÉÉǮǒÈȔÌÉÉÿǕËØȷ
ÈȖÉÉȲȷÈĊÉÉĀČôÈÖÉÉǌǢÈzýÕØÉÉôÈĊĀÈĊÉÉǊÔË×ÌǔÈÙÌÉÉÛÔËÈýÕĄÉÉȷÈȔƸÈǄÉÉÔÌàÈÕĄÉÉǣÈ gČÉÉǈȈÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉÛÜĄĀÈ×Õ
ÈȔÌǕěǊÉÉǮĀÈǦËÈĊÉÉóǕÈȔÖÉÉǕÕÈĉËØÉÉȷÈþÉÉǊȇØø ÈþÉÉǍÿßǒÈzÕĄÉÉǈǔÈþÉÉćĀÈȔËÖÉÉǌǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈùÖÉÉǐĜÕ×ÈþÉÉÛǍǖ×ÈăÈȖÉÉĀ
È×ÌÉÉǌô ÈȔË×ĝǊÉÉÜ×ÈòÉÉǕÈ×ÕÈăÈýÕØÉÉô ÈĊ÷ǌÉÉÜØø ÈÙÌÉÉÛÔËÈąË×È×ÕÈzþÉÉǔǩȷÈĉěÉÉÜÈØćÉÉǯÈĆÉÉĀĄÔÈĆÉÉǐÈ{ĊÉÉüÌÿǊÔË
ÈǀăěÉÉǮĀ ÈȔÕ×ĝÉÉǣÈĉËØÉÉȷ ÈĉÖÉÉßȈÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈ{ýÕØÉÉô ÈȂÉÉȈĄǒ ÈǆÉÉǯËÕ ÈþÉÉĈ È�×ÌÉÉǐ� ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉô ÈąÕÌÉÉǡ
ÈǆÉÉÜÌćüÌÜÈĆÉÉô ÈĊÉÉûÓĀÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈýÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈzÈýÕĄÉÉȷÈǜǕĜÖǔÌÉÉÜÈòÉÉǕÈȔÖÉÉǕěǣÈØÉÉóȇÈ×ÕÈâÉÉȅȇÈăÈþǊÉÉǯËÖǔ
ÈÖÉÉǌǢÈùĝÉÉäÈ×ÕÈȖÉÉĀÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈþÉÉĈÈúÉÉǍǈĀĄǒËÈ×ËÖÉÉǕěǣÈòÉÉǕÈȖÉÉǊȇÌǕÈȔÌóÉÉĀËÈ{ý×ËÕÈÖÉÉĀƸÈăÈǆÉÉȇ×ÈȔƸÈ×Õ
ÈòÉÉǕÈăÈþǊÉÉÛǮǔÈĉȾÉÉǍĀÈǆÉÉǮǑÈ×ÕÈzýÕĄÉÉȷÈąÕ×ĝÉÉǣÈËǥÉÉǾÈȔË×ĝǊÉÉÜ×ÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈÌÉÉĈ×ÌǐÈýÕĄÉÉȷÈ ×ÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉô ÈĊÉÉĈÌĀÈ



����� ÈþÛǵûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖǴȊÈĊǰüÌãĀ}ýĄÜÈúßȯ

Èą×ÌÉÉǐĜÕÈ{ÕĄÉÉǈǔ ÈýØÉÉÜÈ×ÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦË ÈĉěÉÉóȇÈ ǦĝÉÉǌĈÈzýÕËÕÈǬ×ÌȄÉÉÜÈØǍÉÉǯÈȔËĄÉÉǍü È ăÈǜǕ ĜÖǔÌÉÉÜ

ÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈǆÉÉǯǥø ÈýØÉÉÜÈǦËÈȊěÉÉȷÈȔĝÉÉǢÈØÉÉóȇÈȖÉÉȸËÈȔÌÉÉćø ÌǔÈzýÕËÕÈǬ×ÌȄÉÉÜÈĉěÉÉ÷ǕÕÈØǍÉÉǯÈăÈǜǕ ĜÖǔÌÉÉÜ

È×ÕÈ{ǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉüÌǣÈýËÈąÖÉÉçĀÈȔĝÉÉǢÈ{þÉÉǌô ÈáĄÉÉûǠĀÈÕĄÉÉǣÈØǍÉÉǯÈȔËĄÉÉǍüÈ ×ÕÈË×ÈĊóÉÉÛǕ ĜÈȔÌóǊÉÉÜËÈòÉÉǕ

ÈÕĄÉÉǣÈØǍÉÉǯÈȔËĄÉÉǍüÈ ×ÕÈË×ÈȔƸÈăÈýÕËÕÈǬ×ÌȄÉÉÜÈĊóÉÉÛǕ ĜÈȔÌóǊÉÉÜËÈòÉÉǕÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈþÉÉǊǕǤËÈĆÉÉǞǍǊǔ

ÈØÉÉóȇÈýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈË×ÈĊóÉÉÛǕ ĜÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǌǍÿĈÈÌÉÉĀËÈýËÈąÕØÉÉô ÈĊǊÉÉÜ×ÕÈ×Ìô ÈĆÉÉô ÈýÕĄÉÉǈǔÈȖÉÉǎÿãĀÈ{þÉÉǊǠǕ Ě

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉȇ×ÈǭÉÉȲȹÈǀĄÉÉǣÈ×ÖÉÉȅǔƸÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈȖÉÉȸËÈzÕØÉÉô ÈǆÉÉÔË×ÈË×ÈþÉÉüÌǍǣÈǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉüÌǣÈýËÈąÖÉÉçĀÈĆÉÉóǌǕË

ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊÿǔÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈȔĝÉÉǢÈăÈýÕØÉÉô ÈØȸ ȻËØÉÉÜÈØǍÉÉǯÈȔËĄÉÉǍüÈúÉÉǣËÕÈĆÉÉǐÈË×ÈȔƸÈăÈýÕËÕÈǬ×ÌȄÉÉÜÈË×ÈýăÕÈĊóÉÉÛǕ Ĝ

zýÕØÉÉô È ×ËØÉÉóǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǬ×ÌȄÉÉÜÈØÉÉ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÈÖÉÉǯÌǐÈ×Ìô È×ÕÈĉÕËØÉÉȸËÈĆÉÉô

ÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈăËÈzÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮôÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈĆÉÉǐÈǬ×ÌôÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈØÉÉ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÈòÉÉǕÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐ

ÈÖǕÖÉÉǯÈĉÌÉÉĈØǡǦÈ{ÕĄÉÉȷÈǦěÉÉÓĀÈǭÉÉǕËØȷÈúǼÉÉǯÈăÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈȔÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈ{ÕØÉÉôÈĊĀÈǬÖÉÉǕÖćǒÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒ

ÈĊÉÉçĀÌǡÈǂÌÉÉèČäËÈăÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉóǔÈǬĄÉÉĀËØȇÈË×ÈȖǍÉÉǮȲȹÈĉÌćȸĚĝǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈúÉÉàÌÔÈĊÉÉÔăĚÈăÈĊÿÉÉÛǡ

ÈĊÉÉǊÔË×ÈĆÉÉǐÈȔÕ×ĝÉÉǠǔÈĉËØÉÉȷÈǭÉÉûǖċÕÈýÌÉÉÿǒÈùÌÉÉÔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈ{ǆÉÉǯËÕÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈÕ×ĝÉÉĀÈ×Õ

ÈǭÉÉȲȹÈĊûóÉÉǮĀÈÖÉÉǌô ÈáĄÉÉûǠĀÈØǍÉÉǯÈÌÉÉǐÈË×ÈĊóÉÉÛǕĜÈØÉÉøËÈĆÉÉô ÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈØÉÉóȇÈȖÉÉȸËÈăÈÖǔÖÉÉǯÈąÖÉÉǔË×ÈĊǖĄÉÉÜÈĆÉÉǐ

zÖÉÉǯÈǦĜěÉÉȲȹÈ{ÖÉÉǕƸÈĊÿǔ

ÈzþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀÈĊÉÉ÷ǔËĄȸÕÈË×ÈȔƸÈýÌÉÉǔÈÌÉÉĀÈ{ǆÉÉÛǍǢÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈȖÉÉȸËÈȋÉÉǍȈÕÈȂÉÉǕěçǒÈăÈĆÉÉǍǡĄǒÈþÉÉǍǔËÕÈĊÿǔÈÌÉÉĀ

xÖÉÉǍĀÌǔÈĉěÉÉ÷ǕÕÈǩÉÉǍǢÈ{Ë×ÈÖÉÉÔÈȖÉÉȸÖǐÈÌÉÉǒÈĉěÉÉóȇÈȔȻËĄÉÉǒÈýÖÉÉèÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢ

ÈËØÉÉȸ ȻÈyÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉǔÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈĊǖÌǌȵǊÉÉÜËÈăÈĊÉÉäËØȇËÈÕ×ĝÉÉĀÈòÉÉǕÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǍǌô ÈØÉÉóȇÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ

ÈĉÌÉÉǑÈþÉÉĈÈþÉÉǍǡÈǦËÈĊÉÉǊÔÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÌÉÉĀÈòÉÉǕÈòÉÉǕÈ ×ÕÈ ×ÌóÉÉȇËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË

ÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈăÈǄÉÉǍǞèÈĉěÉÉóȇÈǆÉÉüÌÔÈòÉÉǕÈĊÉÉǔČȅèÈąĄÉÉȈÈǂËǦËĄÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈzÖÉÉǔËÈąÕ×Ëǥø ÈØÉÉǒËØȇ

ÈȔÖǍÉÉǯĄǔÈĉËØÉÉȷÈ ×ËăÈĆÉÉǔËĄȸÕÈăÈĉÕ×ĜƸ×ÕÈÈȖÉÉĀÈĉËÈĆÉÉǔÌćȷÈǆÉÉǈȈÌèÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈĉěǍÉÉÛȄǒ

ÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈĆÉÉǮǍÿĈÈÌÉÉĀÈĊÉÉǔČȅèÈąĄÉÉȈÈÝĄÉÉßǣÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÕ×ËǥÉÉø ÈȔÌÉÉÿǕÌǑÈǭÉÉȲȹÈ{ùĜËÈÙČÉÉǍø

ÈǦËÈØÉÉǈǣÈĠȷÈÌÉÉǡÈĆÉÉÿĈÈǦËÈ ăÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈÌÉÉĀÈ{ÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈăÈzǆÉÉÜËÈąÕ×ĝÉÉǣÈǆÉÉÛóǯÈ×ËăÈĆÉÉǔËĄȸÕÈĉÌÉÉĈÈąÖǕË

xÖÉÉǯÌǐÈąÕÌÉÉǊȇËÈȊÌÉÉȄǒËÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ×ĝÉÉãǢÈþǕÖǍÉÉÜØȹÈĊĀÈÕĄÉÉǣ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈǂÕÌÉÉÛÔÈÌÉÉǕÈĊøÕØÉÉÛȇËÈ{ǀËØÉÉãǳËÈ{þÉÉǮǣÈ{ǀËØÉÉǣÈǀÌÉÉßèËÈĆÉÉǔÌćȷÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈÕ×ËĄÉÉĀÈĊÉÉǲçǐÈ×Õ

È×ËØÉÉȈË ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈĊǊÉÉÜ×ÕÈă ÈÌÉÉǡÈĆÉÉǐ ÈúÉÉǖ ċÕÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉǯËÕÈ×ĝÉÉßǒÈă ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈǆÉÉÛĀÈ gËÖÉÉÿè

ÈÕĄÉÉǡăÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉćǡĄĀÈúÉÉǍüÕÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈ{þÉÉĈÈâǕËØÉÉǯÈȔƸÈ ×ÕÈĊÉÉǊÔÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô

ÈÌÉÉĀÈzǆÉÉǯËÕÈ×ÌÉÉǶǊǔËÈȔƸÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈË×ÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉǢÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉǐěǞǒÈËØÉÉȸ ȻÈ{ǆÉÉǯËÖǔ

È×ÕÈĉËØÉÉȷÈ{þÉÉǕÕØôÈĊĀÈåăěÉÉǯÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈ{ĊÉÉûǈȈÈÖÉÉßȈÈÌÉÉǐÈĊÉÉǊȈăÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈ ċÌÉÉÔ

ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈ ×ÌÉÉǊȇ×ÈzǆÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǡăÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈĉěÉÉǓȚĀÈăÈĉÖÉÉǡÈȔËÖÉÉǌǢÈ×ÌóÉÉȇËÈ{×Ìô ÈǆÉÉǈȈÌèÈȖÉÉǊȇØø ÈØÉÉǶǔ

ÈØÉÉȷÌèÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÖÉÉǌǔÌĀÈǆÉÉÜ×ÕÈăÈǆÉÉÜËÈþÉÉćȇÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈăÈǄÉÉǍǞèÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ{ǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍø ÈȖÉÉǍüăË

ÈĊÉÉüÌǣÈÌÉÉǡÈǦËÈ ăÈÕ×ËÕÈǆÉÉÜăÕÈË×ÈȔÌÉÉǐÌǍǣÈǰØÉÉèÈåĄÉÉǌÿĀÈ×ĝÉÉǈèÈȋÉÉäÌǌĀÈǦËÈȔÕØÉÉô È ×ǥÉÉø ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǕËÈąÕÌȲȹ

ÈȀČÉÉǣØȷÈăÈÕØÉÉȷÈĊĀÈǂǥÉÉüÈÖǌǊÉÉÛĈÈǆÉÉôØÔÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈǆèØÉÉÜÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈúǍǈĀĄǒËÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈȔÕËÕ

ÈÌÉÉǞǌǕËÈÌÉÉǒÈzÖÉÉĈÕÈĊĀÈĆÉÉĀËÕËÈÒÉÉǕ ěȄǒÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÌćüÌÉÉÜÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈąÕËÕÈăËÈĆÉÉǐÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈĆÉÉôÈĊǖÌĈ×ËÖÉÉǮĈ

ÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÕÈÒÉÉǕ ěȄǒÈĉËØÉÉȷÈĉËÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈąÖÉÉǕËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĀÌǌǐÈĉěÉÉÜÈòǈÉÉÜÈÕØÉÉȇÈË×È ăËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÿÉÉǯ

ÈĉÌÉÉĈÈþǣǦÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈȀÕÌÉÉßǒÈþÉÉĈÈØÉÉÜÈǆÉÉǮǑÈ ×ÌÉÉǐÖǌǢÈăÈÕÕØÉÉøÈĊĀØȷÈăËÈ ǦËÈǆÉÉǠǐÈĊÉÉǒÖĀÈǦËÈÚÉÉǑÈ

ÈÕĄÉÉǯÈǇÉÉèÌǐÈÖÉÉǯÌǐÈăËÈ ×ÕÈúÉÉȅèÈĄÉÉǡÈòÉÉǕÈâÉÉȅȇÈĊÉÉǊÔÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈzÕ×ËÕÈĊÉÉĀØȷÈĉěÉÉßǊǠĀ

È×ÌÉÉǐÈȖÉÉȸËÈ ăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ËØÉÉóǒÈË×ÈúÉÉÿèÈȖÉÉȸËÈą×ÌÉÉǐĜÕÈȖÉÉóǍüÈ{Õ×ËÕØÉÉȷÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈÒÉÉǕ ěȄǒÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉô

ÈȀÕÌÉÉßǒÈąË×ÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈăÈąÖÉÉǯÈÞÉÉǣØĀÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ǦËÈĆÉÉǊȄĈÈÖÉÉǌǢÈǦËÈÚÉÉǑÈzÖǌóÉÉǯÈĊĀÈǬËÈĆÉÉÿǞÿǡ

ÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇØø ÈþÉÉǍÿßǒÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈăËÈǆÉÉÜÕÈȖǊÉÉÛóǯÈǇÉÉèÌǐÈĉěÉÉ÷ǕÕ

ÈzÖǌóÉÉǯÈĊĀÈǄǍǒØǒÈȖÉÉǍÿĈÈĆÉÉǐÈǩÉÉǍǔÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǑÈăÕÈĆÉÉǊȄĈÈÖÉÉǌǢÈȀØÉÉǷÈÌÉÉĀËÈÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈ ×ÌÉÉǌôÈĆÉÉǐÈË×ÈúÉÉÿèÈȖÉÉȸË

ÈȂÉÉȈĄǊĀÈË×ÈȔƸÈĆÉÉôÈÕÖÉÉǌǐÈĊĀÈȔÌÉÉÿȲȹÈăÈÖÉÉćèÈÌÉÉĈ×ÌǐÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈĆÉÉĀËÕËÈúÉÉÿèÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈĆÉÉôÈĊǖÌćüÌÉÉÜÈùĝÉÉäÈ×ÕÈăË

ØÉÉÛÿĈÈăÈúǼÉÉǯÈąØÉÉǣċÌǐÈăÈÕĄÉÉǯÈĊÿǔÈȋÉÉȇĄĀÈÌÉÉĀËÈÕ×ËǥÉÉ÷ǔÈȔÌÉÉǐÌǍǣÈĆÉÉǐÈË×ÈǭÉÉǕÌǑÈØÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉûôÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈăÈÖÉÉǌôÈ

ÈǭÉÉǯĄô ÈýÌÉÉÿǒ ÈăË ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈąÖǍÉÉǮô ÈÑÌÉÉǲǊȇË ÈĆÉÉǐ ÈǭÉÉǍøÖǔǦ Èă ÈÖÉÉĈÕÈĊĀ ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈÈ

ÈÕĄÉÉǣÈǩÉÉǍǔÈĊÉÉǒÖĀÈăÈÖÉÉǌôÈȔĜěÉÉȲȷÈÕĄÉÉǣÈǩÉÉǼĀÈǦËÈË×ÈǦËÖÉÉǔËØȷÈȔÌÉÉÿǔÌǣÈÒÉÉǕěȄǒÈȖÉÉȸËÈØÉÉóȇÈĆÉÉôÈÕØÉÉȷÈĊĀÈ×ÌôÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣ

ÈĉȻĜĚÈȔÌÉÉÿĈÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉǯÈǭÉÉǍǔĄøØøÕÈǇÉÉèÌǐÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĉěǊÉÉÛǐÈĊÉÉǔËăĚÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈòÉÉǕÈ×ÕÈË×

ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉÿôÈ×ÌÉÉǐÈȖÉÉȸËÈăÈÕØÉÉȹÈĊĀÈĊǔÌÉÉǮǔÈǭǒƸÈȖǍÉÉǯÌĀÈĉĝÉÉûǡÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈÞÉÉǣØĀÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈǦËÈĆÉÉô

xǆÉÉÛǍǔÈĆÉÉǔËĄȸÕÈĉÕØÉÉȇÈȖÉÉǍǌǢÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸÈzÖǌóÉÉǯÈĊĀ



����� ÈþÛǵûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖǴȊÈĊǰüÌãĀ}ýĄÜÈúßȯ

ÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉßÿǠĀÈ×ÕÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀÈȖÉÉóǍüÈÖÉÉǯÌǐÈąØǠÉÉÛĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈȊĝÉÉȇÈùÌÉÉǋĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈǆÉÉÜ×ÕÈÖÉÉǕěȷÈ×ÌôÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉûóüËÈǆÉÉǼüÈąÕÌÉÉȲȹÈØÉÉȷÌèÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇÈØÉÉøËÈĆÉÉôÈþÉÉǍǌôÈ×ËØÉÉȈËÈÖÉÉǕÌǐÈ{þÉÉǕËÈąÕĄȷÈ×ÌÉÉǊȇØø
ÈĆÉÉǔČȈÌèÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈȂÉÉûǊǠĀÈǄÉÉüÌãĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈ×ÖÉÉȅǢØĈÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǕËÈąÕØôÈȔÌÉÉȲȷÈË×ÈÌÉÉĀÈȔÌǊÉÉÜËÕ
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈȀØÉÉÔÈȖÉÉȸËÈzþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈĉĚËăÈĆÉÉǔËĄȸÕÈ gËÖǕÖÉÉǯÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈúóÉÉüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈ{þǍÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô È×ÌÉÉǊȇ×

xÕ×ËÖÉÉǔÈǆÉÉȅǍȅÔÈÌÉÉǕƸÈÌÉÉĀËÈÖÉÉÜØȷÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈÖÉÉǌǒÈĉĚÖÉÉȈ
ÈǆÉÉǍçȈËă ÈÖÉÉǍǖĄøÈĊĀ ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸ ÈzĆÉÉûǐ È È}ÖÉÉǍǖĄ÷ǐ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈÌÿÉÉǯ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ
ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ Èý×ËÕ ÈùĝÉÉǈȈ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ È ă ÈÖÉÉǌôÈĊÿǔ ÈȊÖÉÉà ÈúÉÉĀÌô È ×ĝÉÉãǐ ÈȖÉÉĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÕ×ËÕ
ÈáËØÉÉȇË ÈÌÿÉÉǯ ÈąǦËÖÉÉǔË ÈĆÉÉǐ ÈȖÉÉĀ ÈÌÉÉĀË ÈÕ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈȖÉÉĀ È ×Õ È{ÖÉÉǍǖĄøÈĊĀ ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈĊǒÌßǠÉÉǮĀ
ÈǭÉÉüÌǍǣÈăÈýËÈąÕØÉÉóǔÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉËÖÉÉȇÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈȖÉÉĀÈzþÉÉǌôÈĊÿǔÈþÉÉĈÈąÖÉÉǌǕƸÈ×ÕÈăÈÈýËÈąÕØÉÉóǔÈ
ÈËØÉÉĀ ÈĉÌćÿÉÉǮǢÈȔÌÉÉǌǟǔƸ ÈÖÉÉǕÕ×Ëǥø ÈȔÌÉÉǍĀ È ×Õ ÈȖÉÉĀ ÈÌÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǈüÌãĀ È gÌÉÉȇÌǲĀ Èzý×ËÖÉÉǔ ÈþÉÉĈ ÈË×È
ÈǆÉÉǐÌǐÈ ǦËÈȖÉÉĀÈăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǠǔÈ×ËØÉÉóǒÈȖÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈÕÌÉÉǊȇËÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈĊÉÉȈÌȄǒËÈǩÉÉøØĈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô È ǦÌÉÉǐ

�zý×Ëǩ÷ÉÉÜÌǉÜÈǆÉÉǕÌćǔÈĠȷ�ÈǂÌÉÉèČäËÈȖÉÉȸË
ÈȖÉÉóÿĀÈÖǌǊÉÉÛǍǔÈĊÉÉûóüËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈáËØÉÉȇËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈ×ÕÈĆÉÉôÈĉÕËØÉÉȇËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈȊĝÉÉȇÈǄÉÉûãĀ
ÈąÕ×ĝÉÉǠǔÈĉËÈĆÉÉĀÖàÈÌÉÉĀÈÖÉÉǌǔÌĀÈÌÉÉćǔƸÈØÉÉóȇÈăÈþÉÉÛǡÈĆÉÉǐÈ ǦĝÉÉǌĈÈȔĝÉÉǢÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈǆÉÉÓàÈǆÉÉÜË
ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀËÈzÖÉÉǌǌôÈúÉÉǍãçǒÈÌÉÉǕÈ ăÈúÉÉǕÖçǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÖǌÉÉǯÌǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈǆÉÉÜË
ÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉǌĈËĄǠǔÈ×ÕÌÉÉȈÈÊÌǌȵǊÉÉÜËÈȔĜÖÉÉǐÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈÖÉÉǔ×ËÕÈË×ÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȖÉÉȸËÈÕËÖçǊÉÉÜËÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛôÈÌÉÉǕÈăÈĊÉÉçȈËă
ÈăÈÌÉÉĈ×ÌǐÈþÉÉǍûǕÌĀÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǕËÈĆȴóǔÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉǔ×ËÕØȷÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉĀĄûçĀÈÊÌóÉÉǒË
ÈÌÉÉĀÈǝÉÉûǒÈĆÉÉǐěǞǒÈĆÉÉô ÈÖǔĄÉÉǯÈĉȾÉÉǍǢÈȔƸÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĀÈĊÉÉûóüËÈȔÌøÖÉÉǌǔËĄǣÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉǒÈþÉÉǍǌô ÈÖÉÉǍô ƽǒÈÌÉÉĈ×Ìǐ

zǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈȖÉÉǯăĚ
ÈĉÌôØÉÉǯ ÈǦË ÈĊÉÉóǕ È)Fred( ÈÕØÉÉȇ È}þÉÉǕ Ě ĜÌȲȷ ÈȔÌÉÉǊǕËØȷ ÈĉěÉÉ÷ǕÕ ÈùÌÉÉǋĀ ÈÖÉÉǍĈÕ ÈąǦÌÉÉǡË ÈùÌÉÉÔ
È×Õ ÈzÕ×ËÕ ÈĊÉÉǖÌǈȸ Ȼ ÈĆÉÉǔÌǣ Èă ÈǀĄÉÉǣ ÈÖÉÉĀƸ×Õ È{ǆÉÉÜË ÈĉĚËÖǐÌÉÉÛÔ ÈȀăěÉÉçĀ ÈĆÉÉÛÜȚĀ ÈòÉÉǕÈ
È×Õ ÈĠÉÉȷĝǣ ÈĆÉÉǍǒƸ È ă ÈÖÉÉǔăĚÈĊĀ ÈąÌ÷ÉÉǮǔËÕ ÈĆÉÉǐ ÈǭÉÉǔËÖǔǦěȇ Èă ÈǆÉÉÜË ÈȋÉÉȇĄĀ ÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣ ÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈǀǥÉÉǡ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǐ ÈĊøÕÌÉÉÜ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈĆÉÉÿĈ Èă ÈǆÉÉÜË ÈĠȷěÉÉǮĀÈǬĄǣ ÈÕØÉÉĀ ÈăË È{ǆÉÉÜË ÈȔÌÉÉǯ×ÌǶǊǔË
ÈË× ÈÕØÉÉȇ ÈúÉÉǈȈ ÈùÌÉÉÜ ÈòÉÉǕ ÈÕăÖÉÉÔ ÈÌÉÉĀ ÈzǆÉÉÜË ÈùÕÌÉÉçǊĀ Èă ÈȋÉÉȇĄĀ ÈÕØÉÉĀ ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǔĄÿǔ ÈăË È{ÖÉÉǌôÈĊĀÈ
ÈÖǕÖÉÉǯ ÈǛǌÉÉǮǒ ÈØÉÉäÌǣ ÈĆÉÉǐ È ×ÌÉÉǐ ÈȖÉÉǍüăË ÈĉËØÉÉȷ È{þÉÉǕÕØô ÈǂÌÉÉȈČĀ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ È ×Õ
ÈǆÉÉüÌǞǣ ÈÙÌÉÉÛÔË ÈǆÉÉǐÌǐ ÈȖÉÉȸË È ǦË È ă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǯ ÈĉěǊÉÉÛǐ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈǦË ÈĊÉÉǯÌǔÈ
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ÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈÕØÉÉôÈĊĀÈÕĄÉÉÿǔËăÈăÈǆÉÉǯËÕÈÌÉÉĈÈĆûàÌȇÈȔÕĄÉÉȷÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉǐÈȀËØÉÉǊèËÈĆÉÉûÔØĀÈÌÉÉǒÈ ăËÈzÕØÉÉôÈĊĀ
ÈÖǔÌÿćȄǐÈăËÈĆÉÉǐÈǆÉÉǯËÕÈĊçÉÉÜÈĆǔËØßĀÈ{ǛÉÉüÌçĀÈØÉÉȴôÕÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĆÉÉǐÈǀÌÉÉßèËÈȖǍóÉÉÛǒ
ÈĉȻĜĚÈÖÉÉǌǢÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈ{ǆÉÉÜËÈØÉÉǊÿǍǣăÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÖÉÉǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈ ǦËÈǭÉÉǊǍçǳăÈĆÉÉô
ÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉǯËǥø È×ËØÉÉȈÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐÈ ăÈǆÉÉȇØø ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǍÿßǒÈąØÉÉǣċÌǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÈăËÈĊøÕØÉÉÛȇËÈǇÉÉèÌǐ
ÈǦËÈÖÉÉǯÌǈǔÈ ×ÕÌÉÉȈÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô ÈÕØÉÉóǔÈ ×ĝÉÉãǣÈǬØÉÉóȇÈĆÉÉǐÈ gČÉÉàËÈăÈÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈ ×ÌÉÉǌô ÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈË×
ÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈþÉÉĈÈǭÉÉǍèÌÿǊǡËÈǀĄÉÉǣÈǆÉÉǍçȈĄĀÈăÈ ǦĚÌÉÉǐÈǆǍßǠÉÉǯÈăÈÖÉÉǕƸØȷÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈąÖÉÉćè

zÖÉÉǌóǔÈăËÈĆÉÉǐÈĊÉÉóÿô ÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈ
ÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈþÉÉĈÈË×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉǔÌÔăĚÈúÉÉÔÈąË×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈ ×ÕÈăÈǆÉÉǯËÖǔÈ × ĜÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȔÕĄÉÉȷÈĊÉÉûóüËÈ{ÕØÉÉȇ
ÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈăËÈÌÉÉǐÈþǍǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈþÉÉÛǍûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌô ÈùĝÉÉǈȈÈÕĄÉÉǣÈúóÉÉǮĀÈæÉÉȇ×ÈĉËØÉÉȷ
ÈÕĄÉÉǡăÈăËÈ ×ÕÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȖÉÉȸËÈþÉÉǖČèÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈþûÉÉÛĀÈǭÉÉǕËØȷÈ ăÈÕËÕÈǬĄÉÉø ÈĆÉÉȈČèÈÌÉÉǐÈ{þǍǊÉÉǯËǥø
ÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈăËÈzǆÉÉÛǍǔÈĆǣÌÉÉÜÈǭǊÉÉÜÕÈǦËÈĉĚÌô ÈȔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô È ×ËØÉÉȈËÈÕĄÉÉǈǔÈúÉÉǕÌĀÈ ǦĝÉÉǌĈÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÕ
ÈØÉÉǣƸÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈǄÉÉÛô ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌèČäËÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈǩÉÉǍĀƸÈØǍȅÓǒÈĆÉÉǐěǞǒÈĆÉÉô ÈǆÉÉǯËÕ
ÈúóÉÉǮĀÈùČÉÉÔÈ{ĉÕØÉÉȇÈĊÉÉĈÌø ƸÈăÈǂÌÉÉĀĄûçĀÈÕØÉÉôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈăÈǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈǭÉÉĈÌ÷ǔÈ ×ÌǍÉÉǮĈÈØÉÉÿè

zǆÉÉÜËÈăË
ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĆÉÉǐÈǬ×Ìô Èą×ÌÉÉǐĜÕÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈ×ËÕØÉÉǈǣÈĉȻĜĚÈzþǍǊÉÉǯËÖǔÈĉěÉÉǈǣÈÌÉÉćǒÖĀÈÌÉÉǒÈÕØÉÉȇÈ ǦË
ÈzÖÉÉǌô ÈǂÌÉÉȈČĀ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉǯËÕ ÈȊÌǍǊÉÉǯË Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕ×ĝÉÉǣ ÈȔÌóÉÉǒ ÈĊÉÉûǍǣÈ×ÌÉÉǐ ÈȖÉÉȸË ÈzǆÉÉÜË ÈąÖǍÉÉǮô
ÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈǀÌÉÉǞĀÈ gČÉÉĀÌô È{úóÉÉüËÈñØÉÉǒÈýăȾÉÉüÈ ×ÕÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈËØÉÉȸ ȻÈ{ǆÉÉǯËÕÈĉËÈąÖÉÉǔǦĝĀƸÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈȔÌǊÉÉÜËÕ
Èǂ×ÖÉÉȈÈĊÉÉøÖǔǦÈØÉÉ÷ǕÕÈÕ×ËĄÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈǆÉÉǯËÖǔÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉĀËÕËÈĉËØÉÉȷÈþÉÉĈÈĉËÈĆÉÉǔÌćȷÈă
ÈĉĜĚÈØÉÉǒǦË×ÕÈÌÉÉǑÈ ǦËÈǆÉÉÜÕÈúÉÉǍßȄǒÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÕËÕÈĊÉÉĀÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈĠÉÉȷĝǣÈǂăÌÉÉǲȈÈăÈĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒ

zÕĄÉÉȷÈąÕÌÉÉǊȇËÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈǆÉÉǠǒ
ÈþÉÉÛǍûóüË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǈüÌãĀ È}ǆÉÉȄø ÈăË È{ÖǕĝǌÉÉǮǐ ÈǬÕĄÉÉǣ ÈȔÌÉÉǐȻ È ǦË ÈË× ÈȔÌǊÉÉÜËÕÈ
ÈĆÉÉô ÈþǊÉÉǯËÖǔ È × ĜÌÉÉǐ È gÌÉÉǊȅǍȅÔ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕØÉÉô ÈØÉÉǓË È ×ÌǍÉÉÛǐ ÈȖÉÉĀ È ×Õ ÈÖǍǊÉÉǯËǥø ÈȔÌÉÉǍĀ×Õ ÈȖÉÉĀ ÈÌÉÉǐÈ
ÈæÉÉǡË× ÈÌÿÉÉǯ ÈĉÌÉÉćȇØÔ È gÌÉÉàĄßǠĀ È{þÉÉǔǩȷ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜÕ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ
È{Õ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈĊÉÉûóüË È ×Õ ÈÙČÉÉǍø ÈȖÉÉǍüăË È ǦË ÈúÉÉǈȈ ÈĆÉÉǮǍÿĈ ÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǊȄćǔ ÈĊÉÉ÷ǔËĄȸÕ ÈĆÉÉǐÈ
È×Õ ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌèČäË ÈÕĄÉÉǡă ÈÌÉÉǐ ÈýÕĄÉÉȷ ÈȖÉÉǎÿãĀ ÈÌÉÉĀË ÈÕĄÉÉȷ ÈǄÉÉüÌǡ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈþÉÉǕËØȷ
È×ĝÉÉßǒ ÈȖÉÉĀ ÈzÖÉÉǊȇÌȲȷ ÈȖÉÉĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈȊÌÉÉȄǒË ÈȖÉÉȸË ÈÕ×ËÖÉÉǔ ÈȔÌóÉÉĀË ÈǩÉÉøØĈ È{ÖÉÉǕÕ×Ëǥø Èý×ÌÉÉǍǊǣËÈ
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ÈĊÉÉøÖǔǦÈùĝÉÉäÈ×ÕÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈȔĝÉÉǢÈăÈǆÉÉÛǍǔÈÌÿÉÉǯÈØÉÉȵô ËÈùÌÉÉÔÈǆÉÉĀÌǣăÈĆÉÉǐÈ ǦĝÉÉǌĈÈþÉÉçǳăÈýÕØÉÉôÈĊĀ

ÈȔƸÈ ×ÕÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈØÉÉȷÈǆÉÉÛǔËĄǒÈþÉÉĈËĄǣÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{ýËÈąÖÉÉǯÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈØÉÉȵô ËÈúÉÉÔÈĆÉÉǐÈȋÉÉȇĄĀ
ÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈÕĄÉÉǣÈǭÉÉȲȹÈ{ǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈȖÉÉǊȇØø ÈØÉÉǶǔÈ ×ÕÈÌÉÉǐÈzþÉÉǌô ÈĆÉÉǈûǾÈÖÉÉǕËÈąÕ×ĝǣÈǆÉÉÛóǯ
ÈąÕË×ËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕËÈþÉÉĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈĉĚÌô ÈÌÉÉćǌǒÈ{þÉÉǯÌǐÈȖÉÉǎÿãĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈ ×ÖÉÉȅǔƸÈý×ËÕÈȋÉÉÔÈ gÌÉÉçȈËă

zþÉÉǌô ÈæÉÉÿǡÈþÉÉĈÈË×ÈþÉÉÜËĄÔÈăÈýØÉÉȷÈ ×Ìô ÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣ
ÈĆÉÉÿĈ ÈĊÉÉǒÖĀ ÈĉËØÉÉȷ È ă ÈþÉÉǊȇØø ÈØÉÉÜ ÈǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉøÖǔǦ È{ĉěÉÉóȄǒ È ǦěÉÉä ÈȖÉÉǍǌǢ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǐÈ
ÈÖÉÉǕÖǑÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈØÉÉóȇÈȖÉÉȸËÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈzþǊÉÉǯËÖǔÈĊûóÉÉǮĀÈǜÉÉǍĈÈǀăěÉÉǮĀÈÕ×ÈĉËØÉÉȷÈȖÉÉĀÈăÈÕĄÉÉȷÈǀĄÉÉǣÈǩÉÉǍǢ
ÈĆÉÉǐÈĉĚËÖǐÌÉÉÛÔÈñ×ÖÉÉĀÈÖÉÉǌǢÈúÉÉǕ ĝÓǒÈĉËØÉÉȷÈĉȻĜĚÈzýËÈĆÉÉǊȇØø ÈĉÖÉÉǡÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈË×ÈĆÉÉǍǲȈÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉĀƸ
ÈØȄÉÉÜÈĉě÷ǕÕÈØćÉÉǯÈĆǐÈǀăěÉÉǮĀÈñØÉÉǒÈ ǦËÈÚÉÉǑÈĆÉÉôÈÕĄÉÉǈǔÈĊÉÉüăËÈ ×ÌÉÉǐÈ{þÉÉǊȇ×ÈȖȴ÷ǌÉÉǯËăÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊüăÕÈąØÉÉȸËÕÈòÉÉǕ
ÈĊÉÉÿćĀÈĉĚÌÉÉǊȇØø ÈÌÉÉǕÈ ăÈĊÉÉǔËØ÷ǔÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈăÈÕĄÉÉȷÈǀĄÉÉǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈþÉÉüÌÔÈĊÿÉÉÛǡÈǴÌÉÉÓüÈǦËÈ{ýÕØÉÉôÈĊĀ
ÈÖĈËĄǣÈùÌÓǯĄǣÈþĈÈË×ÈþǕÌôØǯÈĆôÈþǊÛǔËÕÈĊĀÈăÈýÕĄȷÈĊǳË×ÈȖȴ÷ǌǯËăÈ×ÕÈý×ÌôÈĆǞǍǊǔÈ ǦËÈ{þǊǯËÖǔ
ÈăÈþÉÉǊȇ×ÈúÉÉǊĈÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǯÈĊÿǔÈąÖÉÉǕÕÈȔÌÿÉÉÜƸÈ ×ÕÈþÉÉĈÈØÉÉȷËÈĆÉÉóüÈòÉÉǕÈĊÉÉǊÔÈăÈÕĄÉÉȷÈĊ÷ǌÉÉǮȈÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ Ǧ ĜĚÈzÕØÉÉôÈ
ÈăÕÈĊÉÉóǕÈĆÉÉô ÈÖÉÉĀƸÈýǩÉÉǼĀÈĆÉÉǐÈØÉÉóȇÈȖÉÉȸËÈúÉÉǊĈÈȔË×ĝǊÉÉÜ×ÈăěÉÉĈË×È ×ÕÈzýÕØÉÉô ÈȖÉÉǒÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǊÔË×ÈÙÌÉÉǈü
ÈzØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉǔÈÙČÉÉǍøÈăÕÈĊÉÉóǕÈâÉÉȅȇÈĆÉÉǊǈüËÈ{ÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈǭÉÉǠǐÈǂǥüÈ×ÌǍÉÉÛǐÈýÌÉÉǯÈÌÉÉǐÈǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍø
ÈĆǐÈȖǊÉÉǮøØȷÈǆÉÉȈăÈzýÕǦÈýÖÉÉȈÈĉĚÖÉÉȈÈýÌÉÉǯÈǦËÈÚÉÉǑÈzýÕËÕÈǬ×ÌȄÉÉÜÈǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍøÈăÕÈýÌÉÉǯÈùĝÉÉäÈ×Õ
ÈăÈþÉÉǊȇ×ÈúÉÉǊĈÈ×ÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈzþÉÉǔǩȷÈþÉÉĈÈØÉÉ÷ǕÕÈÙČÉÉǍø ÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔÈÖÉÉǐÈǀËĄÉÉǣÈǦËÈúÉÉǈȈÈýÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈúÉÉǊĈ
ÈþÉÉĈÈǭÉÉǕËÕØȇÈăÈýÕ×ĝÉÉǣÈþÉÉĈÈØÉÉ÷ǕÕÈÙČÉÉǍø ÈÖÉÉǌǢÈǄÉÉǮǔƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕƸÈĊĀÈýÕÌÉÉǕÈzýÕËÕÈǬ×ÌȄÉÉÜÈĊÉÉÜČǍø
ÈÌÉÉÿȲȹËĄĈÈ×ÕÈñ×ĝÉÉȸ ĝǍǔÈÖÉÉßȅĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô Èý×ĜƸÈĊÉÉĀÈÕÌÉÉǕÈĆÉÉǐÈĊÉÉÿćǈĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÖÉÉçǐÈăÈØǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉûǍǣ
ÈÖÉÉǌǢÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈǀØÉÉǮĀÈǬĄǣÈĊÉÉÛôÌǒÈąÖÉÉǌǔË×ÈòÉÉǕÈýØÉÉÛÿĈÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈąÌøÕăěÉÉȇÈ ×ÕÈzýÕĄÉÉȷ
ÈýÕǦÈĊÉÉǖÌćȇØÔÈĆÉÉǢÈ{ýÕØÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈ×ÌôÈĆÉÉǢÈý×ËÖÉÉǔÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜ×ÕÈzÕØÉÉȷÈȀØÉÉäÈȔƸÈȀØÉÉäÈȖÉÉȸËÈËØÉÉĀÈĉȻĜĚ
ÈĉÌÉÉÜØȇÈǆȈÌäÈĆǞǌóÉÉǯÈăÈÕ×ÕÈăÈýÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉçǐÈ{ÕÌÉÉǊȇËÈĊÉÉǖÌćȈÌȄǒËÈĆÉÉǢÈă

zÖÉÉǯÈåăěÉÉǯÈĊÿÉÉÛǡÈăÈĊÉÉÔăĚ
{ýÕ×ĜƸ ÈǆÉÉÜÖǐ ÈË× ÈȔÕØÉÉô ÈØÉÉóȇ Èǂ×ÖÉÉȈ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÕØÉÉǞĀ ÈĆÉÉǐ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ È ×ÕÈ
{ ÈýÕØÉÉô ÈĊÉÉÜ×ěȷ ÈË× ÈȖȴ÷ǌÉÉǯËă È Ǧ ĜĚ ÈȔƸ ÈØÉÉßè ÈúǖÌÉÉÛĀ È ÈǆÉÉȈÕ ÈĆÉÉǐ ÈÈ
È×Õ ÈþÉÉĈ ÈĊÉÉǊĀăÌȅĀ ÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈ ÈĆÉÉûǐ ÈýÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǯ ÈØÉÉǍ÷ûȇÌǾ ÈȖÉÉĀ ÈÌÉÉćǌǒ ÈĆÉÉǔ È Ǧ ĜěÉÉǔƸ ÈÈ
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È×ĝÉÉãǣÈýǩÉÉǼĀÈĆÉÉǐ È gČÉÉàËÈ×Ìô ÈǆÉÉǈȈÌèÈØÉÉóȇÈăÈýÕĄÉÉȷ ÈąÕËÖÉÉǔ ÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈÙČÉÉǍø ÈȖÉÉǍüăËÈúÉÉǐÌȅĀ
ÈǀƸÈĊÉÉǖĄø ÈĆÉÉô ÈýÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈØÉÉóȇÈĠȷÈăÈÌÉÉǐÌÓĀÈĠȷÈȔÌÉÉǌǢÈȖÉÉĀÈzÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉóǔ
ÈąÕØÉÉô ÈÕǩÉÉǯĄø ÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüËÈȔÌǊÉÉÜăÕÈȔƸÈÕÌÉÉǕÈĆÉÉǐÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×ÕÈzýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀ
ÈÖÉÉĈËĄǣÈĉȻĜĚÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĊÉÉûóüËÈǩÉÉǼĀÈòÉÉǕÈýǩÉÉǼĀÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈĊÉÉǌȲȷÈǭȲȹÈÌÉÉćǔƸÈzýÕÌÉÉǊȇËÈÖÉÉǔÕĄȷ
ÈąÕÌÉÉĀƸÈĆÉÉûǐÌȅĀÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈÖÉÉǔÕĄȷÈĆÉÉǊȄø ÈÌÉÉćǔƸÈzýÕØÉÉøÈĊĀØȷÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×
ÈǆÉÉÛóǯÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈĉËØÉÉȷÈĉËÈąØǠÉÉÛĀÈúÉÉǍüÕÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈýËÈĆÉÉûǐÌȅĀÈĉĜěÉÉǍǔÈĉȻĜĚÈÌÉÉĀËÈýËÈąÕØÉÉô
ÈĊÉÉǌȲȷÈǭȲȹÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĉĚÖÉÉȈÈĊÉÉǊÔÈăÈȔÌǊÉÉÜËÕÈȔƸÈýÌÉÉÿǒÈąØÉÉǣċÌǐÈĊÉÉûǐÈzÕ×ĝÉÉǣÈÖÉÉĈËĄǣ
È×ĝÉÉãǣÈýØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈ gČÉÉàËÈýÕĄÉÉȷÈĆÉÉǊǣĄĀƸÈþÉÉÛǍûóüËÈÕ×ĝÉÉĀ×ÕÈĆÉÉôÈĊÉÉǈüÌãĀÈăÈÕÌÉÉǊȇËÈȊÌÉÉȄǒËÈþÉÉǕËØȷÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÕØÉÉô
ÈȔƸÈ ×ÕÈýÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈăÈǆÉÉÜËÈĊÉÉûóüËÈǩÉÉǼĀÈòÉÉǕÈýǩÉÉǼĀÈĆÉÉô ÈýÖÉÉǍÿćȇÈÖÉÉçǐÈĆÉÉǐÈĆÉÉǶÓüÈȔƸÈǦËÈzÕØÉÉóǔ
ÈǭÉÉǔËÕÈăÈąÕË×ËÈĉĜěÉÉǍǔÈ{ǆÉÉÜËÈòÉÉǕ ĚÌǒÈ×ÌóÉÉȇËÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÊČÉÉǣÈĆÉÉô ÈĉËÈąÖÉÉǍǟȲȹÈăÈǄÉÉǍǞèÈǂÌÉÉǶÓü
ÈĆÉÉô ÈË×ÈĊǔÌÉÉÛô ÈȀØÉÉÔÈǦ ĜěÉÉǔƸÈÌÉÉǒÈȖÉÉĀÈzÖÉÉǌóǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈĊÉÉóÿô ÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈĉěÉÉǮǐÈǂÌÉÉĀĄûçĀÈă
ÈĆÉÉǐÈȔƸÈýĄÉÉćȄĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉǶÓüÈȔƸÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈýÖÉÉǍÿćȇÈĊÿǔÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈǆÉÉÛóǯÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĊûóÉÉǮĀÈÖÉÉǌǊȄøÈĊĀ

zÕĄÉÉȷÈĊǊǠÉÉÜÈĆÉÉǐěǳÈ×ÖÉÉȅǢÈăÈýÕØÉÉȷÈĠÉÉȹÈĠÉÉȷĝǣ
ÈÖÉÉǔÕǦÈĆÉÉô ÈĉÖÉÉǌǣǦĝȹÈǦËÈzÖÉÉǔÖĀƸÈþÉÉǔÖǕÕÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈØÉÉȄǔÈăÕÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ×Õ
ÈĆÉÉǐÈýØÉÉÜÈ gÌÉÉçȈËăÈÌÉÉǕƸÈăÈþǊÉÉÛĈÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô ÈþÉÉǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈ×ÌÉÉǐÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕØôÈùËĄǎÉÉÜÈzÖÉÉĀÌǍǔÈþÉÉǯĄǣÈÕÌÉÉǕ Ȼ
È×ĝÉÉãǐÈĆÉÉôÈÖÉÉǔÕËÕÈĆÉÉǖË×ËÈĊÉÉǔËăËØȇÈúÉÉǖċÕÈÌÉÉćǔƸÈzÕĄÉÉȷÈĉĚĜěÉÉǳÈǄÉÉûãĀÈăÕÈØÉÉĈÈȖÉÉǊȇØȸǥǑÈxǆÉÉÜËÈąÕ×ĝÉÉǣÈöǌÉÉÜ
ÈĉËØÉÉȷÈØÉÉ÷ǕÕÈýÕĄÉÉȷÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈȖȴ÷ǌÉÉǯËăÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĉĚÌÉÉǊȇ×ÈĆÉÉǐÈĆÉÉǡĄǒÈÌÉÉǐÈ{ÕØÉÉôÈĊĀÈÞǠÉÉǮĀÈÑĄÉÉǳă
ÈȔÌǕěǡÈȖÉÉȸËÈăÈÖǔÕǦÈùÌÉÉǋĀÈË×ÈȂÉÉûǊǠĀÈÕ×ĝĀÈÌÉÉćĈÕÈ{ÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉȲȷěǞǒÈǦËÈÌÉÉćǔƸÈzÕĄÉÉǈǔÈĉÖÉÉǍĀËÈȖÉÉĀÈĊÉÉûóüËÈǩÉÉǼĀ
ÈþÉÉĈÈǦËÈþÉÉǕƸØȷÈúóÉÉǮĀÈȖÉÉȸËÈąÖÉÉćèÈǦËÈþÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉóǌǕËÈ×ÕÈȖÉÉĀÈǆǡÌÿÉÉÜÈÖÉÉǌǐÈȖÉÉȸěǣƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈǇÉÉèÌǐ

ÈzÕĄÉÉǯÈĆǊǠǍÛø
ÈąÕØôÈùÌÉÉǈǔÕÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈÌÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈØÉÉȄǔÖàÈĆÉÉôÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉĀÌǔØȷÈĉËØÉÉǡËÈĆÉÉȅǕěäÈăÈĊÉÉǔÌÔăĚÈúÉÉÔÈąË×ÈÌÉÉćǔƸ
ÈĉěÉÉóȇÈñ×ÕÈÌÉÉĀËÈýÕĄÉÉȷÈÌÉÉÛǍûôÈúÉÉĈËÈ gÌÿÉÉÜËÈâÉÉȅȇÈȖÉÉĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǔÕØôÈÞǠÉÉǮĀÈăÈÒǕěÉÉǮǒÈþÉÉǕËØȷÈÖÉÉǔÕĄȷ
È×ÌǍÉÉÛǐÈĊÉÉüăÈ{ùĝÉÉȅçĀÈÖÉÉǌǢØĈÈ{ÌÉÉćǔƸÈĠÉÉȸËØǡËÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȖÉÉóǍüÈÕĄÉÉǈǔÈúóÉÉǮĀÈþÉÉǕËØȷÈþÉÉĈÈÕÌÉÉǕ ȻÈÌÉÉćǔƸÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ
ÈĊÿǕÖȈÈĉÌĈÈąÖǕËÈăÈÖÉÉǕÌȅèÈǦËÈĉĚËÖȅĀÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĆôÈÕĄȷÈȖȸËÈǭÉÉĀĄćȄĀÈăÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈĊÉÉäËØȇË
ǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǊȇØø ÈþÉÉǍÿßǒÈĆÉÉóǌǕËÈÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉǈǔÈȔÌÉÉÜƸÈ gČÉÉàËÈȖÉÉȸËÈzýǩÉÉȸ ĚÈ × ĜÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ



����� ÈþÛǵûóüËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖǴȊÈĊǰüÌãĀ}ýĄÜÈúßȯ

ÈǦËÈþÉÉÛǍûóüËÈĊǌǍ÷ǌÉÉÜÈýÕØÉÉô ÈÚÉÉÔÈăÈÕËÕÈǆÉÉÜÕÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉǈǍǞèÈÙÌÉÉÛÔËÈý×ÌǉÉÉÛǐÈȔÌÉÉǕ ěǡÈȖÉÉȸËÈ
zÖÉÉǯÈþÉÉĈÈȖÉÉǍǌǢÈȖÉÉȸËÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯËÕØȷÈþÉÉǯăÕ

ÈýÌÉÉÿǒ ÈùČÉÉÔ È{ĊÉÉǔÌÔăĚ ÈùĝÉÉàË ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ ÈǄÉÉûãĀ ÈȖÉÉȸË ÈȂÉÉǮô È{ØÉÉ÷ǕÕ ÈþÉÉćĀ ÈĆûǎÉÉÛĀ
ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉô ÈýËÈąÖÉÉǯ ÈąÖǍÉÉǮô ÈĊÉÉĈË× ÈĆÉÉǐ ÈȖÉÉĀ ÈùÌÉÉÔ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǒ ÈȔÌÉÉĀǦ ÈȔƸ È ǦË ÈzǆÉÉÜË ÈȖÉÉĀ ÈǂČóÉÉǮĀ
ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ ÈzǆÉÉÜË ÈȖÉÉĀ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈĊÉÉøÖǔǦ È ǦË ÈØÉÉǒÖǍȄĀ ÈčËÊÌÉÉǮǔË È ă È ÈØÉÉǒÈąÖǌǌô Ìǳ×Ë ÈǄÉÉǒËØĀ ÈĆÉÉǐ ÈȔƸ È ×Õ
ÈþǊÉÉÛǍǔ È ÈØÉÉǳÌÔÈúÉÉǍßȄǒ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉǈǔ ÈĉÖÉÉǐ ÈĊÉÉøÖǔǦ È gČÉÉàË ÈȖÉÉĀ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈþÉÉǌô ÈǰĄÉÉè ÈĊÉÉûǈȈ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈǂÌÉÉǶÓü ÈȖÉÉȸěǊćȷ ÈÌÉÉǐ ÈË× ÈþÉÉǍǔĄǌô ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈǂÌÉÉǶÓü ÈȖÉÉȸěǒÖǐ ÈĊÉÉǊÔÈ

zýÕØøØȷÈĊøÖǔǦÈȔƸÈĆǐÈǩøØĈÈĆô ÈþǊÛǍǔÈúǕÌĀÈØ÷ǕÕÈ{þǔËĄǊǐÈØø ËÈĊǊÔÈă
ÈÖǌǊÉÉÛĈÈăËÈÖÉÉǌǔÌĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉĀÕØĀÈȔË×ËǩÉÉĈÈùÕÈĆÉÉǐÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈăÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǖÌǕ ĝø ÈȔÌǊÉÉÜËÕÈ{ÕØÉÉȇÈȔÌǊÉÉÜËÕ
ÈþÉÉǊȄĈÈȔËĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈØǊÉÉǮȲȷÈ{ÕĄÉÉȷÈąÖǍÉÉÜ×ÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈùĜËÈȔËĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇÈÕØÉÉȇÈzÖÉÉǌôÈËÖÉÉȲȹÈąË×

zÖÉÉǔÕØ÷ǐÈĊÉÉǒÌǞǔÈąË×ÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉçȈËăÈÌÉÉǒÈÖǌÉÉÜØȷÈȔƸ
È×ÕÌô ÈÊÌÉÉǈäË È ǦË ÈĊÉÉóǕ ÈzÖÉÉǌȅȇËĄĀÈÌÉÉĀ ÈĉÌÉÉćȸěǍøÈĆǞǍǊǔ ÈÌÉÉǐ ÈȔÌóÉÉǯǩǉǔËăĚ Èă ÈȔÌóÉÉǯǩȹÈ ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ
ÈÈ}ǆȄøÈăÈǆÉÉǯËǥøÈȔÌǍĀ×ÕÈÌÉÉĀÈÌǐÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉǶǔÈ gËØÉÉǍǣËÈ{ȀăěÉÉçĀÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈòÉÉǕÈĊóÉÉǯǩȹ
ÈǆÉÉÓàÈȖÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǍǌôÈĊĀÈȔËĄÉÉǌèÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĊÉÉǡČèċÈăÈĊÉÉø×ÌǟȲȷÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈĊÉÉǈûãĀ�
ÈÖÉÉǕÌǐÈĊóÉÉǯÈǜÉÉǍĈÈȔĜÖÉÉǐÈ{ýÖÉÉǔËĄǣÈúÉÉßȇÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈË×ÈȔÌÉÉǮǔÌǊÜËÕÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀÈØÉÉȄǔÈ ăÕÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÕ×ËÕ
ÈąÕĄÉÉȷÈĊÉÉćüËÈǆÉÉÿÔ×ÈȔÌÉÉǮǒÌǞǔÈąË×ÈÌÉÉćǌǒÈăÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷÈǘČÉÉèċÈăÈą×ÌÉÉǟȲȷÈÖÉÉà×ÕÖàÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĝ÷ǐ
ÈĊçÉÉÜÈȔÌóÉÉĀËÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈ{ÖÉÉǔÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈåĄÉÉǡ×ÈȖÉÉĀÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĆÉÉǐÈĆÉÉǞüÌçĀÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉćǔƸÈØÉÉø ËÈzǆÉÉÜË
ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈȖÉÉĀÈzÖÉÉǔ× ĜƸÈĊĀÈÕ×ÕÈĆÉÉǐÈË×ÈȔÌÉÉÛǔËÈǄÉÉûȈÈÕËØÉÉȇËÈȖÉÉȸËÈzþÉÉǌô ÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈÌÉÉćǔƸÈȖÉÉǊȇØȸǥǑÈ ǦËÈýÕØÉÉôÈĊĀ
ÈĉËØȷÈËØȸ ȻÈ{þǊÉÉÛĈÈúǖÌȈÈÌÿÉÉǯÈǬăĚÈȔĝǢÈĊǔÌÔăĚÈĊÉÉǯăĚÈĉËØȷÈË×ÈýËØǊÔËÈǆǕÌćǔÈÌĀËÈÈþǊÉÉÛǍǔÈĊǈĈǥĀÈ

�zÕ×ËÖǔÈÕĄǡăÈĉě÷ǕÕÈúÔÈąË×ÈÌÿǯÈØǊǮȲȷ
ÈĉěÉÉóȇÈåÌÉÉȇÕÈǂ×ÖÉÉȈÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈĊÉÉûóüËÈ{æÉÉȈËĄĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈ}þÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ËØÉÉóǒÈØÉÉ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÈòÉÉǕ
ÈĊÉÉûóüËÈ{ĊǖÌǌȵǊÉÉÜËÈĉÕ×ËĄÉÉĀÈǩÉÉǡÈĆÉÉǐÈ ăÈÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍøÈȖÉÉǍüăËÈÌÉÉǐÈĆÉÉûǐÌȅĀÈĉËØÉÉȷÈĉěÉÉǓȚĀ
Èǂ×ÖÉÉȈÈzÖÉÉǌô ÈÕÌÉÉǞǕËÈăËÈ ×ÕÈË×ÈĉËÈĆÉÉûǐÌȅĀÈǂ×ÖÉÉȈÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈǆÉÉÛǍǔÈ ×ÕÌÉÉȈÈĉěÉÉ÷ǕÕÈȔÌÉÉÛǔËÈǜÉÉǍĈÈÌÉÉǕÈ ă

zÕØÉÉǍ÷ǐÈĆÿÉÉǮǢØÜÈȊĝÉÉȇÌĀÈĉĜěÉÉǍǔÈòÉÉǕÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈ ăËÈåÌÉÉȇÕ





}ý×ÌćȊÈúßȯÈ
ÈȼËÕÌȭǲèËÈÈÈÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀ

ÈǂăÌÉÉȄǒÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǊǣĄĀƸÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉǈüÌãĀÈĆǊÉÉǯǥø ÈĉÌÉÉĈÈúßȇÈ×Õ

ÈúóÉÉüËÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈ gÌÉÉǊȅǍȅÔÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô ÈȖÉÉǯăĚÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈË×ÈĊÉÉûóüËØǍǾÈăÈĊÉÉûóüËÈȖÉÉȲȷ

ÈÕÌÉÉǕ ȻÈùÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǕ ĚËÖǔÈÕĄÉÉǣÈȀØÉÉßĀÈ×ËÖÉÉȅĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉüØǊǌô ÈØÉÉø ËÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǕ ĚËÕ

ÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈòÉÉǕÈâÉÉȅȇÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈǂ×ĝÉÉàÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉûóüË

ÈzÖÉÉǌô ÈÝČÉÉǣÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȖÉÉȸËÈǛÉÉǔ×È ǦËÈË×

ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉãǐË× ÈĉĚËØÉÉȈØȷ ÈȔÌóÉÉĀË ÈĆÉÉǐ ÈĉÕÌÉÉȅǊèË ÈÌÉÉǕ È ă¿ ÈǆÉÉÜË ÈËÖÉÉǣ ÈÕĄÉÉǡă ÈØÉÉóǌĀ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈĉËØÉÉȷ

ÈȖÉÉǍè È×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉÜ×ÈĊĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈȖÉÉóÿĀØǍǾ ÈĉËÈĆÉÉǐěǞǒ ÈȖÉÉǍǌǢ ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈȔÖǍÉÉÜ× ÈÀ{Õ×ËÖÉÉǔ È ăË

È{Õ×ËÖÉÉǔ ÈĊÉÉĀĄćȄĀ ÈĊÉÉǊǠǐÖǐ ÈǩÉÉǡ ÈþÉÉĈ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈùËăĚ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈÞǠÉÉǯ ÈȖÉÉȸË ÈĉËØÉÉȷ ÈùÌÉÉÔÈ

ÈýĄÉÉóÓĀÈþÉÉÛǍûóüËÈùÌ÷ÉÉǌǢÈ×ÕÈzÖÉÉǯÌǐÈȔÌÉÉĀ×ÕÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈăÈȖÉÉĀǩĀÈåĄÉÉǔÈ ǦËÈ ăËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉô È gÌÉÉàĄßǣ

ÈĆÉÉǐÈȔËĄÉÉǊǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔÈĉËÈĆûǎÉÉÛĀÈ{ȔÕØÉÉô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈĊÉÉøÖǔǦÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĊÉÉǯăĚÈÌÉÉǕÈ ăÈȔÕĄÉÉȷÈõØÉÉĀÈĆÉÉǐ

ÈȖÉÉÿǞǔËÈĆÉÉǍüăËÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈĊÉÉÿǍǔÈ gËÕăÖÉÉÔÈzǆÉÉÛǍǔÈúóÉÉǮĀÈþÉÉĈÈÕÌÉÉǕ ȻÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈȔƸÈÌÉÉǐÈĊøÕÌÉÉÜ

ÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈþÉÉǕÕØô ÈĊçÉÉÜÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈ{×Ìô ÈúÉÉǖËăËÈ ×ÕÈzÖÉÉǔËÈąÕĄȷÈĆǊÉÉÜÕÈȖÉÉǍÿĈÈǦËÈ gÌÉÉȅǍȈÕÈÌÉÉĀ

ÈùĝÉÉǈȈÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉǈǞĀÈĊÉÉǒÖĀÈǦËÈÚÉÉǑÈÌÉÉĀËÈþǍÉÉǯÌǈǔÈĊÉÉçȈËăÈĊÉÉûóüËÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕĄȷÈ ×ËăÖÉÉǍĀËÈăÈþÉÉǍǌóǔÈĆÉÉǡĄǒ

ÈþÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹÈȔÌÉÉÿǍøÖǔǦÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉÌÉÉǌǐěȸ ȻÈòÉÉǕÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǊȇÌǕ ĚÕÈăÈþǕÖÉÉǯÈǆÉÉǍçȈËă

ÈǆÉÉÜËÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈØÉÉø ËÈ ăÈÖǍÉÉǯÌǐÈÌÉÉĀÈúÉÉǋĀÈþÉÉĈÈÌÿÉÉǯÈÖǕÌÉÉǯÈzǆÉÉǯËÕÈþÉÉǍĈËĄǠǔÈĊǊÉÉÜ×ÕÈýÌǞǔËØÉÉÜÈĆÉÉǔØøă

ÈĆÉÉǐÈĆÉÉǐěǞǒÈÌÉÉĀËÈþÉÉǕÕÌȅǊèËÈĠȷÈÌÉÉǕÈ ăÈËÖÉÉǣÈØÉÉóǌĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉÿǍǔÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈ{ÖǕĝÉÉǮǔÈȔËØÉÉ÷ǔ

zþǍÉÉǯÌǐÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȔËØÉÉ÷ǔÈÖÉÉǕÌǈǔÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈÌÉÉĀ

zÖǔ×ËÕÈË×ÈËÖǣÈÕĄǡăÈýÖèÈǂÌǈǓËÈĉÌèÕËÈĆô ÈĉÕËØȇËÈAtheistÈÈ�ÈÈ¿
zþǡØǊĀÈzÕØô ÈǆǐÌǓÈȔËĄǒÈĊÿǔÈË×ÈËÖǣÈÕĄǡăÈýÖèÈÌǕÈÕĄǡăÈÖǌǕĝøÈĊĀÈĆô ÈĉÕËØȇËÈ�ŐŶŽƐƟĐÈÈ�ÈÀ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

È{ÕĄÉÉȷ ÈĊÉÉȇÌô ÈþÉÉÛǍûóüË ÈØÉÉȷ ÈĆÉÉǈûǾ ÈĉËØÉÉȷ È{ØÉÉǊćȷ ÈĆȄÉÉÛûȇ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǕ Èă ÈĊÉÉȈČǣË ÈùĝÉÉàË ÈâÉÉȅȇ ÈØÉÉø Ë
ÈþÉÉĈ È×ÖÉÉȅǢØĈ È{þǕÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈÌÉÉĀ ÈzþÉÉǕÕĄȷ ÈĆÉÉǊȇÌǕ ÈÕĄÉÉǈćȷ ÈúÉÉǈȈ ÈÌÉÉćǒÖĀ ÈÌÉÉĀ ÈǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ È gÌÿûÉÉÛĀÈ
ÈĊçÉÉÜÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌĈÕÈȔÌÉÉÿǒÌǞǔÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈÌĈÈĆȄÉÉÛûȇÈăÈùĝÉÉàËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈþÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô
ÈăÈÕĄÉÉǡăÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǐÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǍǌô ÈĊÉÉøÖǔǦÈĉĝÉÉȅǒÈÌÉÉǐÈ ăÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉǔǦËĄǊĀÈĆȄÉÉÛûȇÈþÉÉǕÕØôÈĊĀ
ÈæÉÉǐÌǌĀÈăÈǆÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǡăÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈǆÉÉÛǔƸÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉĀǦċÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖăěǍǔÈÌÉÉĀËÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈąÕË×ËÈË×ÈȔƸÈ gÌÉÉǊȅǍȅÔ
zÖÉÉǔÕ×ĝǣÈĊĀÈǆÉÉÛóǯÈǂÖÉÉǯÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǔÕĄǈǔÈĊÉÉȇÌô ÈÖÉÉǔËÈąÕË×ËÈȔÌÉÉĀØȇÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉÌÉÉĈăěǍǔ
ÈĆÉÉôÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈǂ×ÖÉÉȈÈæÉÉǈǌĀÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{ÕĄÉÉȷÈÌÉÉĀÈĊÉÉûàËÈĊûóÉÉǮĀÈ{ǂ×ÖÉÉȈÈÕĄÉÉǈÿô
ÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈĉĜěÉÉǍǔÈǦËÈØÉÉǒØȷÈĊÉÉǖăěǍǔÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈăěÉÉǍǔÈȖÉÉȸËÈ gÌÉÉǊçǍǈäÈăÈþÉÉǍǌô ÈĊÉÉøÖǔǦÈȔƸÈòÉÉÿôÈĆÉÉǐ

xþÉÉǍǌôÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈĊÉÉǒ×ÖȈÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈăÈÌÉÉǞô
È{ǀÌȴôÈȖÉÉȸËÈĊÉÉûàËÈȀÖÉÉĈÈzǆÉÉÜËÈÌÉÉĀÈǀÌÉÉȴôÈĉĝÉÉǊÓĀÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈĉȾÉÉǍǢÈȔƸÈ gÌÉÉȅǍȈÕÈȖÉÉȸËÈ{ǀĄÉÉǣ
ÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǦËÈØÉÉǒ ċÌǐÈĉĜěÉÉǍǔÈòÉÉǕÈÖÉÉǍǔËĄǊǐÈȔƸÈòÉÉÿô ÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈÌÿÉÉǯÈ×ÕÈĉËÈĆÉÉǌǍĀǦÈȔÕ×ĜƸÈÕĄÉÉǡĄȷ
È gÌÿûÉÉÛĀÈăÈĊǔÌÔăĚÈăÈĊȈČǣËÈǆÉÉÜËÈĠȷÌȴôÈ{ǀÌȴôÈȖȸËÈÌĀÈÕÌÉÉȅǊèËÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǍǌôÈËÖÉÉȲȹÈȔÌȴǒČóÉÉǮĀÈúÉÉÔ
ÈÖÉÉǍüĄǒÈùÌóÉÉǯËÈȔËÕÌÉÉȅǊèËÈĠȷÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜÌǞǌǕËÈăÈÖÉÉĀƸÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǍĀÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈËÖÉÉǣÈǦËÈǆÉÉǈÓà
ÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÒǍǳĄǒÈăÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈúóǮĀÈȔÕØô ÈÑØãĀÈǦËÈÚǑÈĆô ÈǆÜËÈąÕÌǊȇËÈȊÌȄǒËÈÌĈ×ÌǐÈzÕĄǯÈĊĀ
ȔÌǍĀÈĆǐÈÕØǞĀÈĆǐÈÌĀËÈþǕËÈąÕØôÈąÖĈÌÉÉǮĀÈȔËÕ×ËăÈąǦÌǒÈ ×ÕÈË×ÈÖǍĀËÈĉÌĈÈĆǔǦ ĜĚÈȔÖÉÉǯÈȖÉÉǯăĚÈ{ÕĄǣÈȖÿǞǔËÈ
ÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈËØÉÉȸ ȻÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇ×ÈþÉÉĈ×ÕÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉȇÌǍȈÈ{ËÖÉÉǣÈĆûǎÉÉÛĀÈ gÌÉÉàĄßǣÈ{ĊÉÉǔÌÔăĚÈúǖÌÉÉÛĀÈȔÖÉÉĀƸÈ
ÈăÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇ×ÈąØÉÉȄäÈȔƸÈ ǦËÈĆÉÉǔÌôØȸ ȻÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô È ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀÈȋÉÉǍȇ×ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈǦÌÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈĉËÈąÖÉÉǔăěȹ

zǆÉÉÜËÈĆǊÉÉÛǐÈËØÉÉǔƸÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉǕ
ÈĉĚĜËÕ ÈǭÉÉȲȹ Èă ÈòÉÉǯ È×Õ ÈĊÉÉǔÌĀǦ ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉĀ ÈËØÉÉȸ Ȼ È{þÉÉǍǌôÈĊĀ Èñ×Õ ÈË× ÈăË ÈÙÌÉÉÛÔË ÈÌÉÉĀ
ÈĊÉÉǲçǐ ÈĉËØÉÉȷ Èă ÈþÉÉǕÕĄȷ ÈǄÉÉĈǥĀ ÈȂÉÉüÌǠĀ È gËÖǕÖÉÉǯ ÈÌÉÉĀ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈzþÉÉǕËÈąÕĄȷ ÈòǕěÉÉǯ ÈăË ÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈ
ÈĊÉÉÛô ÈÖǕÌÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈĉËÈąÖÉÉǕË È{Õ×ĜƸÈĊÉÉĀ ÈÕÌÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈăË ÈǦË ÈĊÉÉàĄßǠǐ ÈØÉÉȸĝßǒ Èă ÈąÖÉÉǕË ÈËÖÉÉǣ ÈýÌÉÉǔ ÈØÉÉ÷ǕÕÈ
ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈÝĄÉÉßǠǐ ÈąÖÉÉǕË ÈȔƸ È

g
ċÌÉÉÿǊÔË Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕØÉÉô ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈȔƸ ÈúÉÉǍÿÓǒ È×Õ ÈĊçÉÉÜ ÈĊÉÉôÕĄô È×Õ

ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÕØô È×ĝÉÉßǒ ÈȔƸ ÈȔÕØÉÉô ÈÕ× ÈÌÉÉǐ Èă ÈþÉÉǕÕĄȷ ÈąÕØÉÉô ÈÕ× ÈËØÉÉǔƸ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉĀÌǍǔ ÈǄÉÉÜÌǌĀ ÈÌÉÉĀÈ
È{ȊĝÉÉȇÌĀ ÈĉĜěÉÉǍǔ ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈĊ÷ǊÉÉÛǐËă Èă ÈȔÌÉÉÿǕË ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈzþÉÉǕËÈĆǊǣËÖǔË È×ĜÕ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈËÖÉÉǣ
ȖÉÉȸËÈ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀÈzÈÕ×ĜƸÈĊÉÉĀÈÌÉÉĀÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐ ÈË×ÈȔÕĄÉÉȷ ÈĄÉÉÜØǒÈĊÉÉǊÔÈăÈĊÉÉǔĄȷȻÈĉÖÉÉÔÈÌÉÉǒ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈÈĉËÈĆûǎÉÉÛĀÈ



����� ÈÈȼËÕÌȭǲèËÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀ}ý×ÌćȊÈúßȯ

ÈȋǍÿèÈÖǕÕØǒÈăÈòÉÉǯÈÌǐÈǭÉÉûÓǌǕċÈúǕÌÉÉÛĀÈăÈØøÈąǩǍǊÉÉÜÈĊÉÉǈĈǥĀÈĉÌĈÈþǊÉÉÛǍÜÈăÈĄǡÈąǩǍǊÉÉÜÈÕËØÉÉȇËÈÌÉÉǐÈÌÉÉǍǔÕÈ

ÈǅÉÉǢÈǅÉÉǢÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈăÈþǍǊÉÉǯËÕÈØÉÉǶǔÈØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈĊÉÉÜÌǌǯËÖǣÈĉĝÉÉèÕÈĆÉÉôÈË×ÈĊǔÌÉÉÛôÈăÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈąÌ÷ÉÉǔ

ÈĆÉÉǢÈ gČÉÉàËÈxÖÉÉǯÌǐÈĊûǖÌÉÉÛĀÈȖÉÉǍǌǢÈØÉÉǍø×ÕÈ ċËăÈǂËǤÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈzþÉÉǕÕØôÈĊĀÈąÌ÷ÉÉǔ

ÈĄÉÉÓĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉȈăÈȔƸÈ{ØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉĈÈĆǶÓüÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈxÖÉÉǌô ÈþÉÉǲĈÈË×È ċËăÈǂËǤÈòÉÉǕÈąÖÉÉǕËÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĊÉÉÛô

ÈąÖÉÉǕěȇƸÈË×ÈÌÉÉǍǔÕÈȖÉÉȸËÈĊÉÉÛôÈĆÉÉǢÈþǕÖǍÉÉÜØȹÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈǦËÈ{þÉÉǕÕĄȷÈĉËÈą×ÌǊÉÉÜØȹÈǄÉÉǯÈ×ÕÈȔÌÿÉÉÜƸÈĉÌÉÉǯÌÿǒ

ÈòǕÈâÉÉȅȇÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈÕ×ĜƸÈĊÉÉĀÈÕĄÉÉǡĄȷÈÌÉÉĀÈ×ÕÈË×ÈĉÕĄÉÉüƸÈÙØǒÈýËØÉÉǊÔËÈăÈĊǊȄ÷ÉÉǯÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ØÉÉóȇÈȖÉÉȸËÈxǆÉÉÜË

ÈÌÉÉĈÈĆǐěǞǒÈăÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȔËÕÌÉÉȅǊèËÈĠȷÈÌÉÉĀÈĊÉÉûǐÈzÖÉÉǯÈĊĀÈǬĄÉÉĀËØȇÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈăÈÕĄÉÉȷÈÙÌÉÉÛÔË

ÈË×ÈǄÉÉßçǒÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈÕÈØÉÉäÌǣÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÌÉÉǞǌǕËÈ×ÕÈzþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈË×È

ÈþǲĈÈĆôÈȔƸÈÌÉÉǐÈ{þǍǊÉÉǯËÕÈǦËØȷËÈÕĄÉÉǣÈĉĜěÉÉǍǔÈǦËÈØÉÉǒØȷÈĊÉÉǖăěǍǔÈ×ĜÌÉÉǐÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈúÉÉǕÌÿǒÈâÉÉȅȇÈăÈþǍǊÉÉǯËǥøÈ×ÌÉÉǌô

ÈǦËÈǛÉÉǕÌǊǔÈĆǐÈùĝÉÉßÔÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉǈǔÈØÉÉÛǍĀÈÌÉÉĀÈǦËÈòÉÉǕÈǜÉÉǍĈÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈÖÉÉǔăËÖǣÈĆÉÉôÈăěÉÉǍǔÈȖÉÉȸËÈúÉÉĀÌôÈÒǕěÉÉǮǒÈă

ÈzÖÉÉǯÈǦÌǾƸÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉǶÓüÈȔÌÉÉÿĈ

ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǔ×ËÕÈËÖÉÉǣÈǦËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉô×ÕÈÕ×ËÖÉÉǔÈĊÉÉĀăȾüÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØô ÈȂÉÉǮô ÈÌÉÉĀ

ÈȖȸËÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉȇÌôÈĆÉÉãǐË×ÈĉĚËØÉÉȈØȷÈåăěÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǯÌǐÈÞÉÉȈÌǔÈĆÉÉôÈþÉÉĈÈ ×ÖÉÉȅǢØĈÈ{ÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈñ×ÕÈăÈþÉÉǍǌô

ÈǭÉÉüËǩȸċÈÑăĚÈĆÉÉóǌǕËÈăÈÌÉÉǔËÕÈ×ÌøÖÉÉǕěȇƸÈòÉÉǕÈÕĄÉÉǡăÈȔÌóÉÉĀËÈĆÉÉǐÈ×ËØÉÉȈËÈÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐÈzÕĄÉÉȷÈĊÉÉø×ȾȷÈȖǍóÉÉÛǒÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷ

ÈýǦċÈĆÉÉǊǈüËÈ{ǆÉÉȇØø ÈúóÉÉǯÈÌÉÉĀÈȔĜĚÕÈ×ÕÈǆÉÉćǡÈăÈǂ×ÖÉÉȈÈȖǊÉÉǯËÕÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ǆÉÉÜËÈÕĄÉÉǡăÈúôÈĉÌÉÉǌǐěȸ Ȼ

zþÉÉǕ ĚËÕØȷÈǩÉÉǍǔÈË×ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈąÕÌÉÉÜÈĉÌÉÉćĀÌøÈÕĄÉÉȷ

ÈÕĄÉÉǣÈȔÌøÖÉÉǌǕĝǡÈĉËØÉÉȷ ÈĊûóÉÉǮĀÈȔËÖÉÉǌǢÈáăěÉÉǯÈă ÈáØÉÉǯÈÖÉÉǔăËÖǣÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĀ

ÈĉËØÉÉȷÈ ăÈąÕĄÉÉǈǔÈĉĚÌÉÉßÓǔËÈǩÉÉøØĈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǖÌćǊǔËÈĠȷÈĆÉÉǌćȹÈ{ĊÉÉǔÌÔăĚÈăěÉÉÿûȈÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈzÕ×ËǥÉÉøÈĊÿǔ

ÈĉĜĚÈĆǐÈȔƸÈ ×ÕÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈúĀÌÉÉǯÈË×ÈĆÉÉÿĈÈĆÉÉôÈþÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉÿǕËÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÛǍǔÈåĄÉÉǌÿĀÈĊÉÉȈÕÌàÈĉÌÉÉǕ ĝǡÈǜÉÉǍĈ

ÈǦËÈ gÌßǠÉÉǯÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉô×ÕÈăÈ ×ĝÉÉßǒÈȔÌÉÉÿĈÈ{ËÖÉÉǣÈǦËÈÌÉÉĀÈ ×ĝÉÉǶǌĀÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉÜËÈ ǦÌÉÉǐÈȔÌ÷ÉÉÿĈ

ÈØÉÉø ËÈÖÉÉǍĈÖǔÈąǦÌÉÉǡËÈzǆÉÉÜËÈȖÉÉǍÿĈÈØÉÉǶǔÈǩÉÉǍǔÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǄÉÉüÌãĀÈØÉÉ÷ǕÕÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǕ ĚËÕÈăË

ÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈÖÉÉǍǔËĄǊǔÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈȔƸÈǇÉÉèÌǐÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÌÿÉÉǯÈ×ÕÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǂÌÉÉÔČãàËÈĆÉÉǍûèÈĊÉÉǈßçǒ

ÈȖÉÉȸËÈ{ĉĝÉÉǌçĀÈÖÉÉǯ×ÈåăěÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈxǆÉÉÛǍǢÈÌÿÉÉǯÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈȔƸÈýĄÉÉćȄĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈǦË

ĊÉÉǖËÖǣÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌĈÌø ƸÈĆÉÉãǐË×ÈȖÉÉǍüăËÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈÌÉÉǒÈþǍǊÉÉǯËÕÈǦÌÉÉǍǔÈȔËÖÉÉǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĉȾÉÉǍǢÈÌÉÉćǌǒÈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

È×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǊȇØȸǥǑÈǩÉÉǍǔÈË×ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǄÉÉüÌãĀÈ{ȔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzþÉÉǍǌô È ×ËØÉÉȈØȷÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈñ×ÕÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô È

ÈÕĄÉÉȷÈÌÉÉĀÈÖÉÉǯ×ÈØÉÉ÷ǔÌǕÌÿǔÈȖÉÉȸËÈ ăÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉßǒÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈ gČÉÉĀÌô ÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈÌÉÉćǔƸÈùĝÉÉǈȈÈ{ȔÌÉÉĀǦÈȔƸ

ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈĊÉÉô×ÕÈăÈ ×ĝÉÉßǒÈǦËÈ{ÖÉÉǯÈĊĀÈåăěÉÉǯÈĉËÈĆÉÉãȅǔÈ ǦËÈ ×Ìô ÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈ{ǦÌÉÉǾƸÈ ×ÕÈÌÉÉĀË

zÕĄÉÉȷÈÕăÖÉÉÓĀÈþÉÉĈÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ ×ĝÉÉßǒÈăÈñ×ÕÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǢØĈÈ{þÉÉǕÕØô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈþǍǊÉÉǯËÕ

ÈǦË ÈØÉÉǒ ċÌǐ ÈĊÉÉǒ×ÖȈ ÈĆÉÉô Èý×ËÕ È× ĜÌÉÉǐ ÈȖÉÉĀ ÈÌÉÉǕƸ� ÈzþÉÉǍǌóǐ ÈĊÉÉóǢĄô ÈùËĄǎÉÉÜ ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË ÈÕĄÉÉȷ ÈýǦċ

ÈÕĄÉÉǣ Èǂ×ÖÉÉȈ ÈȊĝÉÉȇÌĀ ÈĊÉÉǒ×ÖȈ È× ĜÌÉÉǐ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉûǕÌÿǒ ÈĊÉÉǊÔ ÈȖÉÉĀ ÈÌÉÉǕƸ ÈxÕ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈȖÉÉĀ Èǂ×ÖÉÉȈ

ÈÖÉÉǔËĄǊǐ ÈĊßǠÉÉǯ ÈĆÉÉóǌǕË ÈÕØÉÉǞĀ ÈĆÉÉǐ È{þÉÉǍĈÕ ÈȔÌÉÉǌǍÿäË ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǍô ƽǒ ÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ È�xýÕ×ËÕÈ

È×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǦÌǾƸÈǭĈË×È{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕÌȅǊèËÈĆôÈÖĈËĄǣÈĊĀÈÌÉÉǕÈ ăÈÕ×ËÕÈÕÌÉÉȅǊèËÈĆÉÉôÈÖÉÉǌôÈ ×ËØÉÉȈË

ÈąÕÌçüËÈȊĝȇÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉÌǌǐÈ{ĉËÈąÕÌÉÉÜÈÕÌǍǌǐÈȖǍǌǢÈòÉÉǕÈĉĜĚÈØȷÈĆôÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǆǐÌǓÈ gË×ËØôÈÌÉÉĀÈȖÉÉȲȷ

zÕĄǯÈÌǑěȷÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĊÿóÓĀ

ÈĊǈüÌãĀÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈþǍǔËĄǊǔÈØø ËÈĆô ÈþǕÕØôÈĊĀÈ×ĝßǒÈÌĀÈËØȸ ȻÈ{ÕĄȷÈĊø×ȾȷÈąÕǪĀÈÌĀÈĉËØȷÈǄûãĀÈȖȸË

ÈȔÌÿǕËØȷÈþĈÈĊǔÌÔăĚÈùĝàËÈǦËÈĉĚËÕØȷÈąØćȷÈ{þǕěȸǥȳȷÈȔÌÿǕËÈȀØàÈĆǐÈÕĄÿǔÈĊĀÈúóǮĀÈȔÌǯ×ĜÌǐÈĆô ÈË×

ÈĉËÈĆôÈþǕÕØôÈĊĀÈăȻĚƸÈÌĀÈĆÿĈÈ{ÖǔÕØôÈĊĀÈǆǈÓàÈǂÌǕĝǌçĀÈǦËÈýÕØĀÈĊǊȈăÈzÕĄȷÈÖĈËĄǠǔÈØȸǥǑÈȔÌóĀË

ÈÖÉÉǯÈĊĀÈǆÉÉÜ×ÕÈȔÌĀ×ÌôÈþǍǊÉÉǯËÕÈĊĀÈË×ÈÌćǔƸÈȔÌÿǕËÈØø ËÈĆôÈþǕÕĄȷÈȖǎÿãĀÈăÈþǕÕĄȷÈÌćǔƸÈĉÌǡÈĆǐÈǬÌô

ÈzþǕěȸǥȳȷÈÕĄÉÉȷÈȖÉÉǯăĚÈăÈÒǳËăÈÌćǔƸÈĉËØȷÈĆôÈĆÉÉǔĄ÷ǔƸÈăÈ gÌǊȅǍȅÔÈË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùĝÉÉàËÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉĀË

zÖǯÈąÕĄÜƸÈȔÌÿüÌǍǣÈ{ÕØô ÈåăěǯÈĉěǒÈąÕÌÜÈĆûÔØĀÈǦËÈȔËĄǒÈĊĀÈË×È ×Ìô ÈĆô ÈþǍǊȇÌǕ ĚÕÈĊǊȈăÈȖȸËØȷÌǌǐ

È{ǆÉÉǡÌǞüÈþÉÉǍǊȇÌǕ ĚÕÈ{ȔÌÉÉÿǕËÈȀØÉÉàÈĆÉÉǐÈǄÉÉüÌãĀÈǬØÉÉȸǥǑ ĚÕÈÌÉÉĀÈĉěÉÉĈÌǷÈĊÉÉǔËĄǒÌǔÈ ǦËÈĆǊÉÉǯǥø

ÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzÖǔÕØôÈĊĀÈÖÉÉÜÈË×ÈÌĀÈąË×È gÌÉÉǈǒØĀÈĆÉÉô ÈÖǔÕĄȷÈĉěÉÉ÷ǕÕÈæÉÉǔËĄĀÈúÉÉǍüÕÈĠȷÈǄÉÉßçǒÈăÈǆǍÉÉÜÌÛÔ

ÈÌÉÉĀ ÈĉËÈą×ÌÉÉǯË ÈȖÉÉȸěȴóǢĄô ÈĊÉÉǊÔÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕĄȷ ÈÙÌÉÉÛÔÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈúǖÌÉÉÛĀÈÕ×ĝÉÉĀ È ×ÕÈȔÌÉÉǌǟǔƸ ÈÌÉÉĀ È ǦË

ÈÌÉÉǐÈ ăÈþǍǊÉÉǯËÕÈĊĀØȷÈǆÉÉÜÕÈØÉÉóȄǒÈ ǦěÉÉäÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈýǦċÈzǆÉÉǯËÕÈĊĀÈËăÈÖǕÖÉÉǯÈǆÉÉȄüÌǠĀÈĆÉÉǐÈË×

ÈĊûóÉÉǮĀÈȔËÖÉÉǌǢÈ×Ìô È ×ÌóÉÉȇËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȔÕ×ËǥÉÉø È ×ÌÉÉǌô ÈÌÉÉĀËÈ{þÉÉǕÕØô ÈǆÉÉĀăÌȅĀÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉóǔƸ

ÈĆÉÉǍȅǐÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉĈÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùĝÉÉàËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈ{ąÖÉÉǌǌôÕĄȷÌǔÈǰØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉǖăĚĚÕăĚÈØÉÉǓË È ×ÕÈzÕĄÉÉǈǔÈ



����� ÈÈȼËÕÌȭǲèËÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀ}ý×ÌćȊÈúßȯ

ÈĉȻÌǐÈĊø×ȾȷÈąÖǌǌôÖèÌȅǊĀÈǭȅǔÈúóüËÈ{ÝĄÉÉßǣÈȖȸËÈ ×ÕÈzþǕÕØôÈËÖȲȹÈȀÌãçǔËÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈǄÉÉüÌãĀ
ÈąÖǌǌôÈúÛôÈ×ÌǍÛǐÈØǍÛĀÈȖȸËÈĊäÈǂÌȈăËÈĊǲçǐÈÈyÕØôÈȔÌÿüĄȅçĀÈǆǈȈÌèÈÌǒÈÖȲȷĝôÈË×ÈÌĀÈ ×ÖȅǔƸÈ ăÈÕØô

zÖǌóǔÈǆǡÌǞüÈÕĄǣÈǂÌǈßçǒÈ×ÕÈ{ÌĀÈ ǦËÈĊǲçǐÈąǦËÖǔËÈĆǐÈÚóǟǍĈÈþǕ ĚËÕÈăȻĚƸÈ{ÕĄȷ

ÈĆǊǯËÕÈÕĄǣÈȊĝȇÌĀÈĊǒ×ÖȈÈĆǐÈÕÌȅǊèËÈÕ×ËÕÈĊĀăȾüÈĆǢÈĆôÈÖǌôÈùËĄǎÉÉÜÈĉËÈąÖǌǔËĄǣÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀ

ÈÌćǔƸÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉǐÈĉěǶǔÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈ{þÉÉǕ ĚËÕÈȔƸÈĉËØÉÉȷÈĠÉÉȷĝǣÈúÉÉǖ ċÕÈĆÉÉôÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀÈxÖÉÉǯÌǐ

zþǕ ȻËÖǔÌȲȷ

ÈþǊÉÉÛȲȷÈȔěȈÈùÌÔÈȖȸËÈÌǐÈ{ǆÉÉÜËÈǛǕÌǊǔÈăÈǂÌǍçȈËăÈĆǐÈÖȅǊçĀÈ gÌǒÖèÌȈÈĉȻĜěÉÉĀËÈȖÉÉȲȷÈæȈËăÈÕØÉÉȇÈòÉÉǕ

ÈĆǊǯËÕÈǂÌǍçȈËăÈ×ÕÈĊÿóÓĀÈÙÌÜËÈăÈĆǕÌǑÈĆóǌǕËÈØȷÈáăěǮĀÈ{ÖǌôÈĊĀÈùĝǈȈÈË×ÈȔĝøÌǔĄøÈĉÌćȸĚĝǎǒÈĊǔÌÜƸÈĆǐ

ÈĊóǯÈȖȸěȴóǢĄôÈȔĜÖǐÈýÕØĀÈýÌÿǒÈ{þǍǔǩȷÈùÌǋĀÈȊěȷÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈ{Öǔ×ËÕÈÕĄǡăÈĉĚÌÿǮȲȷÈĉÌćȸĚĝǎǒÈzÖǌǯÌǐ

È{åăěÉÉǯÈĆãȅǔÈ×ÕÈùĝȅçĀÈĆǍǳØȇÈòǕÈȔĜÖǐÈËØȸȻÈxÖǌǌôÈĊĀÈǭüĄǈȈÈȔÌÉÉÜƸÈȖǍǌǢÈȖȸËÈËØǢÈzÖǔ×ËÕÈùĝǈȈÈËØǔƸ

È{þǍǌôÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈăÈþǍǌôÈĊĀÈǆǕËÖĈÈ{þǍǌôÈĊĀÈÚÔÈ{þǍǌȲȷÈĊĀÈĆôÈË×ÈĉȾǍǢÈþǍǔËĄǊǐÈǆÉÉÛǍǔÈȖóÿĀ

zþǍǌôÈÒǕěǮǒ

ÖĈËĄÉÉǯÈȔĜÖÉÉǐÈĊÉÉǊÔÈÖÉÉǯÌǐÈȔƸÈÖÉÉȲȸƽǒÈ ×ÕÈĠÉÉȷĝǣÈúÉÉǖ ċÕÈĆÉÉôÈË×ÈĊÉÉǖÌĈÈĆǍǳØȇÈýÕØÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈąǦ ĜěÉÉĀËÈ

ȖȸěǊȄǍçǳÈĆÉÉûÿǡÈǦËÈĉěÉÉßǐÈúÉÉǖ ċÕÈĆôÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈþÉÉûèÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉǔ×ËÕÈùĝÉÉǈȈÈĊÉÉǌǍèÈúÉÉĀÌôÈÈ

ÈĉÌĈ×ËÖǡÈĉÌÿǔÈĆô ÈÖĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔÈ gÌǈǒØĀÈĊôÌǣÈĉÌǍǔÕÈǦËÈØÉÉǮǐÈúÉÉÛǔÈĉÌĈÈĊÉÉÜ×ěȷÈăÈǆÉÉÜËÈúǖ ċÕÈ

ĊÉÉǌĈƸÈĆÉÉûǍĀÈòÉÉǕÈ}ùÌÉÉǋĀÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǌĈÕÈĊÿǔÈȔÌÉÉǮǔÈË×ÈĊÉÉûǣËÕÈǂÌÉÉǍçȈËăÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈĊÉÉǡ×ÌǣÈ

×ĜÕÈĆÉÉǐÈĉĚĝßǒÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈǆèØÉÉÜÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌćǔăěȴóüËÈ ǦËÈǆÉÉÜËÈĉËÈąÕĄÉÉǒÈ{ąÕÌÉÉǊȇËÈÌÉÉǑÈǭÉÉȲȹÈ gËØÉÉĈÌǷÈ

{ÖǌôÈĊĀÈǆÉÉĀĄóÔÈĊȅǍȈÕÈȖÉÉǍǔËĄȈÈ{òǢĄôÈýÌÉÉÛǡËÈȖȸËÈØÉÉȷÈzÖǌǊÉÉÛĈÈǭÉÉǣØǢÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÈ

ĊÉÉûǍüÕÈÌÉÉĀÈăÈǆÉÉÜËÈȊÕÌÉÉàÈĊÉÉô ÌǣÈĉÌÉÉǍǔÕÈúǖÌÉÉÛĀÈýÌÉÉÿǒÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈĊÉÉÿûèÈǴÌÉÉÓüÈǦËÈÈ

ĉÌÉÉǍǔÕÈÊË× ĜÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈĊÉÉȅãǌĀÈ gČÉÉĀÌô ÈĆÉÉǍǳØȇÈòÉÉǕÈĊÉÉǊȈăÈÌÉÉĀËÈzþÉÉǕ ĚËÖǔÈȔƸÈ ×ÕÈÖÉÉǕÕØǒÈĉËØÉÉȷÈÈ

È gË×ĝÉÉȇÈ{Õ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈąÖÉÉǌǌôÈǆǕËÖĈÈăÈ ×ÕÌÉÉȈÈ{ȊČÉÉǣÈõ×ȾÉÉȷÈĉĜěÉÉǍǔÈòÉÉǕÈ{ĉěÉÉĈÌǷÈĊÉÉøÖǔǦÈăÈĊÉÉô ÌǣÈÈ

þÉÉǍǔċĄǈȅǐÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈþǍǊÉÉǯËÕÈĊçÉÉÜÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǭÉÉǯĄô ÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉĀƸÈĊĀÈȔÌÉÉǍûȈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈÕØÉÉÿǒÈăÈĉěÉÉÜÕĄǣÈ

ǬĄÉÉǣÈùÕÈĊÿóÉÉǯÈǂÌÉÉǋÔÌǈĀÈĆÉÉǐÈ ăÈąÖÉÉǔËĄǣÈþÉÉûȈÈăÈǵÉÉȄüØȹÈĉÌÉÉćȷÌȴôÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÛǍǔÈĆÉÉǔĄøÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÈ

ǂ×ĝàÈ×ÕÈ{ÖÉÉǌôÈÒǕěÉÉǮǒÈË×ÈȔƸÈĆôÈÕ×ËÖǔÈĊǖËÖǣÈĆÉÉǐÈ ǦÌǍǔÈÌÉÉǍǔÕÈȖȸËÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉǯËÕÈ×ĝÉÉßǒÈăÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈÈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈǬÖßȅĀÈăÈǜǍĈÈǭĀĄćȄĀÈ{ǜÉÉǍĈÈǂÌǍÔÈÊËÖǈĀÈĆôÈÕĄȷÈȖȸËÈĆǞǍǊǔÈ{ĆÉÉǍǳØȇÈȖȸËÈȔÕĄÉÉȷÈÒÉÉǍÓàÈ
zǆÜËÈǜǍĈÈþĈ

ÈȖȸËÈ{þǍǔËÖǐÈ ×ÌøÖǕěȇƸÈĉÌǔËÕÈȔË×ĝĀƽĀÈăÈǂÌȈĄûǠĀÈȀØÉÉǯËÈË×ÈÕĄǣÈĆóǔƸÈĉÌǡÈĆǐÈȔËÕÌȅǊèËÈĠȷÈÌĀ

ÈĊûǍǣÈÌĀÈzÖǯÌǐÈĊĀÈǩǍǢÈĆÿĈÈØǣƸÈăÈùĜËÈÌ÷ĀËÈăÈÌȄüƸÈ ăÈǆÜËÈúôÈúȅèÈØǮǐÈĆôÈþǕÕËÕÈÒǍǡØǒÈË×ÈąÖǍȅè

xǆÛǍǔÈ×ĝãǌǕËÈ{þǕËÈąÕĄȷÈĊǳË×ÈÕĄǣÈǦË

ÈýÌÉÉÿǒ È ×Õ ÈË× ÈǄÉÉßçǒ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈÌÉÉǌÿǒ ÈÌÿÉÉǯ ÈǦË ÈþÉÉǕËÈąÕĄÿȲȹ ÈË× ÈùȾÉÉüǩǊĀ ÈąË× ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĀ

ÈþÉÉĈ È ×ÖÉÉȈØĈ ÈþǕËÈąÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ È×ÌÉÉǌô ÈĊÿÉÉÜ× ÈǄÉÉĈËǥĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈĊÉÉǊÔ È{Õ×ËĄÉÉĀÈ

ÈØȄǔÈÌćǔĄǍûǍĀÈĊÉÉøÖǔǦÈĆǐÈǄĈËǥĀÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄǡăÈȂûǊǠĀÈǄĈËǥĀÈýÕØĀÈ×ÕÈȂÉÉçǳÈĆÉÉô

ÈĆôÈĊüÌÔÈ×ÕÈ{ÖǌǊÛĈÈĊøÖǔǦÈýĄćȄĀÈǦËÈĊüĄȅçĀÈąÖǕËÈĉË×ËÕÈȔÌÿǕËÈÌǐÈýÕØĀÈzÖǔËÈąÕËÕÈÖßȅĀÈăÈǆćǡ

ÈăÈĊǔÌÔăĚÈÝÌǠÉÉǯËÈùÌÔÈÖĈÌÉÉǯÈÌĀÈzþǍǊÉÉǯËÖǔÈÕ×ĝĀÈȖȸËÈ ×ÕÈĉËÈĆǔČȈÌèÈÖǕÕÈăÈ ×ĝßǒÈĆǔĄ÷ǟǍĈÈÌĀ

ÈĊǮǠǐěÿǓÈăÈĊǊǠǈǯĄǣÈ{ǂÌǈǓÈ ǦËÈĊǒÌǡ×ÕÈĆôÈþǕËÈąÕĄȷÈȂûǊǠĀÈÖǕÌȅèÈăÈÌć÷ǔ×È{ÌĈÕËǪǔÈ ǦËÈĉÖȅǊçĀ

ÈĊǒċÌÿôÈȖǍǌǢÈòǕÈĉĝǞǊÛǡÈ×ÕÈǩǍǔÈÕĄǣÈĆôÈȔƸÈĉÌǡÈĆǐÈÌĀÈăÈÖǔÕËÕÈĊĀÈȔÌǮǔÈÕĄǣÈǦËÈĊøÖǔǦÈ ×ÕÈË×

ÈǂËÕÌȅǊèËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈ{ȖǊǯËǥø ÈǬÌǠǮǣÈĉĜĚÈĆǊĀÈăÈĊȇÌóǯĄĀÈýØøØÜÈË×ÈÕĄǣÈĊǔÌÿøÖǐÈÌǐÈ{þǍǯÌǐ

ÈǦËÈǂÌȈăËÈĊǲçǐÈăÈþǍǊÉÉǯËÕÈĆǡĄǒÈÕËØȇËÈȖȸËÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉÌćȄçǳÈĆǐÈâȅȇÈÌĀÈzþǕÕØôÈĊĀÈĊǔÌÔăĚÈùËăĚÈă

È×ÕÈăÈþǕÕØôÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȔÌÉÉǯÖǕÌȅèÈĆǍûôÈȔÕØôÈýĄóÓĀÈĉËØȷÈĉǥǣƽĀÈȔËĄÉÉǌçǐÈÌćǔƸÈȂÉÉçǳÈáÌÉÉȅǔ

ÈĊǖÌǈȸ ȻÈȔÖǕÕÈĆǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈÌĀÈzþǕÕØôÈĊĀÈĆûøÈȔËØ÷ǕÕÈĊÉÉǊǍȇØǷÈĠȷÈǦËÈ{þǍǊÉÉǯËÖǔÈǆǍȇØǷÈÕĄǣÈĆÉÉôÈĊÉÉüÌÔ

ÈĆǈǌǡÈǩøØĈÈÌĀÈzþǕÕĄȷÈąÖǯÈąØǍǣÈÕĄȷÈÌćǔƸÈȔÌǍĀÈ×ÕÈĆô ÈĊǖÌǈȸ ȻÌǔÈǆǣ×ÕÈÖǌǢÈĆǐÈËØȸ ȻÈþǕÕĄǈǔÈÌćû÷ǌǡ

zþǕÕĄȷÈąÕØóǔÈąÌ÷ǔÈ ǦÌǐÈÖǕÕÈĆǐÈË×ÈĊøÖǔǦÈĊǔÌÔăĚ

ÈĉĜěǍǔÈǦËÈØǒċÌǐÈĊǖăěǍǔÈǬØȸǥǑÈĉËØȷÈÌćǔƸÈǦËÈòǕÈØĈÈĆôÈĊǖÌćǯăĚÈ×ÕÈĊǔËăËØȇÈåĄǌǒÈÌÿǯÈ{ÕËØȇËÈùÌÔÈÑØǯÈúßȇÈ×Õ

ÈØǍǓƽǒÈÌćǯăĚÈȖȸËÈǦËÈòǕÈØĈÈÌǐÈÌĀÈǆȅȇËĄĀÈÌǕÈǆȄüÌǠĀÈĆôÈÖÜ×ÈĊÿǔÈØǶǔÈĆǐÈzǆȇÌǕÈÖǍĈËĄǣÈÖǔËÈĆǊȇØøÈǭȲȹÈ×ÕÈÕĄǣ

È{þǍǯÌǐÈȔËØ÷ǔÈÖǕÌǈǔÈǄüÌãĀÈĆǔĄ÷ǌǕËÈÝĄßǣ×ÕÈĆôÈǆÜËÈĆǊǣĄĀƸÈÌĀÈĆǐÈĆǐěǞǒÈzÖǯÌǐÈĆǊǯËÕÈÌĀÈ×ÌôÈ×ÕÈĊǔËÖǌǢÈ

È×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǌô ÈúÉÉßȇ Èă ÈúÉÉÔ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉËØÉÉȷ È gÌßǠÉÉǯ ÈËØÉÉǔƸ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÚÉÉôØĈ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈĊûǖÌÉÉÛĀ ÈÌÉÉćǌǕËÈ

ÈĊÉÉ÷ÿĈÈÌÉÉćǔƸ È{ÖÉÉǔ×ËÕ ÈĉěǍ÷ÿÉÉǮǢÈñØǊÉÉǮĀ ÈĆÉÉǡă ÈȔÌÉÉǔǦ Èă ÈȔËÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈĊÉÉ÷ÿĈÈĆûǎÉÉÛĀ ÈòÉÉǕ ÈÕ×ĝÉÉĀ

ÈĊÉÉøÖǔǦ È ×Õ ÈăěÉÉǍǔ ÈȖÉÉȸË ÈzÖÉÉǔËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹ ÈȔÌÉÉÿǕË Èă ÈĊÉÉÜØǊÜÕ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉĜěÉÉǍǔ ÈǦË ÈØÉÉǒċÌǐ ÈĊÉÉǖăěǍǔ ÈĆÉÉǐÈ



����� ÈÈȼËÕÌȭǲèËÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀ}ý×ÌćȊÈúßȯ

Èǘ×ÌǣÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉĜěǍǔÈąÖÉÉćèÈǦËÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈ gÌÿûÉÉÛĀÈĆôÈǆÉÉÜËÈąÖǕěȇƸÈĊǒËǩǞçĀÈȔÌÉÉǌǢÈÌÉÉćǔƸÈÕØÉÉȇÈÕØÉÉȇ

ÈÖǔ×ËÕÈÕĄǡăÈĊǔǦÈăÈÕØĀÈȔË×ËǩĈÈÌǞǌǕËÈ ×ÕÈ}þǍǌô ÈąÌ÷ǔÈÖĈËĄǯÈĆǐÈÖǕ ĚËǥ÷ǐÈȀăěçĀÈùĝȈÈĆǐÈùÌÔÈzǆÜË

ÈÖǔËÈąÕØôÈËÖȲȹÈÕÌȅǊèËÈÕĄǣÈǂ×ÖȈÈȊĝȇÌĀÈĊǒ×ÖȈÈĆǐÈĆôÈĊǊȈăÈ ǦËÈÖǌǌôÈĊĀÈýČèËÈąÖǌôÈǆÜĄȹÈăÈñ×ÈĆô

È{ÖǔËÈąÕĄÿǔÈǆÉÉǕÌè×ÈǩǍǔÈË×ÈĉËÈąÕÌÉÉÜÈùĝÉÉàËÈăÈÖÉÉǔËÈĆǊȇØøÈǭÉÉȲȹÈȔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈĊÉÉàĄßǠǐÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈǦěÉÉäÈă

ÈĆǐÈĊø×ÌǟȲȷÈÌǐÈĆóǔƸÈÌÉÉǐÈÌćǔƸÈzǆÉÉÜËÈąÖĀƸÈÖǕÖǑÈÌćǔƸÈ×ÌóȇËÈăÈĊøÖǔǦÈǬăĚÈ×ÕÈĠÉÉȷČȅǔËÈõ×ȾÉÉȷÈØÉÉȲǍǼǒÈòÉÉǕ

ÈþǍÿàÈǦËÈĊÉÉǊȈăÈÌĀËÈÕĄȷÈĆǊÉÉÛóǯ×ĜÈ gČĀÌôÈÌÉÉćǔƸÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĉÌĈăěǍǔÈæǐÌǌĀÈăÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÖǍÉÉÜ×ÈǀÌÉÉǌäÈØÉÉǣƸÈ

ÈÖÉÉǔÕØô ÈÙÌÉÉÛÔË ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǮóǔ ÈĊÉÉüĄä È{ÖǔÖÉÉǯ ÈąÕÌÉÉÜ ÈáØÉÉǯ ÈÖÉÉǌǢ ÈǆÉÉǕÌè× ÈĆÉÉǐ ÈȋÉÉȇĄĀ ÈǄÉÉûȈ

ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈÚÉÉÔ Èă ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈąÖÉÉǍĀÕ ÈÌÉÉćǔƸ È×Õ È×ĜěÉÉÜ Èă ÈǭÉÉĀË×Ƹ ÈÌÉÉǐ ÈąËØÉÉÿĈ ÈĉËÈąǦÌÉÉǒ ÈĉĜěÉÉǍǔÈ

È{ĊøÖǔǦÈĉěĈÌǷÈĊǢĄȹÈØȷËØȷÈÈ×ÕÈĊǔÌĀǦÈĆôÈȔÌǔǦÈăÈȔËÕØĀÈȖȸËÈzǆÜËÈĆǊȇØøÈ×ËØȈÈǆÜ×ÕÈØǍÛĀÈ×ÕÈȔÌǮǍøÖǔǦÈĆô

ÈǦËÈĆǊǯǥøÈăÈÖǌǌôÈĊĀÈȖǯăĚÈȔÌǊǕËØȷÈË×ÈĊøÖǔǦÈȖǊȇØøÈǆǠÜÈĊçȈËăÈúǖċÕÈȔĝǌôËÈ{ÖǔÕĄȷÈąÖǯÈǂĄćǈĀÈăÈǛǍø

ÈǆćǡÈØȲǍǼǒÈĊ÷ǔĄ÷ǢÈăÈąÕĄÿǔÈÒǕěǮǒÈǩǍǔÈË×ÈÕĄǣÈĊøÖǔǦÈȔÕĄȷÈúÿÓǒÈúǐÌȈØǍǾÈúǖċÕÈ{ĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆûǎÛĀÈ

ÈȖȸěǊÿćĀÈ{×ÌøÖǕěȇƸÈÕĄǡăÈǦËÈĊĈÌø ƸÈĆôÈÖǌǌôÈȀËØǊèËÈØȄǔÈÌĈÖàÈĊǊȈăÈzÖǌĈÕÈĊĀÈȔÌǮǔÈÌÿǯÈĆǐÈË×ÈÕĄǣ

ÈzÖǯÌǐÈĆǊǯËÕÈȔÌÿǕËÈÖǕÌǐÈȔÌÛǔËÈËØǢÈĆôÈǆÜËÈąÖǯÈĆǖË×ËÈĉěǓȚĀÈúǍüÕÈ{ǆÜËÈÌćǔƸÈĊǔĄǌôÈĊøÖǔǦÈĆçȈËă

ÈǆÜËÈąÕĄȷÈØǊǮȲȷÈĆǊǯǥøÈ×ÌßèËÈýÌÿǒÈ ǦËÈÌĀÈĉÌǍǔÕÈĉÕÌĀÈĉÌĈÈǆȇØǮȲȹÈ{ĆǊǯǥøÈȔěȈÈùĝäÈ×Õ

ÈǬĄĈÈĆôÈÖǔ×ËÕÈąÖǍȅèÈȖćôÈǝǕ ĚÌǒÈǄȴóĀÈȔËØ÷ǮĈăȿȹÈzǆÜËÈȖǯăĚÈĆÿĈÈĉËØȷÈ gÌǈȸěȅǒÈȔƸÈúǍüÕÈĆô

ÈĉÕÌĀÈĉÌćǊȇØÉÉǮȲȹÈĆóǍüÌÔÈ×ÕÈ{ǆÉÉÜËÈąÕĄȷÈØȷËØȷÈÌĀÈȔÌĀǦÈĉÌĈÈȖȸěǊćȷÈÌÉÉǐÈȔË× ĜÕÈȔƸÈýÕØÉÉĀÈǂăÌôǤÈă

È gÌǈȸěȅǒÈ{ǂÌèËØǊǣËÈăÈĊÿûèÈȔĚÖĀÈǂÌÛÛǞǒÈȔË×ĜÕÈȔƸÈ ×ÕÈzÖÜ×ÈĊĀÈØǶǔÈĆǐÈĆǊÛĈƸÈÖÔÈǦËÈǭȲȷÈÌćǔƸ

ÈąÖǯÈúǍÛȇÈĉÌĈÈąÖǕËÈ ǦËÈĊèËĄǔËÈ ăÈÌĈÈǆǌÜÈ{ǂÌȇËØǣÈÌǐÈȔÌÛǔËÈǩǼĀÈ{ąÕÌĀÈăěÿûȈÈ ×ÕÈăÈÕĄȷÈĆǊǣÌǌǯÌǔ

ÈĊǌǠÉÉÜÈË×ÈȖǍĀǦÈȔÕĄȷÈĉĜěôÈ{ǄÿûôÈȂǊÉÉÛǕěôÈȔËØàÌçĀÈǦËÈĊǲçǐÈzÕĄȷÈąÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮôÈØǍǞǔǦÈĆǐ

ÈýĄǞǔÈþûèÈ×ÕÈǭǕÌĈÈǆèÖǐÈØÉÉäÌǣÈĆǐÈþĈÈË×ÈĆûǍüÌøÈĆôÈÕĄȷÈąÖÉÉǔÌÿǔÈĉȾǍǢÈăÈÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈùĝÉÉȅçĀÌǔ

zÖǌǔÌÜØȷÈúǊȈÈĆǐ

È×Õ ÈąǦËÖÉÉǔË ÈȔÌÉÉÿĈ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈÌÉÉǕƸ È{þÉÉǍǌôÈĊĀ ÈùËĄǎÉÉÜ ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË ÈÌÉÉĀ ÈùÌÉÉÔ

ăěÉÉÿûȈ È ×Õ ÈȔÌÉÉǍÿǕÖȈ ÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉÛǍǔ ÈĊÉÉȅãǌĀØǍǾ Èă ÈØÉÉóȇ ÈǛÉÉô È{ǆÉÉǍǔÌÔăĚ ÈăěÉÉÿûȈÈ

ÈÌÉÉĈÈĆĀÌǔǦ ĜĚ ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈØÉÉßè ÈȖÉÉǍÿĈ È×Õ ÈĊÉÉǊÔ ÈxÖÉÉǔÕĄȷ ÈǂÌÉÉǕÕÌĀ ÈÈ
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È)<ŝƩǇ�,ĂǁŬ(ÈñĄĈÈĊǊǍôÈ×ÕÈ�ÌÿȲȹËĄĈÈåØǊǠĀ�ÈǆǕË×ÈȔË×ÕËØȷÈǩǍĀƸÈǆǍȅȇĄĀÈǦËăěȹÈĆôÈÖǌǊÉÉǯËÕÈÙØǒ

ÈxÕĄȷÈąÖÉÉǮǔÈăěȷ ĜĚÈǆÉÉÛóǯÈÌǐÈȔÌĀǦÈȔƸÈÌǒÈ{ǦËăěȹÈ ×ÕÈȔËØ÷ǕÕÈĉÌćÉÉǮǯĄôÈýÌÿǒÈØ÷ĀÈxÖǌǌôÈǬ×ËǩøÈË×

ÈxÕØóǔÈáĄȅÜÈ)Potomac(ÈñÌĀĄǒĄȹÈĆǔÌǣÕăĚÈØçȈÈĆǐÈLangley(�ÈĊû÷ǔċÈ×ĝÛȇăěȹÈąÖǔØȹÈȖǍǯÌĀÈØ÷Ā

ÈĆǐÈ ×ÕÌȈÈǩøØĈÈȔÌÛǔËÈĆôÈÖǔÕĄȷÈąÕØôÈǆǐÌǓÈ{ǂÌǍǳÌǕ ĚÈþûèÈĉÌĈǩǼĀÈȖȸěǊćȷÈĆôÈÕ×ËÖǔÈǆÓàÈȖȸËÈÌǕƸ

ÈĆǊÉÉǯËÕÈ×ĝǶǌĀÈȔÌøÖǔØȹÈĉËØȷÈâȅȇÈË×È ǦËăěȹÈǆǈĈĄĀÈËÖǣÈĆô ÈÖǌǊȄøÈĊÿǔÈýÕØĀÈÌǕƸÈxÕĄȷÈÖĈËĄǠǔÈǦËăěȹ

ÈÖǔËÈąÖǍÜ×ÈĊȅǔăĚÈȖǍǌǢÈòǕÈĆǐÈĊǖËĄĈÈĉÌĈØȄÜÈăÈÕ×ǥøÈĊÿǔÈùÌÜÈĊÉÉÜÈǦËÈǭȲȷÈȔÌĀǦÈȔƸÈ ǦËÈxǆÉÉÜË

zǆÜËÈąÖǯÈúǕÖǈǒÈĉËÈĆǌćô ÈȔÌǊÜËÕÈĆǐÈ gÌǈȸěȅǒÈȔÌÿÜƸÈØǍǠÛǒÈă

ÈzǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈÌÉÉĀ ÈǂËØÉÉóȄǒ È ×Õ ÈĊÉÉûĀÌô ÈĉÕËǦƸ ÈÖĈÌÉÉǯ ÈǇÉÉÔÌǈĀ ÈØǊÉÉǮȲȷ È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈúÉÉÛǔ ÈÌÉÉĀËÈ

ÈȋȸěäÈǦËÈąÌÉÉĀÈąØôÈǂÌÉÉÛÛǞǒÈąÖǌǕƸÈ ×ÕÈĆÉÉôÈÖÉÉǔËĄǠǐÈĉËÈĆÉÉĀÌǔǦ ĜĚÈ ×ÕÈ{ĆÉÉǔÌǣ×ÌôÈØÉÉø×ÌôÈòÉÉǕÈØÉÉø ËÈ gČÉÉǋĀ

ÈĆôÈÖÉÉǮóǔÈĉÕÌǕ ȻÈùĝäÈýÖǌǐÈĊĀÈáØÉÉǯÈ{ǆȄøÈÖĈËĄǣÈ gÌÿûÉÉÛĀÈ¿{ÖǕƸÈĊĀ×ÕÈËØǡËÈĆûÔØĀÈĆǐÈÌćóÉÉǯĄĀ

È{ÖǕÖǡÈĉÌĈÈąÖǕËÈȖÉÉǊȇØøÈ×ÌôÈĆǐÈăÈĊÿǕÖȈÈĉÌÉÉĈÈąÖǕËÈȖǊǣËÖǔË×ĜÕÈĆÉÉǐÈ×ÕÈÌĀÈȀÌãçǔËÈÌÉÉǕƸÈzÖǔĄÉÉǯÈȋÉÉȇĄĀ

ÈòǕÈÌǕÈĉĚĝǎǒÈòǕÈĆôÈþǍǊÛǍǔÈąÕÌĀƸÈ gČĀÌôÈÌĀÈÌǕƸÈxǆÛǍǔÈÌĀÈØßèÈąÖǌǌôÈÞǠǮĀÈăÈąÖǌǌôÈȂǍàĄǒ

ÈÖǌôÈĊĀÈ×ÌôÈĆôÈË×ÈĉËÈąǦÌǒÈĉĚĝǎǒÈÌǕÈąÌ÷ǊÜÕÈȔƸÈĉÌǡÈĆǐÈăÈþǕ ĚËǥ÷ǐÈ×ÌǌôÈĆǐÈÖǌôÈĊÿǔÈ×ÌôÈĆôÈË×ÈĊĈÌ÷ǊÜÕ

xþǕěǍøÈ×ÌôÈĆǐ

ÈØȲǍǼǒÈăÈÕĄǣÈĊǔÌÉÉÛǔËÈǂČóÉÉǮĀÈúÔÈĉËØȷÈÖǕÌǈǔÈËØǢÈĆôÈþǍǌôÈùËĄǎÉÉÜÈÕĄǣÈǦËÈþǕÖÉÉǯÈ×ĝǈǞĀÈÌĀ

ÈąØǍǒÈȔËØ÷ǕÕÈÌǐÈȔÌÉÉÿãǐËăĚÈÌĀÈzþǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄǣÈǦËÈË×ÈȀÌãçǔËÈăÈĊøÕÌĀƸÈȔÌÉÉÿĈÈ{ȔÌÉÉÿǒËØǶǔÈăÈÖÉÉǕÌȅè

ÈØǍÉÉÜËÈĊøÕØÉÉÛȇËÈăÈĊǊǠǐÖǐÈùÌ÷ǌǢÈ×ÕÈăÈþǍǊÉÉǯËÖǔÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈùěǊǌôÈǂ×ÖÉÉȈÈ{ÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯ

ÈǆǮÔăÈăÈÙØǒÈăÈþǕÕØôÈĊĀÈĊøÕĄćȲȷÈÙÌÛÔËÈ{ÕĄȷÈąÖÉÉǯÈǄûÉÉÜÈÌĀÈ ǦËÈǬÌçĀÈ×ËØĀËÈǆǍûǐÌȈÈzþǕÕĄȷ

ÈĆô ÈÖǍÜ×ÈĊÿǔÈØǶǔÈĆǐÈăÈÕĄȷÈąÕËÕÈǆÜÕÈǦËÈË×ÈÕĄǣÈýĄćȄĀÈĊüÌÓǯĄǣÈzÕĄȷÈĆǊȇØø ËØȇÈË×ÈȔÌĀÕĄǡăÈýÌÿǒ

ÈĆǐÈȔÕØôÈąÌ÷ǔÈ ǦËÈÌĈÈĊÿø×ÕØÉÉÜÈȖȸËÈúÔÈąË×ÈȖǊȇÌǕÈÌǕƸÈzþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈȔËØ÷ǕÕÈĉËØȷÈĊǔËÖǌǢÈąÖǕÌȇÈÌĀ

zÕĄȷÈĆô È gÌÿûÛĀÈxÕĄǈǔÈØǊÿćĀÈÌǲȇÈĆǐÈ ǦËăěȹÈĉěǈǣÈĉÌĈÈþûǍȇ

zǆÜËÈąÖǯÈĆǊǯĄǔÈ¿ÇÁÇÈùÌÜÈ×ÕÈǀÌȴô ÈȖȸËÈÈ�ÈÈ¿



����� ÈÈȼËÕÌȭǲèËÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀ}ý×ÌćȊÈúßȯ

È gË×ÌǈǡËÈ{þǕÖǕÕÈÖǔÕĄȷÈĊóǊĀÈ×ÌøÖǕěȇƸÈĆǐÈĆô ÈË×ÈĊǔÌÛôÈǂČóǮĀÈȔÖǯÈúÔÈÕĄǣÈþǮǢÈĆǐÈĊǊȈă

ÈǦËÈĉĚÌôÈÌÉÉĀÈĉÌĈÈąÖǕËÈĆôÈþǕÖÉÉǯÈĆǡĄǊĀÈăÈþǍǊÉÉǯËǥøÈ×ÌǌôÈĆǐÈË×ÈËÖÉÉǣÈǆÉÉǕÕĄǡĄĀÈ×ÕÈÖÉÉǕÕØǒÈ ăÈòÉÉǯ

zǆÜËÈȋȇĄĀÈĆô ÈǆÜËÈËÖǣÈąÖǕËÈȖȸËÈăÈÖǔËÈąÕØǈǔÈǭȲȹ

ÈȖǍÉÉǯÌĀÈÖǔ×ÕÌȈÈĆôÈÖǌǊÉÉǯËÕÈĉËÈĆǔÌôÕĄôÈ gÌǈȸěȅǒÈȔÌÿǕËÈÌÉÉćǔƸÈzÕĄȷÈǆǕË×ÈȔË×ÕËØÉÉȷÈĊûàËÈǩÉÉǒÈ{ȔÌÉÉÿǕË

ÈÌĀÈzÕĄÉÉǯÈÌÉÉćǔƸÈǄÉÉǍßǔÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈǩÉÉøØĈÈĊÉÉȅǍȇĄǒÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈ{ȔÌÉÉÿǕËÈȔĜÖÉÉǐÈzÖǔǦÌÉÉÛǐÈĉËÈąÖÉÉǔØȹ

ÈȔËØ÷ǕÕÈĊǊȈăÈăÈǆÜËÈÌĀÈǂČóǮĀÈýÌÿǒÈùČÔÈ{ÚȄǔÈĆǐÈÌóǒËÈĆôÈþǍǊǯËÕÈ×ËØàËÈȔËØȇÌôÈăÈȔËÕÌȅǊèËÈĠȷ

ÈÖǌǔÌĀÈǆÉÉÜ×ÕÈÌĀÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ǆÉÉÜËÈąÕØôÈúÔÈÖǔăËÖǣÈĆǐÈÌóÉÉǒËÈË×ÈÌćǔƸÈúóÉÉǮĀÈĆôÈÖǔÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐ

zÖǯÈÖǌĈËĄǠǔÈǦËăěȹÈĆǐÈȋȇĄĀÈǩøØĈÈ{ǆǕË×ÈȔË×ÕËØȷÈÖǌǊǯËÕÈ×ËØàËÈĆô ÈÕĄȷÈĊǖÌćǔƸ

ÈÌĀÈĆǐÈĊȈÌȄǒËÈúȅçǒÈǂ×ÖȈÈzÖǕƸÈĊĀÈþĈÈǦĝǌĈÈăÈÖĀƸÈĊĀÈȔÌÿÉÉǯĄǣÈȔƸǦËÈÌĀÈ{ǆÉÉÜËÈĠȷĝǣÈǩǍǢÈȋãǌĀ

ÈȔƸÈǦËÈăÈąÕĄÿǔÈúǍûÓǒÈăÈĆǕȾǞǒÈË×ÈÕĄǣÈÙËĄÔÈĉÌĈÈǆÉÉǯËÕØȷÈĆôÈǆÉÉÜËÈØäÌǣÈȔƸÈǦËÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈĊǔËǦĚË

ÈĊǒËÕÌćǌǮȲȹÈăÈǂÌǕěǶǔÈÌǐÈȔËÕÌȅǊèËÈĠȷÈÌĀÈzǆÜËÈØǮǐÈǂÌȄàÈȖȸěǒÈąĄóǯÌǐÈǦËÈĊóǕÈȖȸËÈzþǍǌôÈĉěǍøÈĆǞǍǊǔ

ÈØóȇÈËØǢÈþǍǖĄ÷ǐÈĆôÈǆÜËÈúóǮĀÈ×ÌǍÛǐÈȔÌÿǕËØȷÈăěǌǕËÈǦËÈăÈþǍǊÛǍǔÈǆÔË×È{Öǔ×ËÖǔÈĊȅãǌĀÈúǍûÓǒÈăÈÖǔăĚÈĆô

ÈËØǢÈăÈǆÜËÈȔƸÈȖǊǯËÖǔÈǦËÈØǒÈĆǔČȈÌèÈăÈÈØǊÿüÌÜÈ{ȖǊǯËÕÈȔÌÿǕËÈËØǢÈăÈǆÜËÈĊȅãǌĀÈÌĀÈĊǔĄǌôÈȔÌÿǕËÈþǍǌôÈĊĀ

ÈÌćȇØÔÈȖȸËÈǦËÈȖĀ�ÈþǍǊȄøÈĊĀÈăÈþǕÕËÕÈĊĀÈȔÌóǒÈË×ÈÕĄǣÈØÜÈÖǕÕØǒÈÌǐÈăÈĊȄǔÈǆĀČèÈĆǐÈĆôÈÌĈÈǆȈĄǔƸÈþǍǖĄøÈĊĀ

zþǍǊǯËÕÈĊóǈÜÈăÈáČĀÈĠȷÈ×ÌóȇËÈăÈØóȇÈǦěäÈ�ĆǯÈĊÿǔÈýØÜ

ÈąË×ÈǜǍĈÈØ÷ǕÕÈþǕÕĄȷÈąÕ×ĜƸÈÕĄǡĄȷÈÕĄǣÈĆôÈĊǔËØÓǐÈąÖǌǌóǯÈ×ÌÉÉǮȇÈØǓËÈ ×ÕÈ{þǕÖÉÉǯÈĊûóüËÈÌĀÈĊǊȈă

ÈÌǕÈ ăÈǆÉÉÜËÈǩǍǢÈĆÿĈÈÌǕÈËÖǣÈĆôÈ{ĆûǎÉÉÛĀÈȖȸËÈÌǐÈĆǔÌèÌǞÉÉǯÈÕĄȷÈýǦċÈăÈÕĄȷÈąÖǔÌÿǔÈĊȈÌǐÈȔÌÿǕËØȷÈĉȾȸěø

xǆÛǍǔÈÌǕÈǆÛĈÈËÖǣÈÌǕƸÈĆô ÈþǕÕØôÈĊĀÈǀÌǠǊǔËÈÖǕÌǐÈ ăÈþǕÖǯÈĊĀÈăěȷ ĜĚÈǆÛǍǔÈǩǍǢÈǜǍĈ

ȖÉÉǊȇ× ÈąØÉÉȄä ÈzþÉÉǕÕĄȷ ÈĆÉÉǊȇØø È ×ËØÉÉȈ ÈȔÌÉÉÿǕË ÈùËĄǎÉÉÜ ÈĉĜĚ È×Õ ÈăĚ ÈǆÉÉÜ×Õ ÈÌÉÉĀ È{ĆÉÉãȅǔ ÈȖÉÉȸË È ×ÕÈ

ȔÌÉÉÿǕË ÈúÔÌÉÉÜÈǆÉÉćǡÈ×ÕÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈǆȇÌÉÉÛĀÈ{ȋÉÉãǌĀÈúÉÉǑ ÈǦËØÉÉȇ ÈǦË ÈÌÉÉĀ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐÈzǆÉÉǯËÖǔÈȔÌóÉÉĀË ÈÈ

zÕĄÉÉȷ ÈąÕ×ĜƸÈÌÉÉĀÈĆǊÉÉÛǣÈȔÌÿÉÉǮǢÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉȈØȷ È{ĄÉÉǔ ÈȖǍĀǦěÉÉÜÈòÉÉǕ ÈąÕǪÉÉĀÈăÈÌÉÉÿǔ×ĜÕÈăÈþÉÉǕÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈĊÉÉäÈÈ

ĉÌĈÈǆÉÉÜÕ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǯ ÈȔÌÉÉǕÌÿǔ ÈąǦÌÉÉǒ ÈĊǊĀÌćÉÉǯ È{ąÕØÉÉĀǪȹ Èă ÈǆÉÉÛÜ ÈĉÌÉÉĈÈĆǍÔăĚ È×Õ ÈÈ
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ÈąÖǔÌÜ×ÈÌǞǔƸÈĆǐÈË×ÈÌĀÈȋãǌĀÈĆóǌǕËÈǦËÈzÕĄȷÈąÖǯÈǦË×ÕÈȀØäÈĆÿĈÈǦËÈĊǖĄøÖĀƸÈǬĄǣÈĉËØȷÈ{ĊÿǍÿàÈăÈýØøÈ
È{ØǣƸÈØǊĀÈÖǌǢÈ×ÕÈĆôÈÖǕÌǯÈ{þǕĚËǥøÈýÖȈÈǀĄûãĀÈúÔÌÜÈĆǐÈĆôÈþǕÕĄǈǔÈ×ÕÌȈÈǦĝǌĈÈÌĀËÈþǕÕĄȷÈ×Ëǩ÷ÜÌǉÜÈÕĄȷ
ÈĊçǍǈäÈȖȸËÈĆǊǈüËÈĆôÈþǍǌôÈĊüÌǣÈË×ÈÕĄǣÈǆǮǑÈþǍǊÛǔËĄǒÈĊÿǔÈăÈþǕÕĄȷÈĆǊÛǐÈȋãǌĀÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈÖÔÈǦËÈǭȲȷ

zÕĄȷ
ÈùËĄǎÉÉÜ ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË È ă ÈþÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔ ÈǄÉÉûãĀ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉǐ ÈØÉÉǒÈȋǍȈÕ ÈĉĚÖÉÉȈ ÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ ÈÌÉÉǞǌǕË È ×Õ
ÈąÖǔÌÉÉÜØǔ ÈÌÉÉǞǔƸ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǒ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈȔÌÉÉÿǕË È ǦË ÈĊÉÉàĄßǠǐ ÈåĄÉÉǔ È{þÉÉǍǔËÖǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉóǔƸ ÈȔĜÖÉÉǐ ÈÌÉÉǕƸ È{þÉÉǍǌôÈ
ÈÕĄÉÉǣÈĉěÉÉóȇÈǆÉÉǍûǐÌȈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈØÉÉ÷ĀÈxþǍǊÉÉǯËÖǔÈȔÌÉÉÿǕËÈÕĄÉÉǣÈþÉÉćȇÈăÈñ×ÕÈĉĜěÉÉǍǔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈØÉÉ÷ĀÈxÕĄÉÉȷ
ÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌçǍãĀÈÌÉÉĀÈĉĚƸÈxÕ×ËǥÉÉø ÈȔƸÈØÉÉȷÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈĉěÉÉ÷ǕÕÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǢÈȔÌÉÉÿǕËÈ ǦËÈĊÉÉèĄǔÈǩÉÉǡÈxþǍǊÉÉǯËÖǔÈÕÌÉÉȅǊèË
ÈþÉÉǍĈËĄǣÈþÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈþÉÉǍĈËĄǠǐÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǕ ĜËǦÈØÉÉĈÈ ǦËÈ ăÈþÉÉǕËÈąÕĄȷÈ ×ËÕÌÉÉȇăÈȋÉÉãǌĀÈĉËÖÉÉǣ

zþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈ×ÌôăěÉÉÜÈȔÌÉÉÿǕËÈÌÉÉǐÈĊÉÉȅǕěäÈĆÉÉǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕÕ
ÈĆÉÉǐÈĊÉÉüÌÔÈË×ÈÌÉÉĀÈȔËăĚÈ ×ÖÉÉȅǢÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÕĄȷÈþÉÉĈÈǭǊÉÉÜØȹÈăÈǭǕÌǊÉÉÜÈúÉÉĈËÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĀ
ÈăÈxþǕÕĄȷÈĆǊÉÉÛǮǌǔÈȔÌĀÕĄǣÈăÈùĝÉÉȹÈ{ÊÌǍÉÉǯËÈ{ǂÌÉÉÜÌÛÔËÈ{ýÕØĀÈǭǊÉÉÜØȹÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈ×ÌǐÈÌÉÉĀÈÌÉÉǕƸÈyÕØÉÉôÈĊĀÈĊÉÉüÌÔ
ÈąÖǌóȄǍǔÈØǶǔÈúøÈòÉÉǕÈÌÉÉǕÈăÈÌÉÉǕ ĚÕÈ{ǀÌÉÉǊȇƸÈǀăěÉÉǾÈĆÉÉǐÈǭǕÌǊÉÉÜÈăÈǭǊÉÉÜØȹÈǆÉÉüÌÔÈĆÉÉǐÈ{ĉěÉÉǒċËăÈĆÉÉǈǒØĀÈ×ÕÈÌÉÉǕ
ÈȖÉÉȸËÈȖÉÉȲȷÈĉËÈĆÉÉãǐË×ÈĆÉÉǔĄøÈǜÉÉǍĈÈÌÉÉǕƸÈxÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǮǔÈĉȾÉÉǍǢÈÌÉÉǕÈĊÉÉÛôÈȋÉÉǯÌèÈĆÉÉôÈǆÉÉÛĈÈĊÉÉÛôÈÌÉÉǕƸÈxþÉÉǕÕĄȷ
ÈÌÉÉǕÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈąØÉÉǣċÌǐÈÌÉÉĀÈxÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÞÉÉüÌǣÈȋÉÉãǌĀÈÌÉÉǐÈÌĈÈȋÉÉǮèÈăÈÌĈÈǭǊÉÉÜØȹÈ{ÌćÉÉÜÌÛÔË
ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǈǔÈĉÕĄÉÉȹÈăÈ×ÌÉÉǒÈÌÉÉĈǩǍǢÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸÈzǆÉÉÜËÈþÉÉô È×ÌǍÉÉÛǐÈǆÉÉÛĈÈØÉÉøËÈÌÉÉǕÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǡăÈĉËÈĆÉÉãǐË×È gČÉÉàË
ÈȖÉÉȲǍçǒÈË×ÈȔÌÉÉÿǍøÖǔǦÈØǍÉÉÛĀÈæÉÉȈËăÈ×ÕÈĆÉÉôÈÖÉÉǔÕĄǈǔÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸÈxÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈĆǊǣÌÉÉÜÈȔƸÈǦËÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦ
È×ÕÈăÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈË×ÈǭǊÉÉÜØȹÈÌÉÉǕÈȋÉÉǮèÈ{ȔÌÉÉÿǕËÈǆÉÉǍȇØǷÈÌÉÉĀÈǆÉÉȄøÈȔËĄÉÉǊǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀØǍǾÈxÖÉÉǔÕØôÈĊĀ

ÈzØÉÉ÷ǕÕÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉǔÈ{þÉÉǕÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈĊÉÉøÖǔǦÈÕÌÉÉȅǊèËÈăÈȔÌÉÉÿǕËÈÌÉÉǐÈĊÉÉèĄǔÈĆÉÉǐÈǆÉÉȈăÈȔƸÈÌÉÉǒÈǆÉÉȅǍȅÔ
È{ǆÉÉÛǍǔÈĉȾǍǢÈØ÷ǕÕÈ{ÞüÌǣÈù ċÖǊÉÉÜËÈǩǞǐÈĆôÈÌÉÉǞǔƸÈyÖǍǌôÈþÉÉÛǞĀÈË×ÈȔÌÉÉÿǕËÈȔĜÖÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈĆǐÈȖóüÈ{þǍǊǯËÕÈĆôÈ gÌÿûÛĀÈ{þǍǊÉÉǯËÕÈȔÌÿǕËÈȔÌÿǍøÖǔǦÈĆǐÈÌĀÈĊüăÈyǆÉÉÛǍǔÈĊøÖǔǦÈØ÷ǕÕÈþĈÈĊøÖǔǦ
ÈĆǐÈ ×ÕÌȈÈ{ǆÉÉÜËÈĆãȅǔÈăÕÈȖȲȷÈĆûàÌȇÈȖȸěǊĈÌǒĄô ÈþǍȅǊÉÉÛĀÈâǣÈòǕÈÕØô ÈǆǐÌǓÈȔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈĊǒ×ĝà
ÈȔÌǮóćôÈȖȸËÈýÌÿǒÈĆôÈþǍǖĄ÷ǐÈþǍǊÛǔËĄǒÈĊĀÈǦĝǌĈÈÌǕƸÈzǆǯËÕÈÕĄǡăÈùÌÔØĈÈĆǐÈÌĀËÈþǕÕĄǈǔÈȔƸÈǂÌǈǓË
ÈǆǯĄǔØÜÈȀØäÈĆǐÈăÈǜǍĈÈǭĀĄćȄĀÈ{ąÖĀƸÈÕĄǡĄȷÈǜǍĈÈǦËÈ{ǆÛǍǔÈǜǍĈÈȔĜěȴóüËÈ ǦËÈĉËÈąÕĄǒÈǩǡÈĆǐÈ
ÈȔËÖǌÿǮǔËÕÈùĝȅǐÈþĈÈÌćǔăěȴóüËÈÕĄǣÈĊǊÔÈ{ĆǔÈ gÌÿûÛĀÈxǆÜËÈǭǣØǢÈăÈǆôØÔÈ×ÕÈĊǢĄȹÈăÈǜǍĈ



����� ÈÈȼËÕÌȭǲèËÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀ}ý×ÌćȊÈúßȯ

ÈzÖǌÜ×ÈĊĀÈØǶǔÈĆǐÈØǒÈǬĄĈÌǐÈȔƸÈ ǦË
ÈĊǊÔÈăÈǆÉÉÛǍǔÈþĈÈǩǍǢÈĆÿĈÈù ċÖǊÉÉÜËÈăÈȋãǌĀÈþǕÖÉÉǯÈĆǡĄǊĀÈąØǣċÌǐÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈǆÉÉćǡÈȖÉÉȸËÈ ǦË
ÈÕÌÿǊèËÈúǐÌȈÈȔËÖǌǢÈ{þǕĚËÕÈ×ÌǶǊǔËÈȔƸÈ ǦËÈÌĀÈĆÉÉôÈ ×ĝãǔƸÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆôÈþĈÈÌĈǩǼĀÈȖȸěǊćȷÈǂÌÉÉǯăËØǒÈ ǦËÈØÉÉø Ë

xÕĄȷÈÖĈËĄǠǔÈǦËăěȹÈĆǐÈ×ÕÌȈÈǩøØĈÈȔÌÛǔËÈÖǔÕØôÈǆǐÌǓÈĆôÈĊǖÌĈǩǼĀÈÖǔÕĄǈǔÈØ÷ĀÈzǆÛǍǔ
ÈȔƸÈȔÌǼĀ×ËÈÌǍǔÕÈǦËÈȔÖÉÉǯÈÕËǦƸÈĆô ÈĊǔÌÔăĚÈĉȻËăěȹÈ{þǍǊÉÉÛĈÈǦËăěȹÈ ǦËÈĉě÷ǕÕÈåĄǔÈÖĈÌÉÉǯÈȔĝǌôËÈÌĀ
ÈËÖǣÈȂãüÈȖÉÉȸËÈĆôÈÖǌǊȄøÈĊĀÈÌÉÉĀÈĆǐÈÖǔÕĄȷÈąÖĀƸ×ÕÈǦËăěÉÉȹÈĆǐÈÕĄǣÈǂČóÉÉǮĀÈǦËØȇÈØȷÈĆÉÉô ÈÌÉÉćǔƸÈzǆÉÉÜË
ÈǆȅǍȅÔÈ{þǕÖǕÕÈĊĀÈòǕÕǩǔÈ ǦËÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĊǔÌÔăĚÈĊǖÌĈ×ÈĆóǔƸÈÌǐÈ ăÈþǕÕǦÈĊĀÈÖÉÉǌǠǈüÈâȅȇÈÌĀÈÌÉÉĀËÈ{ǆÉÉÜË

zþǕÕØôÈĊĀÈ×ÌóǔËÈË×
È{ĊÉÉôÕĄô ÈÌÉÉǕ È ă ÈÕØÉÉĀ È{ȔȻ ÈØÉÉĈ ÈÕĄÉÉǡă ÈĆÉÉǒ È ×Õ ÈËØÉÉȸ Ȼ È{þÉÉǕÕǦÈĊĀ ÈùĝÉÉø ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈâÉÉȅȇ ÈæÉÉȈËă È ×Õ ÈÌÉÉĀ
ÙÌÉÉÛÔË ÈȖÉÉȸË ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈĆÉÉǢØøË ÈzÕ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈÖÉÉǔăËÖǣ ÈǦË ÈĉÕÌÉÉǍǌǐ ÈąÖÉÉǕË ÈòÉÉǕÈ
ÈòǕÈĆǐÈùÌÔØĈÈĆǐÈÌĀËÈÖǯÌǐÈąÖǯÈòǕĚÌǒÈăÈþćǈĀÈØ÷ǕÕÈĉÌĈǩǍǢÈǭǊÜØȹÈÌǕÈ ăÈÈ × ĜěǾÈ{ǄǖÌßĀÈØǓËÈ ×ÕÈ
È{ÌćǔÌÉÉÛǔËÈĊøÖǔǦÈ ×ÕÈăěǍǔÈȖȸËÈǂËǩǞçĀÈǭÉÉǕÌÿǔÈăÈȊĝȇÌĀÈĉĜěǍǔÈòǕÈĆÉÉǐÈȔÌÿǕËÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊûóÉÉǯ

zÌćǔÌÛǔËÈÕĄǣÈǆĀÖȈÈĆǐÈǆÜËÈĊȅǕÌȅÔ
ÈĊǖǩǡÈ{ȋǍȇ×ÈòǕÈĆǐÈǆǈÉÉÛǔÈȔÌÿÉÉÜÌÛÔËÈĆôÈąǦËÖǔËÈȔÌÿĈÈĆǐÈǆÉÉÜ×ÕÈþǕÖÉÉǯÈĆǡĄǊĀÈąØǣċÌǐÈÌĀ
ÈăÈĊÔÈĆÉÉǮǍÿĈÈăËÈĆóǔƸÈÌǐÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈÌĀÈÕĄǡăÈǦËÈĊǖǩǡÈ{þĈÈËÖǣÈĊèĄǔÈĆǐÈȔÌÿǕËÈ{ǆÉÉÜÌĀÈÕĄǡăÈǦË
ÈǆȅǍȅÔÈ×ÖȅǔÌÿĈÈăËÈÕĄÉÉǡăÈzþǕȾǍǣØȷÈǭǕĝǞǊÉÉÛǡÈĆǐÈĆǔÌô ÌǐÈĠȷÈǆÉÉÜËÈýǦċÈąÌøÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǳÌÔ
ÈÌĀÈØǶǔÈ ǦËÈzþǕÕØôÈËÖȲȹÈÕĄǣÈÕĄÉÉǡăÈȋÿèÈ×ÕÈË×ÈąĄóÉÉǯÌǐÈǆǍçȈËăÈȖȸËÈÌĀÈăÈÕ×ËÕÈÌĀÈÕĄǣÈÕĄÉÉǡăÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕ

zǆÜËÈąÕĄȷÈĆǔĄ÷ǌǕËÈĆô ÈÌĀÈĉËØȷÈ{ǆȇÌǕÈË×È ăËÈȔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈǆÜÌǞǔƸÈâȅȇÈȖȸË
ÈĆôÈÖǌôÈòÿôÈÌĀÈǂÕÌćÉÉǯÈØø ËÈăÈþǍǌôÈ×ËĄÿĈÈȔÌǊǕËØȷÈĊÿôÈË×ÈąË×ÈȖÉÉȸËÈþǍǔËĄǊǐÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈÌÉÉĀ
ÈĆǐÈǆȈËÖàÈÌǐÈĆôÈÖǕĝÉÉǯÈǄǍǾØǒÈăÈÖǕƸÈÖǕÖǑÈÌÿÉÉǯÈ×ÕÈȔÕØôÈØóȇÈĆǔÌȈÕÌàÈĆǌǍĀǦÈăÈÕăĚÈ ×ÌǌôÈǄßçǒ
ÈzÖǕÖǔĄȲȳȷÈÌĀÈĆǐÈ{× ĜÌǌćȹÈØǍÉÉÛĀÈȖȸËÈ ×ÕÈÖǍǔËĄǒÈĊĀÈ{ÖǍûǕÌĀÈØø ËÈǂ×ĝàÈȔƸÈ×ÕÈ{ÖǍǌôÈąÌ÷ÉÉǔÈÕĄÉÉǣÈȔĜĚÕ
ÈÖǕÖǑÈÌÿÉÉǯÈ×ÕÈþǊÔÈ×ĝãǐÈ{ȔÌÿǕËÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄǡăÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈǆÉÉÛóǯÈȔÌóĀËÈĉËÈĆȄÉÉÛûȇÈȖǍǌǢÈòÉÉǕÈÌÉÉǐ

zÖĀƸÈÖĈËĄǣ
ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉȇÌô ÈÕØÉÉôÈĊĀ È×ĝÉÉßǒ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĉÕØÉÉĀ ÈǂÌÉÉȲȷěǞǒ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË È ×ÕÈ
ÈzÕĄÉÉǯÈúȅǔÈÌǡÈȖǍÿĈÈÖǕÌǐÈĊĀÈȔƸÈ ǦËÈĊǖÌĈÈǆÿÉÉÛȈÈĆôÈÕ×ËÕÈĊǈüÌǡÈȔÌǊÉÉÜËÕÈ×ÖȅǔƸÈ{ÖÉÉǔËĄǣÈÖÉÉǍĈËĄǣ
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ÈzǆÜËÈąÖǌĈÕÈȔÌóǒÈăÈąÖǌǌôÈǀÌǞĀÈ×ÌǍÛǐÈăËÈĊǔăĚÕÈĊǔĄøØøÕ
ÈÕØÉÉôÈĊĀ È×ĝÉÉßǒ ÈăË ÈzǆÉÉȇ×ÈĊĀ ÈÌÉÉÛǍûô ÈĆÉÉÜ×ÖĀ ÈĆÉÉǐ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈǭǍÉÉǮô ÈòÉÉǕ ÈÖÉÉǔǦěȇ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ
ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉěÉÉ÷ǍǾÌǕ ÈÌÉÉǞǔÌÿĈ ÈǦË Èă ÈǆÉÉÜË ÈÖÉÉÔ ÈǦË ÈąÕÌÉÉǕ Ȼ È{ǬËÈĊÉÉǈĈǥĀ ÈȂÉÉǍüÌóǒ Èă ÈÙăĚÕ
ÈǆÉÉÜÕ ÈȔËăËØÉÉȇ ÈĉÌĈÈĊøÕ×ĝǣØÉÉÜ Èă ÈÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈÌÉÉǐ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈÈĉÌćüÌÉÉÜ ÈȔƸ ÈǦË ÈÚÉÉǑ Èă ÈÕØÉÉô ÈǦÌÉÉǾƸÈ
È{ĊÉÉǮôÕĄǣ Èă ÈąÖǌÉÉǮô ÈǰËØÉÉĀË È{ĊÉÉǔËăĚ ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ È{ǂ×ÌÉÉǞǒ È×Õ ÈĊ÷ǊÉÉÛóǯ×Ĝ ÈzÕĄÉÉȷ ÈȔÌÉÉǈȸěø ÈĆÉÉǐ
ÈÖÉÉǔÕØôÈǝÉÉûǒÈÈăÈȔĜȾÉÉÓĀÈǆǠÉÉÜÈË×ÈăËÈĊÉÉøÖǔǦÈăÈÖÉÉǔÖĀƸÈÕăěÉÉȇÈăËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈĆÉÉôÈÖÉÉǔÕĄȷÈĊÉÉǖÌĈÈǆǈǍßĀ
ÈĊÿÉÉÛǡÈĊøÖǍÉÉǯÌǑÈþĈ×ÕÈăÈÈ×ĝÉÉǡÌǔÈĉÌćȸĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈ{ĊÉÉǔÌćǡÈöÉÉǌǡÈǦËÈÖÉÉçǐÈĊøÕ×ĝǣØÉÉÜÈąØÉÉǣċÌǐÈă

zÖÉÉǔÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈĉÕĄÉÉȷÌǔÈąÌ÷ÉÉǒØȹÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈË×ÈăËÈ{ĊÉÉÔăĚÈă
ÈĆÉÉǐÈȋÉÉȇĄĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüËÈÕØÉÉĀÈòÉÉǕÈĊǈÉÉǯÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈĉěǊÉÉÛǐÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈąØÉÉǣċÌǐ
ÈăÈĉĚËǦÈÌÉÉǐÈ ăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǦÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈùÕÈÕ×ÕÈzÕăĚÈĊÉÉĀÈăËÈǸËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈǄÉÉÛô
ÈąÕËÖÉÉǔÈýÌÉÉǞǔËÈĉĚÌô È gÌÿûÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈȖÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈþÉÉĈÈĊÉÉǖËÖǣÈØÉÉø Ë�ÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈĊÉÉǠûǒ
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÉÉǕƸ�ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈùËĄǎÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈǦËÈĊÉÉǖÌćǌǒÈ ×ÕÈȔÌÿǊÉÉÜăÕÈÖÉÉçǐÈǆèÌÉÉÜÈÖÉÉǌǢÈÌÉÉĀËÈ�yǆÉÉÜË
ÈǀËĄÉÉǡÈùÌÉÉǈǔÖǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉüÌÔ×ÕÈ�xÖǌÉÉǯÌǐÈąÕĄÉÉȷÈąÌǈǊÉÉǯËÈ ×ÕÈþǊǣÌǌÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǈĈǥĀÈȔÌÉÉĀÕØĀÈýÌÉÉÿǒ
ÈØÉÉóȇÈȔÌÉÉćø ÌǔÈÌÉÉĀËÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĉěǉÉÉÜÈþÉÉǌćǡÈ×ÕÈǭÉÉǍøÖǔǦÈÌÉÉǕ ĝø ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈÕÕØÉÉøÈĊĀ
ÈĊÉÉǖĄ÷ǐÈĆÉÉô ÈĊǊÉÉÛǍô ÈĄÉÉǒ�ÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈåÌçÉÉǮüËÈǆÓǒÈË×ÈØÉÉ÷ǕÕÈúǖÌÉÉÛĀÈýÌÉÉÿǒÈ{ÖÉÉè×ÈȔĝÉÉǢÈĉěÉÉóǐ

�xÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉǖËÖǣ
ÈØÉÉȸ ȻÈĆÉÉǐÈǀËĄÉÉǣÈǆÉÉǠǒÈǦËÈǭÉÉćǡÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĆÉÉûàÌȇČǐÈǄÉÉǯÈȔƸÈĆÉÉô ÈÕ×ĜƸÈĊÉÉĀÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸË
ÈǆÉÉÓǒÈË×È ăËÈËÖÉÉǣÈÕĄÉÉǡăÈĆÉÉǐÈÕÌÉÉÿǊèËÈ ǦËÈĊÉÉÜÌÛÔËÈĆÉÉǶÓüÈÖÉÉǌǢÈǦËÈÚÉÉǑÈ{ÖÉÉǊȇËÈĊĀÈĄÉÉǔËǦÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǕƸÈĊĀ
ÈÌÉÉǒÈ ăËÈĆÉÉô ÈË×ÈĊǖÌĈÈÖÉÉÜÈăÈÌÉÉĈÈĆûàÌȇÈýÌÉÉÿǒÈǆÉÉÿǶèØȹÈăÈÌÉÉÜƸÈúǍÜÈĊÉÉǡĄĀÈÖÉÉǌǔÌĀÈăÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈØÉÉǍǓƽǒ
ÈăËÈ{ÖÉÉǌôÈĊĀÈÕ×ËăÈȋÉÉǮèÈăÈùËǩÉÉȸċÈǂ×ÖÉÉȈÈØÉÉǲÓĀÈĆÉÉǐÈË×È ăËÈ ăÈÖÉÉǐĝôÈĊĀÈþÉÉĈ×ÕÈ{ÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈÕÌÉÉǞǕËÈĆÉÉǶÓüÈȔƸ
ÈĊÉÉøÖǔǦÈ{×ÌøÖÉÉǕěȇƸÈĉĚËĄÉÉǞÿĈÈǦËÈąÌø ƸÈ×ÌÉÉǐÈȖÉÉǍüăËÈĉËØÉÉȷÈăÈÕ×ËǥÉÉøÈĊĀÈúÔÌÉÉÜÈĆÉÉǐÈýÖÉÉȈÈăÈÕ×ǥÉÉøÈĊĀÈúÉÉǑÈǦËØÉÉȇÈǦË

zÖÉÉǌôÈĊĀÈǦÌÉÉǾƸÈË×ÈǭÉÉǕĝǣ
ÈĆÉÉǐ ÈȋÉÉȇĄĀÈĊÉÉüĄÓǒÈǜÉÉǍĈÈØÉÉ÷ǕÕÈăÈÖÉÉǯÈþÉÉóÓĀÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǡØȷÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈÕÌÉÉǍǌǐÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐ
ÈǦË Èă ÈÖÉÉǯ ÈÖÉÉǕÖǑÌǔ ÈăË ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈúóÉÉǮĀ È{ǄÉÉǯÈȔƸ È×Õ È{ǭÉÉȲȹ ÈÌćüÌÉÉÜ È{ĉĚƸ{ÖÉÉǮǔ ÈȔƸ ÈȔÖÉÉǍǔËǦěü
ǬǩÉÉǼĀÈĆÉÉǐ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈØÉÉóȇÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈ{ǩǍĀƸÈĆÉÉÜĄÜăÈąÌÉÉǒĄô ÈĆÉÉǶÓüÈÖÉÉǌǢÈǩÉÉǞǐÈă ÈǆÉÉȇ× ÈȔÌÉÉǍĀÈ



����� ÈÈȼËÕÌȭǲèËÈĠɟÈăÈËÖȋÈÕĄȉăÈȼËØóǴĀ}ý×ÌćȊÈúßȯ

ÈÖÉÉǯÈĊĀ ÈÌÉÉǑěȷ ÈǬÕĄÉÉǡă È×Õ ÈĊÉÉǖÌǾĄǾ ÈȔÌÉÉǌǢ È{ĆÉÉÜĄÜă ÈǂÌÉÉǶÓü È×Õ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ ÈzÕØÉÉóǔ È×ĝÉÉãǣÈ
ÈúÉÉȅèÈǆĀČÉÉÜÈ{ÖÉÉǔăËÖǣÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉǔǩȷÈǄÉÉüÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈØÉÉ÷ǕÕÈþÉÉĈÈǆÉÉÜËĄǣÈĊĀÈØÉÉøËÈÌÉÉǕĝøÈĆÉÉô

zÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǔËÕØøǦÌǐÈăËÈĆÉÉǐÈË×
È×ÌǍÉÉÛǐÈȔƸÈúÉÉĀËĄèÈĆÉÉóǌǕËÈĄÉÉø ÈxǆÉÉǯËǥøÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈĉěÉÉ÷ǕÕÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉǢÈÌȄÉÉǯÈąǩÉÉǞçĀÈǩÉÉǞǐÈË×ÈȖÉÉȸËÈþÉÉÜË
ÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌçǳÌǣÈǩÉÉǍǔÈ ăËÈ ăÈÕ×ĜƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈăËÈ ×ÕÈË×ÈÕÌÉÉȅǊèËÈĊÉÉøÕÌĀƸÈ{âǖËØÉÉǯÈăÈȔÌÉÉĀǦÈØÉÉǈǡÈ}ÖǔËÈąÕÌÉÉÜ

zÕØǉÉÉÜÈÕĄÉÉÿǔÈĊĀÈñ×ÕÈĆÉÉô ÈĉĚÌøÖÉÉǕ ěȇƸÈǆÉÉÜÕ
ÈĊÉÉȈÌȄǒËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĉȻÌÉÉÜǦÌǐÈËÖÉÉǣÈȂÉÉãüÈĆÉÉǐÈǄÉÉǍǒØǒÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈĊÉÉ÷ÿĈÈúÉÉȅèÈǆĀČÉÉÜ
ÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈĉËØÉÉȷÈȖÉÉóǍüÈÕĄÉÉȷÈą×ÌÉÉǈóǕÈăÈĊÉÉǔÌćø ÌǔÈĊÉÉĈÌø ƸÈăÈĆȄÉÉǯÌóĀÈòÉÉǕÈÕÌÉÉǊȇËÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô
ÈĆÉÉô ÈÌÉÉćǔƸÈĊÉÉĀÌÿǒÈĆÉÉǐÈÖÉÉǔăËÖǣÈ{ùÌÉÉÔØćȷÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈúÉÉàÌÔÈ×ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăÈĊ÷ǊÉÉÛĈƸÈĆÉÉǐÈĆÉÉǐěǞǒÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀ

zǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉǮø Èǚ×ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷÈǭǕĝǞǊÉÉÛǡÈ×ÕÈĆÉÉǔÌȈÕÌà
yþǕÕĄȷÈąÕËÕÈ×ËØȈÈǭóǕÕǩǔÈË×ÈÕĄǣÈĆô ÈÕËÕÈȔÌǮǔÈÌĀÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈąØćǢÈĊǊȈăÈăË
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ÈĊǔÌÉÉÛô ÈzÖÉÉÜØǔÈÖÉÉßȅĀÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǕÌÿȲȳȷÈǆÉÉǕÖǡÈÌÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĀÈąË×ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÖǕÕÈË×ÈĊÉÉÛô Èǂ×ÖÉÉǔÈĆÉÉǐ
ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈ gČÉÉĀÌô ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉǖÌćǔƸÈ{ÖÉÉǌǐÌǕÈĊÿǔÈÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉô
ÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈ gÌÉÉÜÌÜËÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉǔÌǔǦÈ ăÈȔËÕØÉÉĀÈȔÌÉÉǔƸ È

g
ċĄÉÉÿçĀÈzÖǔ×ÌǉÉÉÛǐÈąÕÌÉÉÜÈĆÉÉĀÌǔØȷ

È gËØÉÉĈÌǷÈăÈÖǌǊÉÉÛǍǔÈØÉÉßȅĀÈĆǊÉÉÜÕÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊàÌǠÉÉǯËÈȖÉÉǍǌǢÈĆǔÌȄÉÉÜƽǊĀÈzÖǌÉÉǯÌǐÈȊÕÌÉÉà
ÈúÉÉĀÌô ÈǆÉÉȈËÖàÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈĆÉÉô ÈË×ÈĊǊÉÉÛǕ ȻÈǬăĚÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈ gÌÉÉǊçǍǈäÈȔÌÉÉǌǕËÈzÖÉÉǔËÈąÖĀƸÈÌÉÉǍǔÕÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË
ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈǩÉÉǍǔÈĉÕËØÉÉȇËÈzǆÉÉÜËÈùĝÉÉÿçĀÖÔÈǦËÈØÉÉǊÿôÈȔÌÉÉǮǊǍȅȇĄĀÈȔÌóÉÉĀËÈăÈÖÉÉǔØǍø ÈǭÉÉȲȹÈ×ÕÈÕ×ËÕ
È{ÖÉÉǔËÈĉÕĄǈćȷÈĆÉÉǐÈúÉÉǐÌȈÈȔÌÉÉǔƸÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔØȷÈĊĀÈǛÉÉǔ×ÈÖǕÖÉÉǯÈĊÉÉǔËăĚÈăÈĊÉÉÔăĚÈĉÌĈÈĊ÷ǊȄÉÉǯƸÈǦË

zÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈË×ÈȔÕĄÉÉȷÈȊÕÌÉÉàÈĊÉÉǖÌǔËĄǒÈĆÉÉóǔƸÈØÉÉȷÈáăěÉÉǮĀ
ÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈĆÉÉô ÈĊÉÉȈÌȄǒËÈÈ ăÈĆǊÉÉǯǥø È×ÕÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈąĄÉÉÓǔÈąÖÉÉǌǌôÈȔÌȲȷÈĊÉÉûô È ×ĝÉÉãǐÈÌÉÉĀÈĉÌćǔÌǊÉÉÜËÕ
ÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÖǍǊÉÉÛĈÈÌÉÉĀÈąË×ÈǄÉÉüÌäÈĆÉÉǟǔÌǌǢÈzǆÉÉÜËÈØÉÉǳÌÔÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈăÈÕÌÉÉǊȇË
ÈĉÌÉÉćĀÖȈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕËÈąÕÌĀƸÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈ{ÖÉÉǍǌôÈĊÿǔÈĉĚËǥÉÉøăěȇÈĊÉÉǮǯĄô ÈǜÉÉǍĈÈǦËÈǭÉÉǔÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐ

zÖÉÉǕ ĚËÕØȷÈË×ÈĊßǠÉÉǮĀ
ÈØǊǔÌÉÉÜƸÈĊÉÉĈË×ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈþÉÉǕÕØô È ×ĝÉÉßǒÈăÈþÉÉǍǊȇ×ÈąØÉÉȄäÈÌÉÉćĀÖȈÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈȖǊÉÉǯËÕØȷÈ ×ÕÈÌÉÉĀ
ÈăÈËăěÉÉȹÈĠȷÈ gČÉÉĀÌô ÈËÖÉÉǊǐËÈ ǦËÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕÈÌÉÉǳÌȅǒÈÌÿÉÉǯÈǦËÈĆÉÉǔÌÿǍÿàÈzþǍǊÉÉÛǔËĄǊǔÈȖÉÉóǍüÈ{þÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹ
ÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈǜÉÉǍĈÈÌÉÉĀËÈþǍǈÉÉÛǟǐÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǌćôÈÖÉÉǕÌȅèÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊçÉÉÜÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈzÖǍÉÉǯÌǐÈĉÖÉÉǡ

zþǕÖÉÉǯÈþǍûÉÉÛǒÈ gČÉÉĀÌô ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǒÈ{þÉÉǍǊȇØ÷ǔ
Èă ÈąÖÉÉǌǌôÈǂĄćǈĀ È{ØÉÉøÈĆûǍÔ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ È ×ÌôăěÉÉÜ ÈúóÉÉüË ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈØÉÉäÌǣ ÈĆÉÉǐ
ÈÕĄÉÉǡă ÈĊÉÉçǡØĀ ÈÌÉÉĀË ÈzÖÉÉǯÌǐÈĊĀ È×ËĄÉÉǯÕ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈȔƸ ÈØÉÉȷ ÈĆÉÉǈûǾ ÈòÉÉÿô ÈȔĜÖÉÉǐ ÈzǆÉÉÜË Èǂ×ÖÉÉȈÌǐ
ÈË× È ăË ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐ È{ǆÉÉÜË È ×ÌøÕ×ĜěÉÉȹ ÈȔƸ Èă ÈǆÉÉÜăË ÈǆÉÉÜÕ È×Õ ÈÌÉÉćǒ×ÖȈ ÈýÌÉÉÿǒ ÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈ
ÈþǕÕØǉÉÉÜÈăËÈĆÉÉǐÈ gČÉÉĀÌô ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ{þǕÖǍÉÉÜ×ÈĊÉÉĈË× ĜÕÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈ{þÉÉǍǊȇØ÷ǔÈĊÉÉûàÌÔÈÌÉÉĈØǈǔÌǍĀÈǦËÈzÖÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹ
ÈĆÉÉĀÌǔØȷÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈ ăÈþǍǊÉÉǯËÕØȷÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǖÌćĀÖȈÈÌÉÉćǌǕËÈzþÉÉǕÕØô ÈǆÉÉǕÌÿÔÈĉÌÉÉǳÌȅǒÈă

zÕĄÉÉǯÈĊĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈĉÕĄÉÉǈćȷ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

zÕĄȷÈąÖǯÈą×ËÕËÈúǐÌȈØǍǾÈȔÌÿǍøÖǔǦÈÈ ăÈþǕÕĄȷÈǩǡÌèÈúóüËÈúǐÌȅĀÈ×ÕÈĆô ÈþǍǊȇØȸǥǑÈÌĀÈ�È¿

zÖǔËÕØøǦÌǐÈÌĀÈĆǐÈË×ÈúȅèÈǆĀČÜÈÖǔËĄǒÈĊĀÈȊĝȇÌĀÈĊǖăěǍǔÈòǕÈĆô ÈþǕÖǍÜ×È× ĜÌǐÈȖȸËÈĆǐÈ�ÈÀ

ÈþÉÉÉǕÕØôÈĊĀÈñ×ÕÈÕĄÉÉÉǣÈĆÉÉÉô ÈĉĚÌøÕ×ĜěÉÉÉȹÈĆÉÉÉǐÈË×ÈȔÌÉÉÉĀÈĊøÖǔǦÈăÈąÕË×ËÈĆÉÉÉô ÈþÉÉÉǍǊȇØø ÈþÉÉÉǍÿßǒÈ�ÈÁ

zþǕ ĚÌǉÉÉÉÛǐ

zþǕÕØô ÈĆǍćǒÈÕĄǣÈǦËÈĆǔÌȇÌóǯĄĀÈăÈĆǔÌô ÌǐÈĠȷÈĊȈČǣËÈĆĀÌǔǦËØǒÈòǕÈ�ÈÂ

zþǕÕØô È×ËØȈËÈØ÷ǕÕÈȔÌÛǔËÈòǕÈăÈÕĄǣÈ{ÖǔăËÖǣÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈĉÌĈÌãǣÈȋǍȈÕÈĊ÷ǔĄ÷ǢÈ�ÈÃ

zÖǌôÈæȄǒØĀÈË×ÈÌĀÈĊȈČǣËÈÞȈËĄǔÈĆǍûôÈ×ÌøÕ×ĜěȹÈĆôÈþǕÕØôÈËÖȲȹÈúĀÌôÈĊøÕÌĀƸÈ�ÈÄ

zÖǌô ÈȀØäØȷÈË×ÈÌĀÈĊȈČǣËÈĉÌĈÕĄǈÿô ÈþǍǊÜËĄǣÈăËÈ ǦËÈĊǌǒăěȇÈÌǐÈ�ÈÅ

ÈȔËØÉÉÉǈǡÈÕÖÉÉÉà×ÕÈăÈþÉÉÉǕÕØô ÈĆÉÉÉǍćǒÈþÉÉÉǕÕĄȷÈąÖǔÌÉÉÉÜ×ÈȔÌÉÉÉǕ ȻÈÌÉÉÉćǔƸÈĆÉÉÉǐÈĆÉÉÉô ÈĊǔÌÉÉÉÛô ÈýÌÉÉÉÿǒÈ ǦËÈĊǊÉÉÉÜØćȇÈ�ÈÆ

zþÉÉÉǕÖĀƸØȷ

È{þÉÉÉǕÕØô Èǂ×ÌÉÉÉÛǣÈȔËØÉÉÉǈǡÈȊĝÉÉÉȇÈÕËØÉÉÉȇËÈ ǦËÈǆÉÉÉǯËÕÈȔÌóÉÉÉĀËÈĆÉÉÉô ÈÌÉÉÉǡØĈÈ×ÕÈþǍȅǊÉÉÉÛĀÈ×ĝÉÉÉäÈĆÉÉÉǐÈ�ÈÇ

zÖÉÉÉǌô ÈÕ×ËăÈȔËØÉÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉÉǕÈ ăÈȔÌÉÉÉǮǕËÈØÉÉÉȷÈĉÕÖÉÉÉǞĀÈȔÌÉÉÉǕ ȻÈȔƸÈýÌÉÉÉǞǔËÈĆÉÉÉô ÈĉÕ×ËĄÉÉÉĀÈ ×ÕÈØÉÉÉ÷Ā

È×ËØÉÉÉȈËÈȔËÖÉÉÉǐÈĆÉÉÉûàÌȇČǐÈ×ĝÉÉÉßȈÈǂ×ĝÉÉÉàÈ×ÕÈăÈþÉÉÉǕÕËÕÈĆÉÉÉĀËÕËÈÕĄÉÉÉǣÈĊßǠÉÉÉǯÈĆÉÉÉĀÌǔǦËØǒÈĆÉÉÉǍćǒÈĆÉÉÉǐÈ�È¿¾

zþÉÉÉǕÕØô

ÈăÈþǕĝÉÉÉǯÈØÉÉÉȴóǕÕǩǔÈþÉÉÉǕÕØôÈĊĀÈñ×ÕÈÕĄÉÉÉǣÈĆÉÉÉô ÈĉĚÌøÕ×ĜěÉÉÉȹÈĆÉÉÉǐÈþǕÖǍÉÉÉǯĄô ÈĆÉÉÉǈȈËØĀÈăÈÌÉÉÉèÕÈąË×È ǦËÈ�È¿¿

zþǕÖÉÉÉǯÈǭÉÉÉǕËØǡËÈǂ×ÖÉÉÉȈÈăÈÕĄÉÉÉǣÈĉËØÉÉÉȷÈăËÈǆÉÉÉÜËĄǣÈǦËÈĊÉÉÉĈÌø ƸÈǄÉÉÉüÌäÈâÉÉÉȅȇ

ÈĆÉÉÉǐÈË×ÈýÌÉÉÉȲȹÈȖÉÉÉȸËÈþÉÉÉǕÕØô ÈĊçÉÉÉÜÈ{ÌÉÉÉćĀÖȈÈȖÉÉÉȸËÈȖǊÉÉÉǯËÕØȷÈ ǦËÈúÉÉÉàÌÔÈĊÉÉÉǔÌÔăĚÈĉĚËÖÉÉÉȲȷÈÌÉÉÉǐÈ�È¿À

zþÉÉÉǕ Ě ĜƸ×ÕÈËØÉÉÉǡËÈĆÉÉÉǐÈÕĄÉÉÉǣÈĊÉÉÉøÖǔǦÈÕ×ËĄÉÉÉĀÈýÌÉÉÉÿǒÈ ×ÕÈË×ÈùĝÉÉÉàËÈȖÉÉÉȸËÈ ăÈþǍǔÌÉÉÉÜØȷÈÌÉÉÉĈÈĊûóüË

{ǆÉÉÉÜË ÈĉËÈĆÉÉÉĀÌǔØȷ ÈĆÉÉÉǢ ÈȖÉÉÉȸË È}ÖÉÉÉǔÕǦ ÈÕÌÉÉÉǕ ěȇ ÈĊǊȄ÷ÉÉÉǯ ÈÌÉÉÉǐ ÈÌÉÉÉĀ È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÉÛǐÈ

ÈǦË ÈòÉÉÉǕ ÈǜÉÉÉǍĈ È{ÖǕĝÉÉÉǮǔ ÈÙĄÉÉÉȸƽĀ ÈzþÉÉÉĈÕ ÈýÌÉÉÉǞǔË ÈË× ÈȔƸ ÈþÉÉÉǔËĄǒÈĊÿǔ ÈȖÉÉÉĀ ÈÈ



����� ÈÈÕØóûÿèÈĊ÷ǼĄ÷Ȋ}þȆǴǹÈúßȯ

È{þǍǊÉÉÉÛǍǔÈȖǍÉÉÉÜÖȅĀÈǦËÈÌÉÉÉĀÈzþÉÉÉǍǌô ÈǆÉÉÉǕÌè×ÈÞÉÉÉȅǔÈĠȷÈăÈúÉÉÉĀÌô È ×ĝÉÉÉäÈĆÉÉÉǐÈË×ÈùĝÉÉÉàËÈȖÉÉÉȸËÈþǕËÈĆǊÉÉÉÛǔËĄǊǔÈÌÉÉÉĀ

ÈþÉÉÉǕ ĚËÕÈĉĝÉÉÉǌçĀÈǆȇØÉÉÉǮȲȹÈĉÌÉÉÉèÕËÈÌÉÉÉĀÈzþǍÉÉÉǯÌǐÈĉĝÉÉÉǌçĀÈĄÉÉÉÿǔÈăÈÖÉÉÉǯ×È ×ÌǊÉÉÉÜËĄǣÈĆÉÉÉô ÈǆÉÉÉÜÌǞǌǕËÈĆÉÉÉȴóǔ

ÈzúÉÉÉĀÌóǒÈĆÉÉÉǔ

ÈăÈĆǊÉÉǯǥø È×ÕÈÌÉÉĀÈĉÕØÉÉȇÈĉÌÉÉĈËØǡÌĀÈăÈȔËÕÌÉÉȅǊèËÈĠȷÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈúÉÉßȇÈ{ĊÉÉûóüËÈ ǦËÈÌÉÉĀÈȂÉÉǍàĄǒ

}ÖÉÉǌôÈĊĀÈÞǠÉÉǮĀÈÑĄÉÉǳĄȷÈË×ÈĊÉÉûô ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉÜÈȖÉÉȸËÈ{ùÌÉÉÔ

zþǍǌô Èą×ËÕËÈË×ÈÕĄǣÈĊøÖǔǦÈþǍǊÛǔËĄǒÈĊÿǔÈăÈþǕÕĄȷÈĊûóüËÈÌĀÈĆô È�ÈȂüË

zÖĈÕÈǂÌǞǔÈþÛǍûóüËÈǦËÈË×ÈÌĀÈǆÜËÈąÕĄǈǔÈ×ÕÌȈÈĊǔÌÛǔËÈĉĜěǍǔÈǜǍĈÈ
g
ċÌÿǊÔËÈĆôÈ�Èǀ

zþǍǯÌǐÈǭǕĝǞǊÛǡÈ×ÕÈØø ËÈ{ÖǔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈǆÜËÈ×ÌøÕ×ĜěȹÈăËÈ ăÈ�Èǘ

ÈĆÉÉǐÈþÉÉǍÿßǒÈȔƸÈăÈþÉÉǍǊȇØø È ×ËØÉÉȈÈýĄÉÉÜÈýÖÉÉȈÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈ{ċÌÉÉǐÈúÉÉàËÈĆÉÉÜÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈȔÖÉÉǯÈÖÉÉèÌȅǊĀÈÌÉÉǐ

ÈĆÉÉǢÈăÈǆÉÉÛǍǢÈ×ĝÉÉǶǌĀÈùÌÉÉÔÈzǆÉÉÜËÈþÉÉǕËÈąÕØô Èñ×ÕÈĆÉÉô ÈĉĚÌøÕ×ĜěÉÉȹÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈąÕË×ËÈ ăÈĊÉÉøÖǔǦÈȔÕØǉÉÉÜ

xþÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈÖÉÉǕÌǐÈĉĚÌô

ÈÌÉÉǐÈĊÉÉǊÔÈ{ĊßǠÉÉǯÈąÕË×ËÈĆÉÉǐÈĊÉÉóǊĀÈĊÉÉøÖǔǦÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈþǍÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈÖÉÉèÌȅǊĀÈǆÉÉÜËÈýǦċÈùĜË

ÈĉȾÉÉǍǢÈÌÉÉǕÈÞǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈÕÌÉÉǲǒÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈĆÉÉǮǍÿĈÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉǯÌǐÈǩÉÉǍĀƸÈǆǍȅȇĄĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈþÉÉĈÈØÉÉǍǣÈǆÉÉǍǔ

ÈzÖÉÉǔØȷÈǭÉÉȲȹÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉøÖǔǦÈ{ÕĄÉÉǣÈĊßǠÉÉǯÈúÉÉǍĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉǌǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕÈĊçÉÉÜÈýÕØÉÉĀÈØÉÉȵô ËÈzÕĄÉÉȷÈþÉÉǍĈËĄǣ

È{×ĝÉÉǔÈą×ËĄÉÉÿĈÈăÈÖÉÉǔËÕØ÷ǐÈ gÌßǠÉÉǯÈË×ÈǭÉÉǕÌÿǔÈýÌÉÉÿǒÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĉěÉÉ÷Ǖ ȻÌǐÈÖÉÉǌǔÌĀÈÚÉÉôØĈ

ÈăÈÖÉÉǔÌÿǐÈÌÉÉǡØȷÌǑÈǭÉÉǒÌǈǍǒØǒÈØÉÉø ËÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈăÈÖÉÉǌô Èą×ËÕËÈǭÉÉǕ ĝǣÈúÉÉǍĀÈĆÉÉǐÈË×ÈĆÉÉǌÓàÈăÈÞÉÉȈ×

È{ÖÉÉǕƸÈĊĀ×ÕÈ×Ìô È ǦËÈǀĄÉÉǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǭÉÉǕÌÿǔÈ{ÖÉÉǔ× ĜÌȲȷÈÕăěÉÉȇÈþÉÉǍǶçǒÈØÉÉÜÈǭǕÌĈÈĆǊÉÉÜËĄǣÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈýÕØÉÉĀ

ÈȖÉÉóÿĀÈÌÉÉĀÈØÉÉ÷Ǖ ȻÌǐÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈǩÉÉǍǔÈĊÉÉøÖǔǦÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈúÉÉàÌÔÈĆÉÉǍȅǐÈăÈăËÈǆÉÉǕÌǳ×

ÈăÈǆÉÉÜÕÈ{×ĝÉÉǈàÈ{×ËÕÈýÕØÉÉĀÈ{ȔÌÉÉǐěćĀÈ{ĉĝÉÉȅǒÌǐÈ{ÖÉÉćçǊĀÈĉÕØÉÉȇÈ{ĊÉÉǔËÕØøÈĆǌÓàÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ×ÕÈǆÉÉÜË

ÈÌÉÉĀËÈ{ȊÕÌÉÉàÌǔÈ{ąËĄÉÉǣÕĄǣÈ{×ĜěÉÉǼĀÈ{ǄÉÉûȈÖǐÈÚÉÉóèØȷÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈ ×Ìô ËÖÉÉȇÈ ăÈǀĄÉÉǞÓĀÈĊÉÉǊÔÈăÈ ǦÌÉÉǈüÕ

zǆÉÉÜËÈĊÉÉǔĄø ÌǔĄø ÈǂÌÉÉȄàÈĉË×ËÕÈăËÈÕÌÉÉǕ ȻÈùÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉǐ

È×ĝÉÉßǒ ÈăË È ă ÈÖÉÉǕƸÈĊÿǔ×Õ È×Ìô È ǦË ÈǀĄÉÉǣ ÈǭÉÉǕÌÿǔ ÈxÖÉÉǯ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈĆÉÉǢ È
g
ċĄÉÉÿçĀ

ÈÕØÉÉǍøÈĊĀ ÈþÉÉǍÿßǒ ÈzǆÉÉÜË ÈąÕØÉÉóǔ ÈÌÉÉǒ ÈǆÉÉÜ×Õ ÈăË ÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ



�����ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈØǊÉÉǮȲȷÈĉěǍ÷ǊǠÉÉÜÈÌÉÉǕÈǆÉÉǍçȈĄĀÈĉÌÉÉǲǊȈËÈĆÉÉǐÈÌÉÉǌǐÈ{ÖÉÉçǐÈĆÉÉçȇÕÈăÈÖÉÉĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈĉěǊÉÉǮȲȷÈĊçÉÉÜ

È{ÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉǳË×ÈË×È ăËÈǭÉÉǕÌÿǔÈþÉÉĈÈ ǦÌÉÉǐÈúÉÉǍàÌȄǒÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀËÈ{ÕØÉÉǍø È ×ÌóÉÉǐÈØǊÉÉǮȲȷÈǆÉÉǔÌǊĀÈÌÉÉǕÈ ă

ÈØǊÉÉǮȲȷÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈØÉÉßȅĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĉÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ËØÉÉȈËÈ ăË

ÈĊÉÉǊÔË×ÌǔÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉǔÌǈßèÈăÈØÉÉäÌǣÈąÖÉÉǍǞǔ×ÈăÈÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈÙĄÉÉÛȇËÈÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈËǥÉÉüÈ{ÖÉÉǔØßȅĀ

ÈþÉÉĈÈǭÉÉǔÕĄȷÈȔÌÉÉǐěćĀÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉǕƸÈxǆÉÉÛǍǔÈąËĄÉÉǣÕĄǣÈÕØÉÉȇÈòÉÉǕÈ ăËÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈÌÉÉǕƸÈxǆÉÉÛǍǢÈăËÈĊÉÉûàË

ÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈúÉÉäÌǐÈùÌÉÉǍǣÈȖÉÉȸËÈĊÉÉǔÌǐěȈÈÌÉÉǕƸÈxǆÉÉÛǍǔÈǬËÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈÚÉÉÔÈĉÌÉÉǳ×ËÈĉËØÉÉȷ

ÈĆÉÉǍȅǐÈĉËØÉÉȷÈ ăËÈĉÌĈÈĆǊÉÉÜËĄǣÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸÈxÖÉÉǯÌǐÈǆÉÉǠǈóǍǔÈăÈĊÉÉǳË×ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈ{ÖÉÉǌô ÈĊÉÉǔËÕØø×Ìô ÈǀĄÉÉǣ

ÈxÖÉÉǌôÈĊÿǔÈąÖÉÉǔǦÈÌÉÉćǔƸÈ ×ÕÈË×ÈĊÉÉȇČǒÈĉĜȻĚƸÈăËÈ ×ÌÉÉǊȇ×ÈÌÉÉǕƸÈxǆÉÉÛǍǔÈÒÉÉǳËăÈăÈȖÉÉǯăĚÈ{ǭÉÉǕÌÿǔÈȔËØÉÉ÷Ǖ ȻÌǐ

È×ÕÈĊÉÉǊÔÈăËÈÌÉÉǕƸÈxÖÉÉǌǌô ÈĉĚËÕØÉÉȷÈąØćȷÈÕĄÉÉǣÈæÉÉȄǔÈĆÉÉǐÈĆÉÉǌÓàÈǦËÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈÖÉÉǌĈËĄǠǔÈĊçÉÉÜÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǕƸ

xÕĄÉÉǯÈĊÿǔÈǇÉÉèÌǐÈË×ÈĆÉÉǌÓàÈĊÉÉ÷ǊǠǕ ĚÈþĈ×ÕÈȔȻËĄÉÉǒÈĉĚËØÉÉȈØȷÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈǭÉÉǕÌĈÈĆǶÓüÈȖÉÉȸěǊćȷ

ÈĆôÈǆÉÉÜËÈĊÉÉÛôÈÖǌǔÌĀÈăËÈzǆÉÉÜËÈǆÉÉÜØȹÕĄǣÈăÈąËĄÉÉǣÕĄǣÈ{ÌÉÉĀÈØÉÉ÷Ǖ ȻÌǐÈ{Ǧ ĜěÉÉĀËÈýÕØÉÉĀÈÑČÉÉãàËÈĆÉÉǐ

ÈǆǕÌóÉÉǯÈǆÉÉóûÿĀÈæÉÉǳăÈĉÖÉÉǐÈ ǦËÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉǮôÈǦË×ÕÈËÖÉÉǕ ĚĝûȇÈǀÌÉÉǊȇƸÈØÉÉȸ ȻÈ ×ÕÈ{ȔÌǊÉÉÛĀǦÈúÉÉßȇÈ×Õ

ÈăÈȔË×ËÖĀÈǆÉÉÜÌǍÜÈÌÉÉǕ È{ÖÉÉǮôÈĊĀÈąƸ ÈþǊÉÉÛȲȷÈȔěÉÉȈ ÈȔÌÉÉĈÌǌø ÈØÉÉäÌǣÈÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǮǍǮô ÈÌÉÉǕ È{ÖÉÉǌôÈĊĀ

ÈúÉÉǕÖǈǒÈÌÉÉǍǔÕÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉǔÕĄȷÈÕĄÉÉǣÈ×Ìô ÈǄÉÉǷËĄĀÈÌĈ×ĝÉÉǮô ÈĆÉÉǍȅǐÈØÉÉø ËÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌǕËØøÈÑČàË

ÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈÖÉÉǐÈ ăËÈĆÉÉǐÈåÌÉÉÿǊǡËÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈĆÉÉô ÈĊȈ×ÌÉÉÜÈăÈ ×ÌóÉÉȇČǣÈÌÉÉǕÈ{ÖÉÉǯÈĊĀÈȖÉÉȸěȷÈǆÉÉǮćȷÈĆÉÉǐ

ÈăÈÌÉÉĈÈĆûø ÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉÜËÈȔËÖÉÉǔǦÈÖÉÉǌǐĚÕÈȔĝÉÉǌô ËÈăÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüËÈȔƸÈÌÉÉǕÈ ă

ÈĉÌćǒØÉÉÛÔÈăÈÌćÉÉǮǞǔ×È{ÕĄÉÉǣÈØÉÉóȇÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈÌÉÉǕƸÈzÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉȈØȇÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǢØĈÈÌĈÈǆǕÌóÉÉǯ

ÈǆÓǒÈÌĀÈyǆÉÉÜËÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØøÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉǮǕ ĚÈĊǊÉÉÜØȹÕĄǣÈăÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈxþǍǊÉÉÛǍǔÈÕĄÉÉǣ

ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈȋÉÉÔÈØÉÉȷÈË×ÈĉÌÉÉǑÈÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈÙĄÉÉÛȇËÈăÈĆÉÉǔÌǕËØøÕĄǣÈúÉÉäÌǐÈǂċÌÉÉǍǣÈ{ÙØÉÉǒÈåËĄÉÉǔËÈØÉÉǍǓƽǒ

ÈÕ×ĝÉÉĀÈúÉÉǍüÕÈȔĜÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀÈąÌø ÈÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĊÉÉȇČǒÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉćǔƸÈ ăÈþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀ

ÈĆÉÉô ÈȔÌÉÉÿǒÌÿǍÿßǒÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈ{þÉÉǕÕØøÈĊĀØȷÈǄÉÉȅèÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊȈăÈÌÉÉĀËÈ{þÉÉǕËÈĆǊȇØø È ×ËØÉÉȈÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈ×ËǦƸ

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȔÌÿǕěȸǥǑÈǄǍÉÉÜƸÈǇÉÉèÌǐÈ{ÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈÌÉÉǌǐÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈĉÌÉÉǌǈĀØȷ

ÈzÕǩÉÉǍǣÈĊĀØȷÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈÕĄÉÉǡăÈǦËÈ ăÈǆÉÉÜËÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜÕÈĆǊǣÌÉÉÜÈ{ÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉĀÈąÖÉÉǍȅèÈĆÉÉǐ

È{ÖǌǯÌǐÈĊĀÈÕĄǣÈØ÷ǐĝǯƸÈąÕË×ËÈĆǐÈĊóǊĀÈâȅȇÈĆôÈÖǌǊÛĈÈĊǖÌćǔÌÛǔËÈ ǦËÈĊäËØȇËÈĊǖÌĈÈĆǔĄÿǔÈ{ÌĈÈĊûóüËÈ



����� ÈÈÕØóûÿèÈĊ÷ǼĄ÷Ȋ}þȆǴǹÈúßȯ

ÈþÉÉǕ ĚËÕØȷÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌǌôÈĊÿǔÈØÉÉóȇÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈÕĄÉÉǣÈ gÌÉÉǈüÌǾÈĆÉÉóǌǕËÈĄÉÉø
ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈzǆÉÉÜËÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈËÖÉÉǣÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈyÖÉÉǌôÈĊĀÈȔÌÉÉĀÕĄȷÌǔÈǂ×ĝÉÉàÈȖÉÉȸËÈØÉÉǍǾÈ×ÕÈËØÉÉȸ Ȼ

ÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzǆÉÉÛǍǔÈØÉÉȸǥǑÈȔÌóĀËÈËÖÉÉǣÈòÉÉÿô ÈȔĜÖÉÉǐÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈØÉÉǯÈǦËÈĊÉÉǖÌĈ×ÈĆÉÉô ÈÖÉÉÜ×ÈĊĀ
ÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈ{þÉÉǕÕĄȷÈúÉÉǕÌĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕÕĄȷÈÖÉÉȅǊçĀÈĊÉÉǔËăËØȇÈĉÌĈÈĆȄÉÉÛûȇÈăÈǂÌÉÉǍȈČǣË
ÈòÉÉÿôÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈ ăÈÖǍÉÉÜØǔÈĊÉÉǖÌǡÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈǭÉÉǯĄôÈăÈĊçÉÉÜÈ{þÉÉĈÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈÌÉÉǐÈĆÉÉûǐÌȅĀÈ×ÕÈzþÉÉǕ Ě ĜƸ×ÕÈËØÉÉǡË

yþǍǊÉÉǯËÕÈǦÌÉÉǍǔÈËÖÉÉǣ
ÈĉȻÌÉÉǐ È ǦË ÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀ ÈǩÉÉǍǢ ÈØÉÉĈ È ǦË ÈúÉÉǈȈ ÈxËØÉÉǢ Èă È ×ĝÉÉãǢ ÈþÉÉǍǔËÖǐ ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀ ÈùÌÉÉÔ
ÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀ Èă ÈǆÉÉǯËÖǔ ÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔ ÈǜÉÉǍĈ ÈËØÉÉȸ Ȼ È{þǍǊÉÉǯËÕÈĊĀØȷ ÈǆÉÉÜÕ ÈËÖÉÉǣ ÈǭÉÉȅǔ ÈȔÕØÉÉô
ÈÌÉÉĀ ÈzþÉÉǍǌô È ×ËǥÉÉø Ëă ÈăË ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĊÉÉǔËÕØøÈĆǌÓà ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǊȇØøÈĊĀ ÈþÉÉǍÿßǒÈ
ÈØÉÉȵô Ë ÈzăË ÈȔËÖÉÉǔǦěȇ ÈÌÉÉĀ Èă ÈǆÉÉÜË È ×ÖÉÉǑ È ăË È{ăË ÈúÉÉĀËĄè ÈÌÉÉĀ Èă ÈǆÉÉÜË ÈÕÌÉÉǍǌǐ È ă ÈúÉÉàË ÈăË ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǊȇØȸǥǑ
ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ ÈĉËÈąǦÌÉÉǒ ÈĉȻĜěÉÉȲȹ ÈúÉÉǑ ÈĉÌÉÉǌǐěȸ Ȼ ÈöǌÉÉÜÈ{ąÖÉÉǍȅèÈȖÉÉȸË È ă ÈÖǔËÈąÕÌÉÉÜÈ{ǀĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈąÖǍȅèÈ

ÈzþǍǊǯËÕØȷÈýÌø ÈĉÕËǦƸÈĉĝÜÈĆǐÈȔƸÈĉĜĚÈǦËÈÌĀ
ÈĆÉÉǐ ÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇ ÈǂÌÉÉȈÌȄǒË È{þÉÉǍǊȇØø ÈǭÉÉȲȹ È ×Õ ÈË× ÈÖÉÉǕÖǡ ÈùËăĚ ÈÝĄÉÉûǣ ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉǊȈă
ÈĊÉÉǊȈă Èă ÈþÉÉǕÖĀƸ×Õ ÈĉÖÉÉǌÿǒ×ÖȈ Èă ÈąǦÌÉÉǒ È ×ÌôÈǄÉÉÔÌà ÈǆÉÉĀÖǣ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈzÕ×ĜƸ ÈĉĜĚ ÈȔÌÉÉÿǍøÖǔǦ
ýÌÉÉÿǒ ÈăË È{þÉÉǕÕËÕÈĊĀ ÈýÌÉÉǞǔË ÈȖÉÉÛÔË ÈĄÉÉÓǔ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈǭÉÉǕÌĈ×Ìô Èă ÈþǕÖÉÉǯÈĊĀ ÈòÉÉǕÕǩǔ È ăË ÈĆÉÉǐÈ
ÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĊ÷ǊÉÉÛǈüÕÈ× ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈ{ĊÉÉǖÌǌǐěȸ ȻÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÕÌÉÉǞǕËÈÌÉÉǐÈzÕØÉÉôÈĊĀÈąÕ×ĜƸØÉÉȷÈË×ÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉĈǦÌǍǔÈ
ÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈÖÉÉǌÿȈČèÈȔƸÈĆÉÉǐÈØǊÉÉǮȲȷÈăÈÖÉÉǯÈØÉÉǊÿô ÈăÈØÉÉǊÿô ÈȔÌÉÉĀØǍȅÔÈĉÌÉÉćÔØäÈăÈĊßǠÉÉǯ
È{þÉÉǕÕØô ÈÙÌÉÉÛÔËÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈË×ÈąǦÌÉÉǒÈĉĜěÉÉǍǔÈȖÉÉȸËÈȔÌÉÉǕ ěǡÈĊÉÉǊȈăÈzþÉÉǍǖËǩȇÌȲȷÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈĉȾÉÉǍǢÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ
È{þÉÉǍǌôÈĊÉÉøÖǔǦÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈÌÉÉǐÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈþÉÉǍǊȇÌǕ ĚÕÈĆÉÉóǍĀÌ÷ǌĈÈzþǕÖÉÉǯÈ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈȔËăĚÈăÈÑăĚÈǭÉÉĀË×ƸÈ ǦË
ÈǦËÈąÖÉÉǌǕƸÈ ăÈËÕØÉÉȇÈ ăÈ Ǧ ĜěÉÉĀËÈ ǦËÈÙØÉÉǒÈ{þǕÖÉÉǯÈąÌø ƸÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈËÖÉÉǣÈ×ĝÉÉǲÔÈǦËÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈă

zþǕÖÉÉǯÈÖÉÉüĄǊĀÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÌÉÉĀÈăÈǆÉÉȇ×ÈȔÌÉÉǍĀ
È{Ë×ÌøÕ×Ĝěȹ�È}þǍǊȄøÈþǕÕØôÈĊĀÈñ×ÕÈĆôÈĉĚÌøÖǕěȇƸÈĆǐÈÌĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÛǐÈzþǍǊÛĈÈýĄÜÈýÖȈÈ×ÕÈȔĝǌôË
ÈȖô ÈþǕÌĈ×ÈÚȄǔÈǂ×ÌÉÉÜËÈ ǦËÈ{Ċǌô ÈąÕË×ËÈÕĄǣÈĆǟǔƸÈ ǦÌÉÉÜÈȖĀÈǦËÈ ăÈȖô ÈȖĀÈÌǐÈzý×ËÕÈĊĀÈĄǒÈþǕÖȅǒÈË×ÈÕĄǣ
ÈĆôÈĊǔÌÛôÈĉËØȷÈÖǯÌǐÈĉÖĈÌǯÈÌćǔƸÈØȷÈĉȻĜěȲȹÈÌǒÈ{ØǍ÷ǐÈË×ÈþǒČóǮĀÈzþǔËĄǒÈØǊćȷÈË×ÈǂËÈąÕË×ËÈýÌǞǔËÈÌǒ
úǈȈÈ�zþćǔÈȔÕØøÈĄǒÈąÕË×ËÈØȷÈĆÉÉǮǍÿĈÈĆôÈÖÉÉǯÌǐÈ{ÕËÕÈþĈËĄǣÈȔÌÉÉǮǕ ĚÌǕÈĄǒÈąË×È ×ÕÈăÈĄǒÈȋÉÉǮèÈ{ĄǒÈǂÖȈÈÌǐÈ
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ÈýÌǞǔËØÉÉÜÈăÈþÉÉǕËÈąÕÌĀƸÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈȖÉÉǎÿãĀÈÌÉÉǒÈþÉÉǕÕØô ÈË×ÈȔÌÉÉÿǕÌĈØóȇÈǀĄÉÉǣÈ{ýÖÉÉȈÈȖÉÉȸËÈȖǊÉÉǯËÕØȷÈ ǦËÈ
ÈzþÉÉǍǌô È ×ËǥÉÉø ËăÈăËÈĆÉÉǐÈ gČÉÉĀÌô ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ

ÈĆǊÉÉǯËÕØȷÈÖÉÉǌô Èñ×ÕÈË×ÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĆÉÉô ÈĊßǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈąËØÉÉÿĈÈ{ĊÉÉǔÌÔăĚÈýÖÉÉȈÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷ
ÈØÉÉǊćȷÈȖÉÉǊȇ×ÈËÖÉÉǣÈǂÌÉÉȈČĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǌǒÈÌÉÉĀËÈzĊÉÉǔÌÔăĚÈ × ĜÌÉÉǮĀÈÌÉÉǕÈĊÉÉÿǍÿàÈǆÉÉÜăÕÈ{ØÉÉÛÿĈÈÖÉÉǌǔÌĀÈ{ÕĄÉÉǯ
È{ÕăĚÈ ×ÌóÉÉǐÈĊÉÉǒÌÿûô ÈĆÉÉǢÈÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉȈØȇÈzÖÉÉǯÌǐÈǩÉÉǡÌèÈñ×ÕÈĉĜěÉÉǍǔÈ ǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉÛô ÈĊÉÉĈËØÿĈÈǦË
ÈăÈÕĄÉÉȷÈ ×Ìô È ǦÌÉÉǾƸÈâÉÉȅȇÈȖÉÉȸËÈzÖǔĄÉÉǯÈȔÌÉÉȲȷÈùÌÉÉÿô ÈăÈýÌÉÉÿǒÈăÈǭÉÉǾÈăÈúÉÉǾÈĠÉÉȷÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȔƸÈþÉÉćĀ
ÈzÖÉÉǯÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈ gË×ĝÉÉȇÈǭÉÉÿǍǶèÈăÈȋÉÉǍÿèÈØÉÉǍǓƽǒÈ{ÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈĊÉÉøÕÌǊȇËÈÌÉÉǐÈ ăÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈØÉÉø Ë
ÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĊßǠÉÉǯÈĊÉÉǔÌóǒÈĆÉÉǔÌǣÈòÉÉǕÈýÖÉÉȈÈȖÉÉǍüăËÈ{þǕÖÉÉǯÈúÉÉÿèÈĆÉÉûÔØĀÈÕ×ËăÈÚǉÉÉÜ
ÈÕĄÉÉȷÈþÉÉćĀÈăÈǦÌÉÉÜÈǆǯĄǔØÜÈÌÉÉĀÈþÉÉǍÿßǒÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzþÉÉǕÕĄȷÈąÕØÉÉóǔÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈǂ×ÕÌÉÉǈĀÈǩÉÉøØĈÈ{ÌÉÉĀÈ ǦË
ÈăěÉÉȷ ĜĚÈĉËØÉÉȷÈǭÉÉǯĄôÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉǯËÖǔÈĊÉÉÿǖËÕÈØÉÉǍǓƽǒÈ{ÖÉÉǯÈĊÿǔÈùÌÉÉǈǔÕÈǂ×ËØÉÉÔØȹÈĊÉÉǮǯĄôÈÌÉÉǐÈ gË×ĝÉÉȇÈØÉÉøËÈĊÉÉüă
ÈÌÉÉćǌǒÈÌÉÉĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈzÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈýǦċÈÕĄÉÉȷÈÌÉÉĀÈąË×ÈÖÉÉÜÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈȖǊÉÉǯËÕØȷÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈ ăÈȔÖÉÉǯ

zþÉÉǕÕØȷÈĊĀÈĠÉÉȹÈȔƸÈÊÌÉÉǮǌĀÈăÈúÉÉǖ ċÕÈĆÉÉǐÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{ÕĄÉÉǈǔÈǭÉÉȲȷÈǆÉÉĀČèÈòÉÉǕ
ÈýÖÉÉȈ ÈȖÉÉȸË ÈzþǕÖÉÉǯ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒ ÈÌÉÉǕ ÈùÌÉÉÿèË ÈĆÉÉĀÌǔ ÈȖǊÉÉǯĄǔ ÈùĝǼÉÉǮĀ ÈǆÉÉćǡ ÈȖÉÉȸÖǐ
ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈǆÉÉÛóǯ×Ĝ È

g
ċĄÉÉÿçĀ È{ÖÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÖǔ ÈĊÉÉǈǒØĀ ÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒ ÈĆÉÉô ÈĊǈÉÉÛô ÈzÕĄÉÉȷ Èý×ÌÉÉćǢ

ĊÉÉǮǯĄô ÈzǆÉÉÜË ÈǂÌÉÉǍçȈËă ÈÌÉÉǐ ÈȔÖÉÉǯ ÈăěÉÉȷ ĜĚ Èă ÈȖÉÉǊȇÌǕ ÈǭÉÉûǍüÕ È{ĊÉÉǒ×ÌǞǒ ÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒ ÈĆÉÉǍćǒÈ
ÈȔËĄÉÉǊǐÈÌÉÉǒÈ{ǬăěÉÉȇÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈăÈáÌȅÉÉÜËÈÙÌÉÉǌǡËÈȖÉÉǊȇÌǕÈ ăÈĊÉÉçȈËăÈĉÕĄÉÉǡĄĀÈȂÉÉǮô ÈǆÉÉćǡÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈ
ÈȋÉÉȇĄĀÈǆÉÉÜËÈ ×ËØÉÉȈÈǄÉÉÛô ÈǄÉÉÔÌàÈØÉÉø ËÈzÕØÉÉô ÈØÉÉǯÈæÉÉȇ×ÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĊǔÌÿǍÉÉǮǑÈÙÌÉÉÛÔËÈȔĜÖÉÉǐÈ ăÈ gÌçǕěÉÉÜ

zÖÉÉǔǩȷÈùĝÉÉø ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ{ÌćÉÉǯǦĚËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈ{ÖÉÉǯÌǐ
ÈǀÌÉÉȴô Èă ÈǀÌÉÉÛÔÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉȈËÖàÈÌÉÉǐ È ă ÈþÉÉǕÕØô ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦ ÈÌÉÉǐ ÈË× È ×Ìô ÈȔÌÉÉÿĈÈ gÌÉÉȅǍȈÕ ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉĀ
ÈǇÉÉèÌǐ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǣ ÈǆǍßǠÉÉǯ ÈÞÉÉǕÌȅǔ ÈĉĝǞǊÉÉÛǡ ÈĆÉÉǐ ÈùĜË ÈĆÉÉûĈă È×Õ ÈzþǕÖǍÉÉÜ× ÈÕĄÉÉǣ
ÈÕ×ËĄÉÉĀ È×Õ ÈË× ÈÚÉÉȄǔ ÈĉËĄÉÉĈ ÈĉÌÉÉǑ ÈÕ× ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸ ÈǦË ÈzþÉÉǍǊǣËÕØȹ ÈÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǯ ÈĊÉÉøÖǔǦ È×Õ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÛóǯ
ÈĊÉÉĀÌôÌǔ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕĄȷ ÈąÖÉÉǯ ÈǀÌÉÉǞĀ Èă ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀ ÈąÖĈÌÉÉǮĀ ÈÑĄÉÉǳă ÈĆÉÉǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈȂÉÉûǊǠĀ
ÈȔÌÉÉÿǍøÖǔǦ È×Õ ÈÚÉÉȄǔ ÈĉËĄÉÉĈ ÈĊÉÉûô ÈǭÉÉȅǔ ÈĆÉÉǐ ÈȔÌÉÉÿćǡĄǒ ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ È{ÕØÉÉǍøÈĊĀ ÈĆÿÉÉǮǢØÜ ÈȔƸ ÈǦË ÈÌÉÉĀÈ

zÖǯÈȀĄãçĀ
ǩÉÉǍǢ ÈØÉÉĈ È ǦË ÈǭÉÉȲȷ È ă ÈǆÉÉÜË ÈǂØÉÉȄǔ È ă ÈĆÉÉǌǍô È�òÉÉǕ Èą×ÌÿÉÉǯ ÈȖÿÉÉǯÕ�È
ÈĊÉÉÔăĚ ÈǰËØÉÉĀË ÈȂÉÉûǊǠĀ ÈåËĄÉÉǔË È ă ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉÕĄÉÉȷÌǔ ÈǇÉÉèÌǐ ÈĉěÉÉ÷ǕÕ ÈÈ
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ÈĆÉÉóûǐ È{þǍǊÉÉÛĈ È×ÌÉÉÿȲȷ ÈĉěÉÉóȇ Èă ÈĊÿÉÉÛǡ ÈǴÌÉÉÓü ÈǦË ÈâÉÉȅȇ ÈĆÉÉǔ ÈÌÉÉĀ ÈzÕØÉÉǍøÈĊĀ ÈĆÿÉÉǮǢØÜ ÈȔƸ ÈǦË
È{ÕĄÉÉǯ ÈȀØÉÉäØȷ ÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈĊÉÉǯĄǣÌǔ ÈĊÉÉǊȈă Èă ÈþǍÉÉǯÌǐÈĊĀ È×ÌÉÉÿȲȷ ÈǩÉÉǍǔ ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈǴÌÉÉÓü ÈǦË
È{ǂÌÉÉÛÜȚĀ È{ýÕØÉÉĀ ÈýÌÉÉÿǒ È ǦË ÈĊǊÉÉÜØćȇ ÈzÖǍÉÉÜ× ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈǆĀČÉÉÜ ÈĆÉÉǐ ÈǩÉÉǍǔ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉóȇ Èă ÈþÉÉÛǡ
úÉÉǍüÕ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕĄÿǔ ÈùËĄǎÉÉÜ ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË È ă ÈþÉÉǕÕØô ÈĆÉÉǍćǒ È{þǍǊÉÉǯËÕ ÈǂØÉÉȄǔ ÈȔƸ È ǦË ÈĆÉÉô ÈĊÉÉüĄàË ÈÌÉÉǕÈ
È{ÌÉÉĀ ÈǄÉÉǍǡÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǕ È{ÌÉÉĀ È × ĜěÉÉǾ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǕ ÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÕ×ËĄÉÉĀ ÈØǊÉÉǮȲȷ ĚÕÈxǆÉÉÛǍǢÈÌÉÉĀ ÈǂØÉÉȄǔ È
ÈąÕ×ĝÉÉǣØȷÈ�ǆÉÉÜËÈȔƸÈăȾÉÉǡÈþÉÉĈÈĊÉÉÛǌǡÈâÉÉǐËăĚ�ÈÌÉÉĀÈĊÉÉàĄßǣÈâÉÉǐËăĚÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈăÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉĈăȻĚƸÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǕ
ă ÈȖÉÉǍôØǢÈùÕ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈăĚ ÈȖÉÉȸË È ǦË È ă ÈÖǔËÈąÖÉÉǯ ÈÖÉÉǕÖćǒ ÈÌÉÉǕ È{ǬăÖÉÉǠĀ ÈÌÉÉćǔƸ È ă ÈǆÉÉÜËÈ
ÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉȅǍȈÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØô ÈÞǠÉÉǮĀÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈòÉÉǕěĈÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈ{ÌÉÉĈÈĆǌǍô ÈǆÉÉÛǍüÈ ×ÕÈzþǕËÈąÖÉÉǯÈĊÉÉÿǣǦÈ
ÈË×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉÛǌǡÈâÉÉǐËăĚÈÌÉÉǕÈ ăÈĊÉÉàĄßǣÈâÉÉǐËăĚÈ{ÌÉÉĈăȻĚƸÈ{ǆÉÉǍǌĀËÈ{× ĜěÉÉǾÈÌÉÉǕƸÈ{ǆÉÉÜËÈąÕ×ĝÉÉǣØȷÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉǞô

xǆÉÉÜËÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈÖÉÉǕÖćǒÈÕ×ĝÉÉĀ
zþǕÕØô ÈĆǍćǒÈØȸ ȻÈĆǔĄÿǔÈȋǈäÈǆȈÕÈÌǐÈ ăÈǆÔËØàÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈǆÜØćȇÈÌĀ
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È{þÉÉǍǊȇØ÷ǔÈ ×Ìô ÈĆÉÉǐÈǆÉÉȈÕÈăÈǆÉÉȈËÖàÈǩÉÉǡÈË×ÈĉĚÌÉÉǍçĀÈǜÉÉǍĈÈzþÉÉǕÕØô È × ĜěÉÉĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆǊÉÉǯǥøÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈȖÉÉȸËÈ{ÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĉȾÉÉǍǢÈȖÉÉǍüăËÈzþÉÉǕÕØô ÈúÉÉǍûÓǒÈăÈĆÉÉǕ ȾǞǒÈǆÉÉȈÕÈÌÉÉǐÈË×ÈȔƸÈ{ýÌÉÉÿǒËÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈØÉÉßȅĀÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉôÈĉěÉÉǍøÈĆǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈyÖÉÉǔÕĄȷÈǱÉÉÓĀÈąÌǈǊÉÉǯËÈ ×ÕÈ gËØÉÉȵô ËÈǭÉÉǔÌĀÕØĀÈăÈÌÉÉǍǔÕÈȖÉÉȸËÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷ
ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȔÌǊÉÉÜËÕÈzþÉÉǕÕĄȷÈÈąÖÉÉǯÈȂÉÉȈĄǊĀÈȔƸÈǆÉÉǮǑÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈĉȻěÉÉĀÈÖÉÉǔÕĄȷ
ÈȔÌÿǍÉÉǮǑÈĉĚÌô ÈǦËÈØÉÉø ËÈ ăÈþÉÉǕÖǔÌĀÈĊĀÈĊÉÉȈÌǐÈąÕ×ĝÉÉǣÈþÉÉǣǦÈăÈØÉÉǍ÷üÕÈÌÉÉĀÈăÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈÖÉÉǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǌǟÿĈ
ÈþÉÉǕÖǍ÷ǌǡÈ{ÕĄÉÉǣÈúÉÉǍĀÈĆÉÉǐÈåÌÉÉǳăËÈØÉÉȲǍǼǒÈĉËØÉÉȷÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉǢØĈÈÌÉÉĀËÈzþǕÖÉÉǯÈĊĀÈØÉÉǍ÷üÕÈÕĄÉÉǣÈǦËÈ{þÉÉǕÕĄȷ
ÈąÖÉÉǔØȷÈÒÉÉǒÌȇÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈØÉÉĈÌǷÈ×ÕÈâÉÉȅȇÈĆÉÉô ÈöÉÉǌǡÈĆÉÉǌÓàÈÖÉÉǌǔÌĀÈǆÉÉÜ×ÕÈzÖÉÉǯÈØÉÉǒÖǐÈåÌÉÉǳăË

ÈzǆÉÉǯËÕÈĊÉÉĈÌǒĄô È ×ÌǍÉÉÛǐÈØÉÉÿèÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉĀÈĉȻĜěÉÉȲȹÈ{ǆÉÉÜË
ÈĊĀÌǞǔËØÉÉÜÈ{ÖÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô ÈĆÉÉǌǣ×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈĆÉÉǔÌȅǍÿèÈĉěÉÉǍ÷üÕÈăÈǂØÉÉȄǔÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈÒÉÉǳËă
ÈýËÖÉÉǔËÈǰØÉÉèÈąǦÌÉÉǡËÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈąǦËÖÉÉǔËÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉȅǍȈÕÈăÈǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǠǔÈĊÉÉǢĄȹÈăÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈǩÉÉǡ
ÈÖÉÉǯ×ÈǭÉÉǕ ĜȻĚƸÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈĉËØÉÉȷÈzþÉÉǕËÈąÕËÕÈÕÌÉÉǐěȷÈ{ÖÉÉǯÌǐÈÖÉÉǍȄĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǊȈăÈ{þÉÉǍĈÕ
ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊÔÈăÈñÌÉÉǔØãǣÈǆÉÉǕÌćǌȲȷÈ{ǂØÉÉȄǔÈ{ǆÉÉÜËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉĚËÖÉÉȲȷÈǵÉÉȄÔÈăÈĉĝÉÉǌçĀÈĄÉÉÿǔÈă
ÈÖǍÉÉǯ×ĝǣÈ×ĝÉÉǔÈĆÉÉǟǕ ĚÕÈþÉÉǍǔË× ĜěȹÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈË×ÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÌÉÉĀÈĊÉÉǊȈăÈzǆÉÉÜËÈąÖǌÉÉǮô ÈÌÉÉĀ
Èą×ÌÉÉǐĜÕÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈÕĄÉÉèÈúóÉÉüËÈȔĝÉÉǌǡÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈǆÉÉȈăÈȔƸÈăÈþÉÉǕÖǌǐÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĉĜĚÈØÉÉȷÈË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚ

zǆÉÉÜËÈØÉÉȷËØȷÈõØÉÉĀÈÌÉÉǐÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈzþÉÉǕ ĚĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀ
È{ĊÉÉȅûǣÈǛÉÉô ÈzþǕÖÉÉǯÈĊĀÈÕËǦƸÈþÉÉǮǣÈǂ×ÌÉÉÜËÈ ǦËÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈ{þǍǊÉÉǯËÕÈȔÖÉÉǔÌĀÈąÖÉÉǔǦÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈØÉÉø Ë
È{ÖÉÉǯÌǐÈĊôĄóÉÉǮĀÈǂǥÉÉüÈ ăÈúÉÉÿǞǒÈĉÕÌÉÉèÈýÕØÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{×ËăÈĆÉÉǔËĄȸÕÈăÈǬĄÉÉǮǼĀÈ×ÌóÉÉȇË

zǆÉÉÜËÈąÖǌÉÉǮô ÈĊÿÉÉÜÈ{ÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀË
ÈþÉÉǕÕĄȷ ÈąÕÌÉÉĀƸ ÈzÕĄÉÉȷ ÈȔƸ È×Õ ÈÌÉÉĀ ÈąÖÉÉǌǕƸ ÈÖÉÉǍûô ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈzþÉÉǕÕØô ÈĆÉÉçǡËØĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈǆÉÉÜØćȇ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ
ÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ È×ĜěÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈzþÉÉǍǌô ÈúÉÉǍûÓǒ Èă ÈĆÉÉǕȾǞǒ ÈËØÉÉǔƸ È{ǂăÌÉÉȄǊĀ È gČÉÉĀÌô ÈĊÉÉǖÌǕËăȻ ÈǦË ÈĆÉÉô
ÈĊÉÉçȈËă ÈĆÉÉǢ È{ÌÉÉćǔƸ ÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯË Èă ÈÖÉÉǔ×ËÕ ÈâûÉÉÛǒ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉȷ ÈÖÉÉÔ ÈĆÉÉǢ ÈÌÉÉǒ È{ǭÉÉǔÌĀÕØĀ Èă ÈÌÉÉǍǔÕ ÈȖÉÉȸË
È×ĝÉÉãǢ ÈzÖÉÉǔÕĄȷ È×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ ÈĊÉÉǌǕěȇƸÈõØĀ Èǂ×ÖÉÉȈ ÈǦË È gÌÉÉǊȅǍȅÔ ÈâǕËØÉÉǯ ÈȔƸ È×Õ È{ĊÉÉüÌǍǣ ÈĆÉÉǢ Èă
ÌÉÉćȸ ȻĚĜÈĆǌǍô ÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈxþÉÉǕěȷ È×ÖÉÉǐ ÈþüÌÉÉÜ ÈȔÌÉÉǡ ÈȔƸ ÈǦË ÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈ
ÈþÉÉĈÈúóÉÉüËÈÌÉÉǐÈĆÉÉóǌǕËÈÌÉÉÿôÈ{ÖǔĄÉÉǯÈÖÉÉǕÖǑÌǔÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈăȻĚƸÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉĀÈx×ĝÉÉãǢÈÌÉÉĀËÈzþÉÉǍǌôÈ×ÌÉÉćĀÈË×È

zþǍǊÛǔËĄǊǔ
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ÈǦË È È
g
ċÌÉÉÿǊÔË ÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈÖÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈÌÉÉćǔƸ ÈþÉÉǍǊȇÌǕ ĚÕ ÈÌÉÉĀ È}þÉÉǕÕĄÿȲȹ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉĈË× ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉȸË

ÈȔÌÉÉĀ×ËǦƸ Èă ÈÖÉÉĀƸÈĊÿǔ ÈȔÌÿÉÉǯĄǣ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈþÉÉǖČè ÈǦË ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ Èă ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷ È×ÌÉÉÿȲȷ ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈØÉÉǶǔ

ÈĆÉÉô ÈþǍǊÉÉÜËĄǣ ÈËÖÉÉǣ ÈǦË ÈzÖÉÉǔËÈąÕĄȷ È×ÌÉÉÿȲȷ ÈÌÉÉĀ ÈȔĝÉÉǢ ÈǩÉÉǍǔ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǊȇØȸǥǑÈĊĀ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÌÉÉĀË È{ÕËÕÈĊÉÉĀÈ

ÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈË×ÈĊÉÉûÿÓǒÈăÈØÉÉǈàÈăÈǆÉÉǯǥøÈȔÌÉÉÿĈÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉćǔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈÌÉÉǒÈ{ÖÉÉĈÖǐÈĊÉÉǒ×ÖȈÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐ

ÈzþÉÉǕ ĚËÕÈĊĀÈËăĚÈ×ÌÉÉÿȲȷÈǆÉÉÜăÕÈòÉÉǕÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈĊüÌÓÉÉǯĄǣ

ÈăËÈĆÉÉǐÈþÉÉǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢÈ{ǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈ ăËÈ{þÉÉǍǊȄø ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈ{þÉÉǕÖǕÕÈĊÉÉÛô ÈǦËÈĊÉÉǖÌãǣÈĊÉÉǊȈă

zÖÉÉÜ×ÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈĄÉÉǒÈǆÉÉÜËĄǣÈĆÉÉôÈĆÉÉǟǔƸÈ ×ËǥÉÉ÷ǐÈăÈȖÉÉôÈǵÉÉȄÔÈþÉÉǮǣÈǦËÈËØÉÉĀÈÌÉÉǕËÖǣÈxþÉÉǌôÈòÉÉÿô

ÈÖÉÉǌǔÌĀÈǆÉÉÜ×ÕÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈþǍǊÉÉǯËÕØȷÈǆÉÉÜÕÈÖÉÉǔÕËÕÈĊĀÈȔÌÉÉĀ×ËǦƸÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛôÈÌÉÉǐÈĊÉÉȇČǒÈăÈąØǡÌÉÉǮĀÈǦË

ÈǆÉÉÜÕÈǦËÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÚǔÌÉÉǯÈǂ×ĝÉÉàÈȖÉÉȸËÈØÉÉǍǾÈ×ÕÈËØÉÉȸ ȻÈ{þÉÉǕÕØô È ×ÌÉÉǊȇ×È ×ÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕ

ÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǮǔÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈËÖÉÉǣÈÌÉÉĀËÈþÉÉǍǌô ÈòÉÉÿô ÈÌÉÉǍǔÕÈýÕØÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉǐÈþǍǊÉÉÛǍǔÈ ×ÕÌÉÉȈÈÌÉÉĀÈĆÉÉǢØøËÈzþÉÉǕÕËÕÈĊĀ

zþÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔÈȔÌ÷ÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈȋÉÉǮèÈăÈÈĊÉÉǔÌǐěćĀÈÌÉÉǐÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈúÉÉȈËÖÔÈĆÉÉô ÈÕËÕ

ÈǦËÈÖÉÉǔÕĄȷÈĆǊÉÉǯËÕÈËăĚÈÌÉÉĀÈȋÉÉÔÈ×ÕÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǖÌćȸÖǐÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈåĄÉÉǡ×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜØćȇÈĆÉÉǐ

È{ąËĄǣÕĄǣÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈÌÉÉǞôÈ{þǍǊÉÉǮøÈÕĄÉÉǣÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈȔƸÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕÕØôÈ × ĜÕÈÕĄÉÉǣÈØÉÉäÌǣ

ÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈȔƸÈǂËØÉÉǍßȅǒÈĊÉÉĀÌÿǒÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕ×ĝǣØȷÈĊûǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈxþÉÉǕÕĄȷÈąÕǩǊÉÉǮÔăÈăÈÖǌÉÉÛǑÕĄǣÈ{ǆÉÉÜ×ÕÌǔ

ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈȖÉÉȸËÈùËĄǎÉÉÜÈzþÉÉǕ ěǍ÷ǔÈØÉÉǶǔÈ ×ÕÈ gČÉÉàËÈË×ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØô ÈĊçÉÉÜÈÌÉÉĀËÈ{ÕĄÉÉǈǔ

ÈĆÉÉǐÈȀĄÉÉȈăÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzȔËØÉÉ÷ǕÕÈùÌÉÉĀÈĆÉÉǔÈ{ÕĄÉÉȷÈÌÉÉĀÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒÈ{ǆÉÉÜÌǞôÈ×ÕÈăÈǆÉÉÛǍǢÈÌÉÉĀÈØÉÉǍßȅǒ

ÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈÚǉÉÉÜÈăÈþÉÉǕÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈÕĄÉÉǣÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈăÈþǍǊÉÉǯĄǔÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÛǍüÈ ×ÕÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈ{ȔÌÿǒÌĈÌǈǊÉÉǯË

zþǕÖÉÉǯÈÌÉÉćǔƸÈȔËØÉÉǈǡÈĆÉÉǐÈØÉÉǳÌÔÈăÈþÉÉǕÕØô ÈȀËØÉÉǊèËÈÕĄÉÉǣÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯË

ÈzÖÉÉǍǌô ÈĆÉÉǡĄǒÈȔȻÈăÈÚÉÉǍǖ×È{ǩÉÉǔĄǡÈþÉÉǔÌǣÈ{ȔËăěÉÉȷÈĉÌÉÉȈƸÈÌÉÉǐÈǂČóÉÉǮĀÈ×ÌÉÉǌô È ×ÕÈ�ÙØÉÉǒ�ÈĆÉÉÿûô ÈĆÉÉǐ

ÈzÕØǍøÈĊĀÈØÉÉȷÈ ×ÕÈË×ÈÌĀÈĊøÖǔǦÈȂÉÉûǊǠĀÈĉÌćǊÿÉÉÛȈÈýÌÿǒÈĉĝÉÉÓǔÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈ{ąÌÉÉǒĄôÈĆÉÉÿûôÈȖÉÉȸËÈ{�ÙØÉÉǒ�

È×ÕÈË×ÈĊÉÉǒÌȈÌȄǒËÈĆûÉÉÛûÜÈ{ÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈąÖÉÉǍǌǒÈȔƸÈ ǦËÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉȇÌȄüÈĆÉÉô ÈĊǔÌãǍÉÉǯÈăÈÖÉÉÜÌȇÈÕĄÉÉȹ ĜĚÌǒÈȖÉÉȸË

ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈØÉÉóȇÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈÕĄÉÉǈǔÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈǩÉÉǡÈȔƸÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉô ÈÕ×ĜƸÈĊÉÉĀ×ÕÈǆÉÉôØÔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦ

ÈÙØÉÉǒÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈxþǕÖÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈË×ÈȔƸÈñØÉÉÓǒÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕĄǈǔÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸÈ{þǍǊÉÉÛǍǔÈȔƸÈȋÓǊÉÉÛĀÈ
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ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉÜ×ÈĊĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ È×ĝÉÉãǌǕË Èă ÈÕĄÉÉǯ ÈĉÖÉÉǌǐÈĆȅǈä ÈȂÉÉǕÕ× ÈòÉÉǕĚÕ ÈĉÕǦÕ ÈÌÉÉǐ ÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀ
ÈȖÉÉȸË ÈùËĄǎÉÉÜ Èă ÈþÉÉǕÕØô È×ĜěÉÉĀ ÈúÉÉĀÌô È×ĝÉÉä ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÌÉÉĈÈÙØǒ ÈzÖÉÉǌôÈĊĀ ÈØÉÉÜÕ×Õ ÈÖÉÉǍüĄǒ ÈĉÕǦÕ ÈǦË
ÈąÕØÉÉǈǔÈǭÉÉȲȹÈǦËÈĉĚÌô ÈÚÉÉȄǔÈĆÉÉǐÈÌóÉÉǒËÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǈǔÈȖÉÉȸËÈǭÉÉûǍüÕÈÌÉÉǕƸÈxǆÉÉÛǍǢÈÌÉÉĀÈÙØÉÉǒÈúÉÉǍüÕÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ
ÈÚÉÉȄǔ ÈĆÉÉǐ ÈÕÌÉÉÿǊèË ÈǦË ÈĆǊÉÉǯǥø È×Õ ÈÌÉÉĀ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ È{ǆÉÉÛǍǔ ÈĊÉÉȇÌô ÈĊÉÉǖÌćǌǒ ÈĆÉÉǐ ÈÚÉÉȄǔ ÈĆÉÉǐ ÈÌóÉÉǒË ÈxÕĄÉÉȷ
ÈÝĄÉÉßǠǐÈ{ÕØÉÉȷÈĊÿǔÈȖÉÉȲȷÈǦË È gČÉÉĀÌô ÈË×ÈÌÉÉĀÈØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉĈÈĊǊÔË×ÌǔÈăÈÙØÉÉǒ ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǕÕĄȷÈ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈĠÉÉȷĝǣÈ

ÈzÕØôÈĊĀÈþĈÈØǒÖǐÈË×ÈåÌǳăËÈăÈǆǣËÖǔËÈĊĀÈÌĀÈǄǼǈǾÈĆǐÈË×ÈÕÌǐÈĆô ÈĊǊȈă
ÈǭÉÉȲȹ ĚÕ ÈĊÉÉǒăÌȄǊĀ ÈǬăĚ ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈþÉÉĈ ÈĉěÉÉǊćȷ ÈąË× ÈÖǕÌÉÉǯ
ÈÕăÖÉÉÓĀ ÈÚÉÉȄǔ ÈĆÉÉǐ ÈÕÌÉÉÿǊèË ÈĉÌÉÉǡ ÈĆÉÉǐ È ă ÈǆÉÉÜË ÈËÖÉÉǣ ÈĆÉÉǐ ÈÕÌÉÉÿǊèË Èă ÈĆÉÉǍóǒ ÈÌÉÉĀ ÈǬăĚ ÈzþÉÉǕËÈĆǊȇØø
ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǐ È ăË ÈĆÉÉô ÈË× ÈĊÉÉǮȅǔ ÈÌÉÉǒ ÈþǍǊÉÉÛĈ ÈÌÉÉǞǌǕË ÈÌÉÉĀ ÈzþÉÉǕËÈąÕǦ ÈĆÉÉǍóǒ ÈËÖÉÉǣ ÈùËǩÉÉȸċ ÈĉĜěÉÉǍǔ ÈĆÉÉǐ È{ÕĄÉÉǣ
ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈØÉÉóȇ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈùÌÉÉǈǔÕ ÈĊÉÉǖÌǡ ÈÌÉÉǒ ÈË× ÈȔƸ ÈâÉÉȅȇ Èă ÈþÉÉǕěǍ÷ǐ ÈąÖÉÉćèØȷ ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈùĝÉÉÓĀÈ
ÈÌÉÉǒÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈǂ×ÖÉÉȈÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈăËÈăÈþÉÉǕËÈąÕØôÈĆÉÉǍóǒÈăËÈĆÉÉǐÈĊÉÉøÕÌǊȇËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇØøÈØÉÉǶǔ×ÕÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈăË

ÈzþÉÉǍǌôÈĊÉÉǋǌǣÈǭÉÉĀË×ƸÈÌÉÉǐÈË×ÈǆÉÉǈǍßĀ
ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈÌÉÉǒÈþÉÉǕËÈĆǊȇÌǕÈË×ÈȔƸÈĊÉÉǖÌǔËĄǒÈÌÉÉĀÈzþÉÉǍĈËĄǣÈĊÿǔÈ×ǥÉÉèÈĊÉÉÛôǦËÈȔÌÉÉĀ×ÌøÖǕěȇƸÈĆÉÉǐÈÌóÉÉǒËÈØÉÉäÌǣÈĆǐÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀ
È×ÕÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉǖÌǔËĄǒÈąË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùËăĚÈæÉÉȈËăÈ×ÕÈzþÉÉǍǔǩȷÈÖÉÉǌǠǈüÈǆÉÉÜËÈÌÉÉȄçǳÈȔƸÈǦËÈǆÉÉǍǔÌÔăĚÈÖÉÉǌǕĝøÈĊĀÈĆÉÉô
ÈǆèÌǞÉÉǯÈǦËÈĊÉÉ÷ÿĈÈȔÌÉÉÿǕËÈÌÉÉǐÈýÕØÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈǆèÌǞÉÉǯÈȔÌÉÉÿǕËÈýĄÉÉćȄĀÈĆÉÉôÈąÕĄÉÉȷÈȔƸÈØÉÉȷÈĉƹ×È×ÌÉÉßèËÈýÌÉÉÿǒ
ÈĆÉÉǐÈăÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊÿǔÈǂ×ǥÉÉçĀÈȔÖÉÉǯÈËÖÉÉǣÌǐÈĉËØÉÉȷÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǔ×ËÕÈÕÌÉÉÿǊèËÈÕĄÉÉǣÈĉËÖÉÉǣÈĆÉÉǐÈËØÉÉȸȻÈzÖÉÉǔ×ËÕ×ĝǣØȷ
ÈË×ÈÌÉÉĀÈÙØÉÉǒÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÌÉÉǳÌȅǒÈzÖÉÉǌôÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÕĄÉÉǣÈ×ÌôÈǭÉÉǕÌÿǔÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǡăÈǦËÈþÉÉǍĈÕÈĊĀÈąǦÌÉÉǡËÈȔƸÈĉÌÉÉǡ
ÈĆǊȇ×ÈÙØÉÉǒÈǄǍǒØǒÈȖȸÖǐÈzÖÉÉǌôÈȂÉÉãçǌĀÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉôÈĆÉÉǟǔƸÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĀÈĆÉÉǡĄǒÈăÈÕǦÌÉÉÜÈȀØÉÉäØȷ

ÈzÕǩÉÉȸěøÈĊĀÈÌÉÉĀÈǦËÈĆÉÉǊȇ×
ȖÉÉȸËÈ ǦËÈĊÉÉȅǍȈÕÈúÉÉǍûÓǒÈăÈĆÉÉǕ ȾǞǒÈĆÉÉǐÈǘÌÉÉǍǊÔËÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈ}ĊÉÉÛǌǡÈúǖÌÉÉÛĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈ
ÈØǍÉÉÛĀÈǦËÈzþǍÉÉǯÌǐÈĊȅãǌĀÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉôÈþÉÉǕÕØôÈĊçÉÉÜÈǩÉÉǍǢÈØÉÉĈÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈÌÉÉĀÈzþǍǊÉÉǯËÕÈĆûǎÉÉÛĀÈÈ
Èăěȷ ĜĚÈ{ǆÉÉÜ×ÕÌǔÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈĊÉÉäËØȇËÈĉÖÉÉǕÌȅèÈÌÉÉǐÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×ÕÈzǆÉÉÛǍǔÈǀĄÉÉûãĀÈ{ȔÖÉÉǯÈǘ×ÌÉÉǣÈąÕÌÉÉǕ Ȼ

ĊôÌǣÈăÈØǒÈǆÉÉÛǑÈǆÿÉÉÛȈÈĉÌĈÈĆǊÉÉÜËĄǣÈǦËÈĊÉÉÛǌǡÈĆûǎÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĆÉÉüÌǔÈĊÉÉĈăěøÈzþǍǊÉÉÛĈÈ
ÈØǊÉÉǮȲȷÈăÈØǊÉÉǮȲȷÈÚóÉÉÜÈþÉÉĈÈĉËÈąÖÉÉèÈzǆÉÉÜËÈÌÉÉȅǐÈåǦÌÉÉǌǒÈ ×ÕÈĊÉÉĀǦċÈúÉÉàËÈâÉÉȅȇÈăÈǆÉÉÜÌĀÈÕĄÉÉǡă
ÈØǊÉÉǮȲȷ È{ÖÉÉǌǌôÈĊĀ È×ĝÉÉßǒ Èă ÈÖÉÉǌǔËĄǣÈĊÿǔ ÈþÉÉĈ ÈĆÉÉÓǒÌȇ ÈǘËăÕǦË ÈþÉÉÜ× ÈĉËØÉÉȷ ÈÌÉÉćǔƸ È{ÖÉÉǌǔǦÈĊĀ ÈÕÌÉÉǕ ěȇÈ
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ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉȇÌô ÈąǦËÖÉÉǔËÈĆǐÈÌÉÉĀÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈ{Õ×ËÕÈĊÉÉÛǌǡÈĉÌĈÈĆÉÉǮǕ ĚÈȔÌÉÉÛǔËÈĉÌÉÉĈÈÈĊǊÔË×Ìǔ
ÈòǕÈzÖǌǌȲȷÈĊĀÈÌǡÈĆÿĈÈ×ÕÈË×ÈÚóÜÈǆǍÿĈËÈȔÌǔƸÈzþǕěǍøÈĊÿǔÈąØćȷÈȔƸÈÒǍÓàÈåĄǔÈ ǦËÈÌǕ ĜÈþǍǌôÈĊÿǔ
ÈÞüÌǣÈúȄûȇÈþǕ ȼĚÈĆǐÈË×ÈĆÿĈÈ{Ø÷ǕÕÈǄȴóĀÈăÈÖǌôÈĊĀÈȖǾÖǾÈĊûôÈĆǐÈËǥǾÈ×ÕÈË×ÈǬĄǣÈþçäÈǄȴóĀ
ÈĊÛǌǡÈúǖÌÛĀÈþǍĈËĄǣÈĊÿǔÈǩǍǔÈăÈþǍǌôÈĉĚĜÕÈǩǍ÷ǔËÈÈùËÖǡÈúǖÌÛĀÈȖȸËÈ ǦËÈþǍĈËĄǣÈĊĀÈÌĀÈzÖǔÖǌǐÈĊĀ
ÈúóÉÉǮĀÈ{þǍǊÉÉǯËÖǔÈØø ËÈ{þǕ ĚËÕÈĊÉÉÛǌǡÈĉÌćȸ ĚÌǊȇØøÈÌÉÉĀÈĊÉÉ÷ÿĈÈzþÉÉǍĈÕÈ×ËØÉÉȈÈĉĚĜËÕÈÕ×ĝÉÉĀÈË×ÈýÕØÉÉĀ

xþǍĈÕÈýÌǞǔËÈȔƸÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈþǍǔËĄǒÈĊĀÈĉĚÌô ÈĆǢÈÌĀËÈzþǍĀÌǌǐÈȔÌÛǔËÈË×ÈÕĄǣÈþǍǊÛǔËĄǒÈĊĀ
Èă ÈȊÕÌÉÉàÌǔ È{ąËĄÉÉǣÕĄǣ ÈÌÉÉǞô È×Õ ÈþÉÉȲȷÌǕ ĚÕ ÈÌÉÉǒ È{þÉÉǕÕØô È × ĜěÉÉĀ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĆǊÉÉǯǥø È×ÌÉÉǊȇ× ÈÌÉÉĀ
ÈǇÉÉèÌǐ ÈȋÉÉÔÌǔ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǕƸ ÈxþÉÉǕËÈąÕËÕ È×ËǦƸ ÈË× ÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉǢ ÈxþÉÉǕËÈąÕĄȷ ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈǆÉÉÜËĄǣ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉǡĄǒÈĠȷ
ÈxǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈÌÉÉǞô È×Õ ÈÌÉÉĀ ÈąÌǈǊÉÉǯË ÈxþǕËÈąÖÉÉǯ ÈĊÉÉÛô ÈĊÉÉĀÌôÈǝûǒ Èă ÈȖÉÉǷ ÈÊĄÉÉÜ Èă ÈǂÕÌÉÉÛÔÈ
È×ËØȈÈĊÉÉÜ×ěȷÈÕ×ĝĀÈăÈþǕÕØôÈǆÉÉǯËÕÕÌǕÈË×ÈǄüÌãĀÈȖȸËÈýÌÉÉÿǒÈxþǕÕØôÈĊĀÈĆǢÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈȔƸÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐ

zþǕÕËÕ
ÈùƸÈąÖÉÉǕË È{ąÖÉÉǌǕƸ È ×Õ ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉÛǌǡ ÈâÉÉǐËăĚ ÈĉËØÉÉȷ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØô ÈĊçÉÉÜ ÈǄÉÉǍǒØǒ ÈȖÉÉȸÖǐ
ÈùËĄǎÉÉÜ ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË È ×ÌÉÉǐěĈ Èă ÈþÉÉǕÕ×Ëǥø ÈǭÉÉǕÌĀǦƸ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈâÉÉǐËăĚ ÈòÉÉǕÌóǕ ÈzþǕ ȻÌÉÉÛǐ ÈĊÉÉüĄȅçĀ
ÈÌÉÉĀ ÈùĝÉÉȅçĀ ÈĉÌÉÉĈÈùƸÈąÖǕË ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǒ ÈþǍǊÉÉÜËĄǣ ÈËÖÉÉǣ ÈǦË ÈxǆÉÉÜË ÈĆÉÉǔÌĈËĄǣÕĄǣ ÈÌÉÉǕƸ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈ

ÈzþǍǌô È×ÌǊȇ×ÈȔƸÈȋȷÌãĀÈÌǒÈÖǌô ÈĉĚÌǕÈË×ÈÌĀÈăÈÖĈÖǐÈúóǯ
ÈĆǔÌĈËĄǣÕĄǣÈÖǕÌǈǔÈăÈǆÜËÈĉÕËÕËÖǣÈÌĀÈĊÛǌǡÈĉĜěǍǔÈĆôÈþǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈØäÌǣÈĆǐÈĆǮǍÿĈÈÖǕÌǐ
ÈȔÌÿüƸÈąÖǕËÈĆô ÈĊĀØȇÈØĈÈzÕĄǯÈ×ĝßǒÈÖǕÌǈǔÈþĈÈǩǍ÷ǔËÈǂØȄǔÈăÈØǍȅÔÈÌĀËÈ{ÕØô ÈąÕÌȄǊÜËÈȔƸÈ ǦËÈĉěÜØÜÈă
ÈĊÛôÈĆǐÈĉĚËǦƸÈØø ËÈÌǒÈþǍǯÌǐÈąÕÌĀƸÈÖǕÌǐÈzþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈËØǔƸÈĉĝÉÉÜÈĆǐÈÖÉÉǯ×ÈĊøÕÌĀƸÈÖǕÌǐÈ{ÖǕƸ×ÕÈ×ÌôÈ ǦË
Èǂ×ÌǈèÈĆǐÈzÖĈÖǔÈĊÛôÈĆǐÈĉěǊǮȲȷÈ ×ËǦƸÈ{ÌĀÈ ×ÌóǌǕËÈĆôÈþǍǯÌǐÈǄǷËĄĀÈăÈþǍǌôÈȔËØǈǡÈË×ÈȔƸÈ{þǕËÈąÕËÕ
ÈþǍĈËĄǠǐÈËÖǣÈǦËÈǭǕÌǍǔÈăÈÌèÕÈ×ÕÈăÈþǍǌô È×ÌǊȇ×ÈÌćȸ ĚÌǊȇØø ÈĆǍȅǐÈúǋĀÈþĈÈĊÉÉÛǌǡÈúǖÌÉÉÛĀÈÌǐÈ{ąÕÌÉÉÜ
ÈǬ×ÌǊÉÉÜËĄǣÈǄûȈÈþǍÿàÈǦËÈĆôÈĊǒ×ĝàÈ×ÕÈzÖÉÉǌôÈĊǖÌÿǌĈË×ÈË×ÈÌĀÈúǖÌÉÉÛĀÈȖȸËÈòǕÈòÉÉǕÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉǒ

zÖǍÜ×ÈÖĈËĄǣÈȔƸÈǀËĄǡÈþǍǯÌǐ
ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈÖÉÉǔăËÖǣ ÈâÉÉȅȇ È{ÌÉÉĀ ÈĊÉÉÛǌǡ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×ÕÈ
ĠÉÉȸÌćǔ ÈǂăÌÉÉǲȈ ÈÌÉÉĀË È{ǆÉÉÜË ÈÖǌĀÕĄÉÉÜ È

g
ċĄÉÉÿçĀ È{ýÕØÉÉĀ ÈÌÉÉǐ Èǂ×ĝÉÉǮĀ ÈzÖÉÉǌô ÈǂăÌÉÉǲȈÈ

æÉÉǡË× ÈąǦËÖÉÉǔË ÈȔÌÉÉÿĈ ÈĆÉÉǐ ÈýÕØÉÉĀ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈzþÉÉǍǌôÈĊĀ È×ËǥÉÉø Ëă ÈÖÉÉǔăËÖǣ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÈ



������ ÈÈÕØóûÿèÈĊ÷ǼĄ÷Ȋ}þȆǴǹÈúßȯ

ÈĆôÈĉĚÌóȇËÈăÈÌÉÉĈÈĊǖÌÿǌĈË×È ǦËÈÌĀÈzÖǔ×ÌǐĜÖǌǐÈĠȷÈØÉÉ÷ǕÕÈĊǲçǐÈĆôÈÖǌǊÉÉÛĈÈòǍǒÌǌȇÈĊÉÉÛǌǡÈ×ĝĀËÈĆÉÉǐÈ

ÈĆôÈĊüƸÈąÖǕËÈąÖÉÉćèÈǦËÈþǍǌôÈǰØÉÉȇÈùÌÔÈzþǍǌôÈĊĀÈĉĚĜÕÈÖǌǊÉÉÛĈÈÖǕÖÉÉǯÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈØǍǓƽǒÈǆÉÉÓǒ

ÈxþǕÕØøÈĊĀØȷÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆǐÈą×ÌǐĜÕÈĆôÈǆÉÉÛǌǕËÈǭĀĄćȄĀÈÌǕƸÈ{þǕĝÉÉǮǔÈȋȇĄĀÈăÈþǍǖÌǍǔØȷÈþǕËÈąÖǕȾøØȷ

ÈØø ËÈ{Õ×ËÕÈĊ÷ǊÛǐÈÌĀÈǆǍǔÈăÈÌĀÈĆǐÈȖȸËÈzǆÜËÈǆȅǍȅÔÈǦËÈĊÿǍǔÈâȅȇÈȖȸËÈÌĀËÈ{ĆûǐÈÖǌǕĝøÈĊĀÈĊǲçǐ

ÈĉěǊćȷÈĉÌĈǩǍǢÈȀØÉÉäÈĆǐÈË×ÈÌĀÈÖǔăËÖǣÈĆÉÉôÈþǍĈËĄǠǐÈĆǔÌȈÕÌàÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈȔÌÿǍÉÉǮǑÈÕĄǣÈąÕØÉÉôÈ ǦËÈÌÉÉĀ

ÈǩǍǔÈĊÉÉÜ×ÕÈȔÌǍĀÈȖȸËÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǯÈþÉÉǍĈËĄǣÈąÕĄÉÉǮǠǐÈĆÉÉôÈþÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉÿǕËÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈ{ÖÉÉǌôÈǆÉÉǕËÖĈ

È{þǕĝÉÉǯÈȔËØ÷ǕÕÈ×ËǦƸÈǇèÌǐÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈÕĄǣÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈÌǐÈ ăÈþǍÉÉǯÌǈǔÈȔÌÿǍÉÉǮǑÈØø ËÈÌÉÉĀËÈzǆÉÉǣĄĀƸÈþÉÉǍĈËĄǣ

ÈĉĚĝǎǒÈăÈǰØȇÈȔËĄǌèÈĆǐÈË×ÈÌćȇØÔÈȖȸËÈÌĀÈzǆȇØø ÈþǍĈËĄǣÈØÉÉÜÈǦËÈą×ÌǐĜÕÈË×ÈĉĚËĄǣÈǀăěÉÉǮĀÈ gÌǌǎÿãĀ

ÈĊÉÉÛǌǡÈ×ĝĀËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĆôÈĆǟǔƸÈzþǍǌôÈĊĀÈúȅǔÈÕĄÉÉǣÈĆǐěǞǒÈǦËÈĆôÈǆÉÉÜËÈĊǊǍçȈËăÈĆÉÉóûǐÈ{þÉÉǍǖĄøÈĊÿǔ

È×ÕÈzþǕÕØôÈÌèÕÈǄÉÉÜÌǌĀÈùƸÈąÖǕËÈòǕÈȖǊȇÌǕÈĉËØȷÈĉÖÉÉǡÈ×ĝãǐÈÌĀÈĆôÈǆÉÉÛǌǕËÈÕØôÈĆÉÉàČǣÈȔËĄÉÉǒÈĊĀ

ÈĉÌĈ×ÌôÈýÌǞǔËÈǂ×ÖÉÉȈÈ ăÈØóȇÈǆĀČÉÉÜÈăÈþǕÕØôÈĠȸÌÿǌĈË×ÈĉÌǳÌȅǒÈþǍǊÉÉǯËÕÈÖǕÕØǒÈĆôÈĉÕ×ĝÉÉĀÈØÉÉĈ

ÈØǊĀÌÿǒÈĆǢÈØĈÈǂÖǯÈÌǐÈ{þǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈĉÕÌǕ ȻÈĊÛǌǡÈǂČóǮĀÈØø ËÈÌĀÈzþǕÖǯÈ×ÌǊÜËĄǣÈË×ÈǆÜ×Õ

ÈÚȄǔÈǦËÈË×ÈÌĀÈ{úÿèÈȖȸËÈzþǍÉÉǮǕÖǔËÈĊĀÈȔÌǔƸÈ ǦÌǍǔÈĆǐÈăÈþǍǌôÈĊĀÈȔËØ÷ǕÕÈǆĀÖǣÈȀØàÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉȈă

ÈǩǡÈ{ÌćÉÉÜĄĈÈĆǔĄ÷ǌǕËÈúǐÌȅĀÈ×ÕÈȔÖÉÉǯÈþǍûÉÉÛǒÈzÖǕÌÿǔÈĊĀÈýË×ƸÈË×ÈÌĀÈÖǕÖÉÉǯÈÙĄĈÈăÈÖǌôÈĊĀÈËÖǡÈÕĄǣ

ÈzÕ×ËÖǔÈĉËÈĆǞǍǊǔÈǜǍĈÈĆßǾÈăÈþǾ

ÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈÑØÉÉãĀÈË×ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈúǖÌÉÉÛĀÈòÉÉǯÈĠȷÈþǍÉÉǯÌǐÈąÕĄÉÉȷÈĉÖÉÉǡÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈØÉÉø ËÈÈ

ÈȔÖÉÉǍÿćȇÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈúÉÉǍûÓǒÈăÈĆÉÉǕ ȾǞǒÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈ ăÈþÉÉǕËÈąÕ×ĜƸÈǥÉÉǾÌô ÈĉĜĚÈØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉćǒØȄǔ

ÈĠÉÉȹÈÌÉÉćǔƸÈñÌǌǊÉÉǮÔăÈĉȻËÖÉÉǔËØȷÈȔÌÿǔÌǣÈĆÉÉǐÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈăÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈÌÉÉćǒØȄǔÈȖÉÉȸËÈĊÉÉóûćĀÈăÈĊÉÉǢĄȹ

È×ÕÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈǆÉÉǍǔÈȖÉÉÛÔÈăÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈúÉÉÿÓǒÈ{ĉĚĝÉÉǈàÈĉěÉÉǍøÕÌǕÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕØȷ

ÈąÌ÷ÉÉǔÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈþÉÉǮǢÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈËØÉÉȸ ȻÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈǆÉÉǕÌè×ÈË×ÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈþÉÉĈÈȔÌÿǔÌǌÿÉÉǯÕÈÕ×ĝÉÉĀ

zþǕËÈąÖÉÉǯÈǂ×ÌÉÉÛǣÈȔËØÉÉǈǡÈąÕÌÉÉĀƸÈ ăÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈĆÉÉǍćǒÈþÉÉǕËÈąÕËÕÈ×ËǦƸÈĆÉÉô ÈË×ÈĉÕËØÉÉȇËÈǆÉÉÛǍüÈÌÉÉĀÈzþÉÉǍǌôÈĊĀ

ÈąÕËÕ ÈýÌÉÉǞǔË ÈÌÉÉĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈË× ÈĉĚÌô ÈȔÌÉÉÿǕË ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǔËĄǣÈĊĀ È gË×ěÉÉóĀ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË È ×Õ

ÈąÖÉÉǯ ÈæÉÉǔÌȈ ÈÌÿÉÉǯ ÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀË ÈùÌÉÉÔ ÈzþÉÉǕËÈąÕĄǈǔ ÈǭÉÉĀÌǞǔË ÈĆÉÉǐ È ×ÕÌÉÉȈ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈ

ÈȔÌÉÉǍĀ È{ÚÉÉȄǔ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĉÖÉÉÜ ÈØÉÉĈ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈËÖÉÉǣ ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈ
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ÈăÈÖÉÉǕËÈĆǊȇØø ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǍÿßǒÈØÉÉǳÌÔÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø ËÈzÕ×ËÕØÉÉȷÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈÕÌÉÉǞǕËÈăËÈ ăÈÌÿÉÉǯ
ÈĉÌÉÉĈÈĆóǒÈÌÿÉÉǯÈËØÉÉȸ ȻÈ{ǆÉÉÜËÈĠÉÉȷĝǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈåăěÉÉǯÈ{ÖÉÉǕËÈąÕØô ÈĆÉÉǍćǒÈÕĄÉÉǣÈąÖÉÉÿèÈÞÉÉȈËĄǔÈ ǦËÈĉËÈĆÉÉĀÌǔËØǒ

zÖÉÉǕËÈąÕØô ÈþÉÉǲĈÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈȋÉÉȸÌȅÔÈǦËÈĊÉÉø×Ⱦȷ



}þȖȗÈúßȯÈ
ÈǪÌĀËÖȰËÈğăØȗ

ÈËÖÉÉȲȹÈÌÉÉĀÈǭÉÉǯĄô ÈxþÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈȔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈĊÉÉĀËÖȈËÈĆÉÉǢÈùÌÉÉÔÈ{ĆÉÉĀÌǔǦËØǒÈĆÉÉǍćǒÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈąË×ÈȖÉÉȲȷÈæÉÉǔËĄĀÈȂÉÉǮô ÈăÈ ×ÌøÖÉÉǕ ěȇƸÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÖǡÈĉËÈĆÉÉãǐË×ÈăÈąǦÌÉÉǒÈĊÉÉǮǌȲȷÈȔÕØÉÉô
ÈË×ÈÌÉÉĈÈĉĚÌǊȇØøÈăÈþǍǊÉÉǯËǥøÈÕĄÉÉǣÈȂÉÉçǳÈáÌÉÉȅǔÈĉĜĚÈØÉÉȷÈǆÉÉǮ÷ǔËÈăÈþÉÉǕÕØôÈ ×ËØÉÉȈËÈĊÉÉàĄßǠǐÈǀĄÉÉǍè
ÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈĉËØÉÉȷÈzþÉÉǍǌôÈØÉÉǯÈæÉÉȇ×ÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉÜ×ÈȔƸÈȔÌÉÉĀǦÈùÌÉÉÔÈ{þÉÉǕÕØôÈÞǠÉÉǮĀÈ gËÕăÖÉÉÔ
ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈÞȅǔÈȋÉÉǍȈÕÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈĆÉÉǐÈ{ØÉÉ÷ǕÕÈȔÌÉÉÛǔËÈòÉÉǕÈ ăÈÕĄÉÉǣÈ{ÖÉÉǔăËÖǣÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈýǦċÈ×Ìô
zÖÉÉǯÈą×ÌÉÉǯËÈȔƸÈĆÉÉǐÈĆǊÉÉǯǥøÈúÉÉßȇÈ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈÌÉÉĀÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉĀÌǔØȷÈþÉÉǞǌǑÈýÌøÈȖÉÉȸËÈ ăÈþÉÉǍǌôÈȀËØÉÉǊèË
ÈȖÉÉóÿĀÈăÈÖÉÉǯÌǈǔÈȔÌÉÉÜƸÈÕÌÉÉǕ ȻÈÖǕÌÉÉǯÈØÉÉ÷ǕÕÈÞǠÉÉǯÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉÿǕÌĈÈÞȅǔÈȖǊÉÉǯËǥø ÈȔÌÉÉǍĀÈ ×Õ
ÈȔËăËØÉÉȇÈòÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈĊÉÉȇÌô ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈ ×ËØÉÉȈËÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô ÈØÉÉóȇÈÕĄÉÉǣÈǭÉÉȲȹÈǆÉÉÜË
Èă ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĊÉÉȇÌô È{ÕĄÉÉǣ ÈĆûǍÉÉÜĄȷ È{ÕĄÉÉǣ ÈĠÉÉȷÌǕ ȻĚË È

g
ċĄÉÉÿçĀ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǊȇÌǕ ĚÕ ÈĆÉÉǐěǞǒ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈzǆÉÉÜË

ÈþÉÉǍǌô ÈĆÉÉǡĄǒÈØÉÉø ËÈùÌÉÉÔÈzþÉÉǕ ĜĚÈØÉÉǒËØȇÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈȔƸÈ ǦËÈǆÉÉÜËÈýǦċÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐ
ÈúǖÌÉÉÛĀÈȔÕØÉÉô ÈÑØÉÉãĀÈ×ÕÈĉěǊÉÉǮȲȷÈȀÌÉÉãçǔËÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈýǦċÈ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈËØÉÉǢÈĆÉÉô
ÈýÌø ÈȖÉÉȸË ÈØÉÉø Ë ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉȸË ÈúÉÉǍüÕ ÈȖÉÉȸěǊÿćĀ ÈzÕËÕ ÈþÉÉǍĈËĄǣ ÈȔÌÉÉǮǔ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈØÉÉȄǔ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǐ ÈÕĄÉÉǣ
ÈþÉÉǕËÈąÖǕÕÈË×ÈĊÉÉǔËÕ×ËăÈąǦÌǒÈÌÉÉĈ×ÌǐÈzþǕĝÉÉǮǔÈȋÉÉȇĄĀÈúóÉÉüËÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈþÉÉǕ ĚËÖǔØȷÈË×ÈĊÉÉǒÌǍÔ
ÈăěÉÉȷ ĜĚÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÖÉÉǌǌô ÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈǭÉÉǕ ĝǣÈĊÉÉøÖǔǦÈǂÌÉÉǍçȈËăÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈǦ ĜěÉÉȷÈ ǦËÈÖÉÉǔÕØô ÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô
ÈĊÉÉ÷ÿĈÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔ× ĜƸÈĉĜĚÈĉěǊǔÌÉÉÜƸÈĉÌÉÉĈÈǬăĚÈĆÉÉǐÈąÖÉÉǌǌôÈæǳËĄǊĀÈĆÉÉǐěǞǒÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈȔÖÉÉǮǔ
ÈĉÖÉÉǡÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȖÉÉȸËÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǍȅǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈȔĝÉÉǢÈăÈÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈȔÌÉÉǯ×Ìô
ÈÌÉÉćǔƸÈǬǩÉÉǼüÈzÕ×ËÖÉÉǔÈĊÉÉǈǞçǒÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈĊÉÉüăÈÖǔÖÉÉǯÈǄÉÉǞçǊĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÕĄÉÉǣÈǬǩÉÉǼüÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈÖÉÉǔÕĄȷ
ÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǔÕËÖǔÈýÌÉÉǞǔËÈúÉÉĀÌô×ĝãǐÈË×ÕĄÉÉǣÈĊÉÉǔÌóǒÈĆǔÌǣÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈØÉÉäÌǣÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐ
ÈzÖÉÉǔÕ×ĜÌǍǔÈǀÌÉÉÛÔÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĉÕĄÉÉǡĄĀÈ×ÕÈË×ÈýČÉÉȈËÈȖÉÉȸěǒÖǐÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔÕØô ÈĆÉÉǍćǒÈË×ÈÕĄÉÉǣ
ØÉÉÜÈĆÉÉô È�ÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈØÉÉóȇ�ÈâÉÉȅȇÈăÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈØÉÉǯÈæÉÉȇ×ÈÙØÉÉǒÈ ăÈ × ĜěÉÉǾÈ ǦËÈ�ÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈØÉÉóȇ�ÈâÉÉȅȇÈÌÉÉćǔƸÈ
È{ĊÉÉøÕÌǊȇË ÈǆÉÉÜË ÈýǦċ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔƸ ÈÌÉÉćǔƸ ÈzÖǔËÈąÖÉÉǯ ÈæÉÉǳËĄǊĀ Èă ÈØÉÉȸ Ȼ ÈĆÉÉǐ ÈÈ
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ÈØÉÉ÷ǕÕÈÞǠÉÉǯÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈȔÌǊÉÉÜËÕÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǒÈ ăÈÖÉÉǔÕĄȷÈĆÉÉǊǣĄĀÌǍǔÈǆÉÉȈËÖàÈăÈǆĀÌćÉÉǯ
ÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǠǔÈȔÌÉÉǮǈǍßǔÈĊÉÉȅǍȇĄǒÈÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǔÈȔÌÉÉǍĀ×Õ

ÈǆǍßǠÉÉǯÈĆôÈǆÉÉÜËÈĉěÉÉ÷Ǖ ȻÌǐÈĊÉÉûóüËÈzÖÉÉǔ×ËÕÈĉËÈĆÉÉǔÌøăÕÈĊÉÉøÖǔǦÈýÕØÉÉĀÈØÉÉȵô ËÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈÌÉÉĈÈĊûóüË
Èǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈĆÉÉǐÈË×È ăËÈýÕØÉÉĀÈǆÉÉÜËÈúÉÉǕÌĀÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĆÉÉǳØèÈǘ×ÌÉÉǣÈĉÌÉÉǍǔÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉËÈĆÉÉǌÓà
ÈË×ÈǭȈÌȅÓǊÉÉÜËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈÚÉÉÔÈȖÉÉäÌǐÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉǈǊèËÈăÈǂØćÉÉǯÈ×ÌǊÉÉÜËĄǣÈăËÈzÖǌÉÉÜÌǌǮǐ

zÕ×ËÖÉÉǔ
ÈĉÕĄÉÉǣÈĠȷÈăÈĊǊÉÉÛĀÈăÈĊǔËØǢ×ĝÉÉÜÈæÉÉȈĄĀÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉüÌÿèËÈØÉÉǓËÈ×ÕÈĊÉÉûóüËÈĊÉÉøÖǔǦÈĊÉÉ÷ǔÌøăÕÈăÈǱÉÉȈÌǌǒ
ÈĊÉÉÿćǈĀÈǂÌÉÉȈÌȄǒËÈØÉÉäÌǠǐÈ{ÖÉÉǕƸÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈăÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈþÉÉĈÈØÉÉǒÖǐÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦË
ÈǀËĄÉÉǣÈòÉÉǕÈÖÉÉǌǔÌĀÈǂËØÉÉäÌǣÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ÌÉÉǡǩǔËÈ ăÈÈØÉÉȄǌǒÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǔÌĀÈǬØÉÉäÌǣÈ×ÕÈĆÉÉô
ÈĆÉÉô ÈĊǊèØÉÉÜÈØÉÉĈÈÌÉÉǐÈ ăÈÕǦěÉÉüÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǕÕÈË×ÈăËÈĊÉÉÛôÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉóȇÈǦËÈăËÈăÈǆÉÉÜËÈñÌÉÉǌüĄĈ
ÈǩÉÉøØĈÈǦĜĚÈĊǖÌǌÉÉǯăĚÈĆÉÉôÈÕ×ËÕÈăȻĚƸÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈȔÌÉÉćǌǑÈÕĄÉÉǣÈÕĄÉÉǡăÈĆÉÉǒÈ ×ÕÈăÈĆÉÉüÌǟĀÈË×ÈǂËØÉÉäÌǣÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǔËĄǊǐ
ÈȔÕ×ĝÉÉǣÈĆÉÉǐÈǦÌÉÉǍǔÈ{ȔƸÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉô ÈÕØÉÉȷÈĊĀÈØÉÉÜÈĆÉÉǐÈÙØÉÉǒÈǆÉÉüÌÔÈ×ÕÈăÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǈßèÈþÉÉǖËÕÈăËÈzÖÉÉǊȄǍǔÈȔƸÈØÉÉȷ

zǆÜËÈØǊÉÉǮȲȷÈǀăěÉÉǮĀ
ÈÌÉÉĈ×ËǩĈÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈzÖǌǊÉÉÛĈÈąÖÉÉǍȅèÈÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈǩÉÉǍǔÈȔÌÉÉÜÌǌǮǔËăĚ
ÈȔÌóÉÉĀËÈǩÉÉøØĈÈĊǖÌǌȵǊÉÉÜËÈÕ×ĝÉÉĀÖǌǢÈǩÉÉǡÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈþÉÉǕËÈĆǊǣËÕØȹÈȔÌÉÉÜÌǌǮǔËăĚÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǞüÌçĀÈĉËØÉÉȷÈ×ċÕ
ÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈË×ÈǆÉÉȅǍȅÔÈýÌÉÉÿǒÈǂ×ÖÉÉǔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌǌôÈòÉÉÿôÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÕËÖǔÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌȄßǌĀ
ÈÊÌÉÉǈäËÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈǆÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉǊȄø ÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉûǕÌÿǒÈÌÉÉĀÈ{þÉÉǕËÈąÕØô ÈǆÉÉǕÌè×ÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈǩÉÉȸ ĝǞǒÈÌÉÉǕÈ ăÈþǕËÈĆǊÉÉǯËǥø
ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔÈ × ĜƸÈǄÉÉǞçǒÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{þÉÉǕËÈąÕĄǈǔÈȊÕÌÉÉàÈþÉÉĈÈØÉÉ÷ǕÕÈÚÉÉóǟǍĈÈÌÉÉǐÈ ăÈþǕËÈĆǊÉÉǯËÖǔÈ ǦĝÉÉÛüÕ

yÖÉÉǔ×ËÖǔÈȔÌÉÉǮǕÕĄǈćȷÈÚǔÌÉÉǯÈăÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈĉËÈąÖÉÉǍȅèÈȔËÖÉÉǌǢÈȔÌóÉÉǯǩȹÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐ
ÈȊÕÌÉÉàÈ gČÉÉĀÌô ÈØÉÉȄǔÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈúÉÉȈËÖÔÈÖÉÉǕÌǐÈ gÌÉÉĀăȾüÈ{þÉÉǕ ĚËÕÈĊǊǠǈÉÉǯĄǣÈăÈ ǦË×ÕÈØÉÉÿèÈ×ÌÉÉǶǊǔËÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀ
ÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈ{þÉÉǍǌô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈÖÉÉÿǊçĀÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈ gÌÉÉǊçǍǈäÈzþǍÉÉǯÌǐ
ÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÕËØÉÉȇËÈĊÉÉǲçǐÈzþÉÉǕ ĚËÕØȷÈË×ÈĆÉÉǔÌĀØÓĀÈăÈþÉÉćĀÈýÌø ÈȖÉÉȸËÈĊßǠÉÉǯÈĆÉÉǢÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô ÈØÉÉóȇÈǀĄÉÉǣ
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ǆÉÉÜÌćǔƸÈǄÉÉĈǥĀÈǂÌÉÉǈǡËăÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈȀËØÉÉǊèËÈăÈÖÉÉǔ×ËÕÈȋÉÉûçǒÈĊÉÉǈĈǥĀÈĉÌÉÉćĈăěø
ÈăÈÖÉÉǌǌô ÈĆÉÉçǡËØĀÈǆÉÉÜËÈȔÌÉÉǮȄǕÌǷăÈăȾÉÉǡÈȀËØÉÉǊèËÈȔÖǍǌÉÉǯÈĆÉÉô ÈĊÉÉÔČßǕǤÈæÉÉǡËØĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǌĈËĄǠǐ
ÈĉÕØÉÉȇÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉÿǈüÌãĀÈȔÕ×ËǥÉÉø ÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈ{þǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈþÉÉĈÈĊÉÉǈĈǥĀÈȋÉÉûçǒÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈ
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ÈǄÉÉÜÌǌĀÈÖǕÌÉÉǯÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯÌÿøÈ×ÌôÈȖȸËÈĆǐÈÝĄÉÉßǠĀÈ{ĊÿÉÉÜ×ÈǄÉÉĈǥĀÈòÉÉǕÈĆûǍÉÉÜăÈĆÉÉǐÈĆÉÉô
ÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈñ×ÕÈËØÉÉǔƸÈ ăÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈÌÉÉĀÈúóÉÉǮĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈ gÌçǕěÉÉÜÈÝÌǠÉÉǯËÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÖǕÕÈ gËØÉÉȵô ËÈzÖÉÉǯÌǐ

zÖǔËÈĆǊÉÉǯËÖǔÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĊÉÉô×ÕÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÕ×ĝǣØȷÈþÉÉĈÈĊàÌǠÉÉǯËÈĆÉÉǐÈąÌø ÈĆÉÉǊǈüË
ÈȖÉÉȲȷÈÖÉÉǕÌǐÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈ{þÉÉǍǌô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈË×ÈȋÉÉȸěäÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǠǔÈÌÉÉǕÈ ăÈþÉÉǍǔËĄǊǔÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀ
ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸË ÈzþÉÉǕÕØ÷ǐÈĊÉÉçÿǡØäÌǣÈăÈ ×ËÕÈǆÉÉǔÌĀË ÈǆÉÉÜăÕÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐ ÈÕĄÉÉǣÈȔÌǕÌǌÉÉǯƸ
ÈÌÉÉćǔƸÈË×ÈÌÉÉĀÈǂÌÉÉǞǔÈĉÌÉÉćȷÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉǯÈǀÌÉÉǠǊǔËÈýËĄÉÉȈËÈȖÉÉȲȷÈ ǦËÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈÌÉÉĀÈÙÌǌÉÉǮǔËăĚÈÌÉÉǕÈǄÉÉǍǈä
È×ÕÈăÈÖÉÉǌô Èñ×ÕÈËØÉÉǔƸÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈĊÉÉÛô ÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈúǖÌÉÉÛĀÈăÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÌÉÉĀÈ{ÖÉÉǔǦËÕØȳȷ
ÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕËÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈĊÉÉûô ÈąÖÉÉèÌȈÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈǭÉÉǍøÖǔǦÈ ×ÕÈþÉÉĈÈĉěÉÉǍǓƽǒÈùÌÉÉÔÈȖÉÉǍè

ÈzþǍÉÉǯÌǐÈ ×ÌôÈĆÉÉǶÔČĀÈĆÉÉǮǍÿĈÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈØǍ÷ǊǠÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǕÌǐ
ÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉĀËÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÞǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǄÉÉüÌãĀÈǆÉÉÜËÈýǦċÈ gËÖǕÖÉÉǯÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ
ÈâÉÉȅȇÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǡăÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈĊǈÉÉÜÌǌĀÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉǊȇÌǕÈȔÌóÉÉĀËÈĆÉÉô ÈþǍÉÉǯÌǐÈĊÉÉǊǍçȈĄĀÈ×Õ
ÈąÕÌÉÉĀƸÈ gČÉÉĀÌô ÈǆÉÉÜËÈýǦċÈùÌÉÉÔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈ{ǆÉÉǣËÖǔËÈȋÉÉȸĝçǒÈĆÉÉǐÈË×ÈýÖÉÉȈÈȖÉÉȸËÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×Õ
ÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉȸËÈȊĝÉÉȇÈǄÉÉûãĀÈȔÕØÉÉô ÈȔËĄÉÉǌèÈúÉÉǍüÕÈzþÉÉǕ ȻËÕØȳȷÈȔƸÈĆÉÉǐÈǆÉÉàØȇÈȖÉÉǍüăËÈ ×ÕÈÌÉÉǒÈþǍÉÉǯÌǐ
ÈĉĚËÕǦË×ÈǆÉÉǍûǐÌȈÈ ǦËÈĆÉÉô ÈĊßǠÉÉǯÈ{þÉÉǕ ĚËÕØȷÈĊÉÉÔČßǕǤÈÞǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈË×ÈýÖÉÉȈÈȖÉÉȸËÈþÉÉǍĈÕÈĊĀÈÒÉÉǍǡØǒ
ÈȔÕËÕÈØÉÉȲǍǼǒÈ ×ÕÈĊçÉÉÜÈăÈÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈĆÉÉÓàÈÌÉÉĀÈȀÖÉÉĈÈØÉÉȷÈ{ÖÉÉǌôÈñ×ÕÈ gČÉÉĀÌôÈË×ÈÌÉÉĀÈæÉÉǳăÈ{ÖÉÉǯÌǐÈ ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ
ÈË×È Ǧ ĜěÉÉĀËÈ ×Ìô ÈăÈþÉÉǍǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈĉËÈĆÉÉǔÌćȷÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌóǔÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉĈÈĆĀÌǔØȷ

zþÉÉǕ ȻËÖǔÌȲȷÈËÕØÉÉȇÈĆÉÉǐ
ÈúÉÉǐÌȅĀÈË×ÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒÈÖÉÉǕÌǐÈ ăÈǆÉÉÛǍǔÈǩÉÉȸÌǡÈǆÉÉȈăÈȀČÉÉǒËÈØÉÉ÷ǕÕÈ{ØÉÉǶǔÈÕ×ĝÉÉĀÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉǊȇÌǕÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈÕĄÉÉǣÈǄÉÉäÌǠĀÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈýǦċÈzþǍÉÉǯÌǐÈĊÉÉǔċĄäÈǆÉÉǈÓàÈăÈǆÉÉÛǮǔÈòÉÉǕÈąÕÌÉÉĀƸÈ ăÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÕĄÉÉǣ
ÈĆÉÉǡĄǊĀÈÖÉÉǕÌǐÈ ăËÈ ăÈþÉÉǍĈÕÈǭÉÉĀÌǞǔËÈÖÉÉǕÌǐÈËØÉÉǢÈăÈþǍǊÉÉÛĈÈĉĚÌô ÈĆÉÉǢÈýÌÉÉǞǔËÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô ÈÒǕěÉÉǮǒ
ÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈǦËÈ gËØÉÉȵô ËÈýÕØÉÉĀÈ{ĉÕ×ĝÉÉǣØȷÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈzÕ×ËÕÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈȔƸÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯ

zÖÉÉǯÈÖÉÉǌĈËĄǣÈØÉÉǠǊȄĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈÌÉÉĀÈÕÌÉÉÿǊèËÈ ǦËÈ ăÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈùÌÓÉÉǯĄǣ
ÈĊÉÉȈČǣË ÈĉÌÉÉćȄçǳ ÈĆÉÉǍûô Èă ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀ È×Ìô ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜÕ Èă ÈþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀ ÈÌÉÉǑ ěȸ Ȼ ÈË× È × ĜěÉÉǾ ÈÌÉÉĀ
ÈǦË ÈȔĜÖÉÉǐ ÈË× ÈýÖÉÉȈ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉóǔƸ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈzþǍÉÉǮôÈĊĀ ÈȔĜěÉÉȲȷ ÈĊÉÉóǕĚÌǒ ÈǦË ÈË× ÈĆǊÉÉǯǥø ÈąÌǍÉÉÜ ÈĉÌÉÉĈÈĆȴóǔ Èă
ÕØÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣ ÈǆÉÉǕÌǳ× ÈÙÌÉÉÛÔË ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË È{þǕÖǔÌÉÉÜ× ÈȔÌÉÉǕÌǑ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉǈûãĀ ÈĆÉÉǔĄøØĈ ÈȖÉÉǊǣËÖǔË ÈþÉÉûȈÈ
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ȔÌÉÉǍĀ ÈǦË ÈĊÉÉǖÌćǌǒ ÈÙÌÉÉÛÔË ÈzþÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔ ÈÌÉÉǍǔÕ ÈþÉÉǮǢ È×Õ ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈǆÉÉȈĄǔƸ Èă ÈÈ
ÈÙÌÉÉÛÔË Èă ÈÕǩÉÉȸěøÈĊĀ ÈÌÉÉĀ ÈǦË ÈÙØÉÉǒ È{ÕØÉÉǍøÈĊĀ ÈËØÉÉȇ ÈË× ÈȔÌÉÉĀÕĄǡă ÈǭÉÉĀË×Ƹ Èă ÈÒÉÉûà È{ÕăĚÈĊÉÉĀ È
ÈǂËÕÌÉÉȅǊèË ÈǦË ÈÕĄÉÉǣ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈĊÉÉøÖǔǦ È×Õ È

g
ċÌÉÉÿǊÔË ÈÌÉÉĀ ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈǦÌÉÉǾƸ È×ÌøÖÉÉǕěȇƸ ÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉóǕÕǩǔ

ĆÉÉǐěǞǒ ÈòÉÉǕ ÈþÉÉȲȷÌǕÈĊĀ ÈǆÉÉÜÕ ÈȔËÖÉÉǐ ÈȔĝÉÉǌôË ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸ ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǕËÈąÕĄȷ È×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈ
È
g
ċĄÉÉÿçĀ ÈĆÉÉûÔØĀ ÈȖÉÉȸË È×Õ È{þÉÉǍǌô ÈĆÉÉǐěǞǒ ÈË× ÈǆÉÉǕĝǌçĀ ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈÌÉÉĀ Èă ÈǆÉÉÜË ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈÈ
È×ÕÈǆÜÕÈĊǖÌćǊǔËÈĠȷÈĆǌćȹÈ×ÕÈÌĀÈăÈǆÜËÈĆǊȇ×ÈȔÌǍĀÈǦËÈȔÌÿǕĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈúóÉÉǮĀÈĆôÈþǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔË

zþǍǊÛĈÈǆôØÔÈ×ÕÈǂÌǌǖÌôÈÑăĚÈǆÜÕ
ÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉô ÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈăÈþǍǌǍÉÉǮǔÈĊĀÈĊÉÉǖËÖàÈĠȷÈăÈǂĄÉÉûǣÈǛÉÉǌô È ×ÕÈùȾÉÉǌĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉçǡËØĀÈǦËÈÚÉÉǑ
ÈĉĚËǥ÷ÉÉÜÌǉÜÈăËÈ ǦËÈþÉÉǕËÈąÕØôÈËÖÉÉȲȹÈËÖǣÈǦËÈĆÉÉôÈĉěÉÉǊćȷÈǆǣÌǌÉÉǯÈØÉÉäÌǠǐÈăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ĜěÉÉĀÈþÉÉǕËÈąÕËÕ
ÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈĆÉÉçǡËØĀÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǔÌøÈąÕǦËăÕÈĉÌÉÉćĀÖȈÈǆÿÉÉÛȈÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÚǉÉÉÜÈăÈþÉÉǍǌôÈĊĀ
ÈĉȾǍǢÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈùËĄǎÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈǦËÈ ăÈþÉÉǍǔËĄǣÈĊĀÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈùĜËÈĉÕÌćǌÉÉǮȲȹÈýÖÉÉȈÈǛÉÉǌǑÈǆÉÉȈÕ
ÈýÌøÈĉÕËǦƸÈĉĝÉÉÜÈĆǐÈȔƸÈĉĜĚÈǦËÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈÌǒÈþǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉûǑÈȖǊǣÌÉÉÜÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈÌÉÉĀÈxþÉÉǕËÈĆǊǣËÖǔËÈþÉÉûȈÈ ǦËÈË×
ÈÈÕĄǣÈĉÌÉÉǡÈ×ÕÈĊ÷ÿĈÈ{ÌÉÉǌǐěȸȻÈĉÌć÷ǌÉÉÜÈÌǕƸÈxǆÉÉÜËÈþóÓĀÈÌǞǌǕËÈÌÉÉǒÈ×ÌôÈÙÌÉÉÜËÈăÈĆÉÉǕÌǑÈÌÉÉǕƸÈ{þÉÉǕ ĚËÕØȷ
ÈȔĜÖǐÈË×ÈáČĀÈþǕËÈąÕØóǔÈĊçÉÉÜÈÌǕƸÈxþǕËÈąÕËÖǔÈǘØǣÈĆǐÈǆÉÉÜÌÛǣÈ{×ÌôÈĆǕÌǑÈáČĀÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÌǕƸÈxÖǔ×ËĄǊÉÉÜË
ÈzþǍǌôÈĊĀÈåăěÉÉǯÈË×ÈþÉÉǮǯÈýÖȈÈǂ×ĝàÈȔƸÈ×ÕÈ{þǍÉÉǯÌǐÈĊǳË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌćȷËĄǡÈǦËÈØÉÉøËÈxþǕȻÌÉÉÛǐÈȔÌÿǍÉÉÜ
ÈĆôÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈýÌÿǒÈÖÉÉǔăËÖǣÈþǕĚËǥ÷ǐÈþÉÉǕěǳÌÔÈȔĝÉÉǌôËÈÌÉÉǕƸÈ{þÉÉǕËÈąÕØôÈÖÉÉǍô ƽǒÈ gÌÉÉǈǒØĀÈË×ÈúÉÉǕÌÿǒÈǂ×ĜěÉÉǳÈÌÉÉĀÈ
ÈǦĝǌĈÈØøËÈxË×ÈÌćǔƸÈĊ÷ÿĈÈxÕØǍ÷ǐÈÌĀÈǦËÈË×ÈÌćǔƸÈþǍĈÕÈĊĀÈąǦÌǡËÈÌǕƸÈxÖǌôÈȀØäØȷÈÕ×ËÕÈÕËØȸËÈÌĀÈÕĄÉÉǣÈ×ËØÉÉȈËÈĆÉÉǐ
ÈǄûäÈËÖǣÈǦËÈĊøÕÌĀƸÈăÈúǕÌÿǒÈȔÕØôÈËÖȲȹÈĉËØȷÈ{þǍǊÛǍǔÈȔƸÈĉĚËǥøËăÈąÕÌĀƸÈăÈþǕËÈąÖǍǈÛǢÈĉËÈĆûǎÛĀÈĆǐ

zþǍǌôÈĊĀÈòÿô
ÈĆǐÈË×ÈýÕĄǡăÈÖǐÈăÈǀĄǣÈýÌÿǒÈĆôÈýËÈąÕÌĀƸÈȔĝǌôËÈȖĀÈ{Ë×ÌøÖǕěȇƸ�È}þǍǖĄøÈĊĀÈ{þǕÖǯÈąÕÌĀƸÈĊǊȈăÈÌĀ
ÈǆÉÉÜËÈȖĀÈȔÌèĄǌÿĈÈăÈĄǒÈĆǐÈǆĀÖǣÈąË×ÈÖÉÉÜÈĆôÈË×ÈþǔăĚÕÈĉÌĈÈÈÞȅǔÈòǕÈòǕÈý×ËÕÈÌǌÿǒÈ{ý×ÌǉÉÉÛǐÈĄǒ
ÈË×ÈþǊȄĈÈýÌøÈÌǞǌǕËÈ ×ÕÈ�ýÖÉÉǌǐÈØÿôÈĄǒÈǆĀÖǣÈĆǐÈ{ÚǑÈȖȸËÈ ǦËÈÌÉÉǒÈĊǖÌĀØȇÈÌãèÈĊÉÉǒ×ÖȈÈăÈĊÉÉǌôÈȀØÉÉäØȷ

zþǕËÈąÖǔÌÜ×ÈȔÌǕÌǑÈĆǐ
ĆÉÉǡĄǊĀ ÈÌÉÉĀ ÈzþÉÉǍĈÕ ÈýÌÉÉǞǔË ÈǩÉÉǍǔ ÈË× ÈĉěǊÉÉǮȲȷ ÈǂÌÉÉĀËÖȈË ÈǆÉÉÜË ÈýǦċ ÈùÌÉÉÔÈ
ÈǆÉÉôØÔ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌÿǕË ÈĊÉÉǌçǕ È�ǆÉÉÜË ÈõØÉÉĀ ÈúÉÉÿèÈĠȷ ÈȔÌÉÉÿǕË� ÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀ ÈÈ
ÈþǊÉÉǮĈ ÈĉÌÉÉćĀÌø ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ ÈzÖÉÉǍĀÌǞǔË ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈõØÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǯÌǈǔ ÈýƹĄÉÉǒÈ
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þÉÉǕËÈąÕØô ÈĆÉÉǍćǒ ÈþǕËÈąÖǔÌÉÉÜ× ÈȔÌÉÉǕ Ȼ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈýÌÉÉÿǒ ÈǦË ÈĊǊÉÉÛǍü ÈÌÉÉĀ È{þÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔ ÈþÉÉćǔ ÈăÈ

È×ĝǶǌĀÈÕĄÉÉǣÈĆĀÌǔǦËØǒÈȖÉÉǊĀÈ×ÕÈĆôÈǆÉÉÜËÈĊǊÉÉÛǍüÈȔÌÿĈÈȖȸËÈ{þǍǊÉÉÛĈÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥøÈȔËØÉÉǈǡÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌĀÈăÈ

ÈÕĄǣÈȔÌèĄǌÿĈÈĆǐÈĆôÈË×ÈĊǖÌĈÈĆÿãüÈÖǕÌǐÈȔĝǌôËÈăÈþǕËÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈȋǍȈÕÈĠȷÌǕ ȻĚËÈÕ×ĝĀÈË×ÈÕĄǣÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕØô

ÈĊøÖǔǦÈĆǌÓàÈą×ËÕËÈăÈÚȄǔÈĉËĄĈÈØǓËÈ×ÕÈĆôÈË×ÈĊǖÌĈǩȸ ĚÈąÕØǣÈþǍĈËĄǣÈĊĀÈÌĀÈzþǍǌôÈȔËØǈǡÈþǕËÈąÕØôÈÕ×Ëă

ÈĉËØȷÈ{ÖǯÌǈǔÈÌĀÈ×ÕÈ×ÌôÈȖȸËÈýÌǞǔËÈúǍĀÈØøËÈ{þǍǌôÈăĚÌǡÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯÌǈǔËÈþĈÈĉĜĚÈ{ÕĄǣÈúǍĀÈĆǐ

ÈĆǈûǾÈĉËØȷÈþǕÕØôÈȋȇËĄǒÈ×ÌôÈåăěǯÈ×ÕÈĆôÈÖǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈØäÌǣÈĆǐÈzþǕ ĚËÕÈĊĀØȷÈÌèÕÈĆǐÈǆÜÕÈȔƸÈĆǐÈúǕÌÿǒ

zþǍǔǩȷÈǆÜÕÈĊĀËÖȈËÈØĈÈĆǐÈúóüËÈØȷ

ÈĊǔÌǊÉÉÜăÕÈăÈȔË×ÌóÉÉÿĈÈǆÉÉÛǍüÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊȈăÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈÕÕØÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈ×Ìô È×ÕÈǦĝÉÉǌĈÈÌÉÉĀÈÕ×ËÕÈùÌÉÉÿǊÔË

ÈzþÉÉǍǌô ÈǆÉÉüÌǞǣÈÙÌÉÉÛÔËÈÌÉÉćǔƸÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈÌÉÉǐÈĉĝÉÉǌçĀÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈǦËÈ{þÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔÈþÉÉǕËÈąÕËÕÈȔÌÉÉǯ×ËǦƸÈĆÉÉô

È×ÕÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈăÈǆÉÉÛǍǔÈ×ÌóÉÉǌǕËÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈĉȻÌÉÉǍǔÈ{ÕËØÉÉȇËÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäË

ÈÌÉÉćǔƸÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈËØÉÉȸ ȻÈ{þÉÉǍǌô ÈĉÖÉÉǍô ƽǒÈȔÌÉÉĀ×Ìô ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǈǌǡÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈÖÉÉǕÌǈǔÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈȖÉÉǍüăË

ÈþÉÉǍĈÕÈȔÌĀÌÉÉÜăěÜÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈÌÉÉĀÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈǆÉÉÜ×ÕÈzÕĄÉÉǯÈĆÉÉǊǠǍ÷ǔËØȷÈĊÉÉǈßçǒ

ÈÌĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈĊãǕËØÉÉǯÈȔÕ×ĜƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈÌÉÉĀÈĊÉÉûàËÈȀÖÉÉĈÈăÈǆÉÉÛǍǔÈ×ÌôÈȔÌÉÉǕÌǑÈÕĄÉÉǣÈĉÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀË

È×ÕÈǆÉÉÛǍǔÈĆÉÉǔČȈÌèÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈăÈþÉÉǍǖƸ×ÕÈȔÌÉÉÿǔÌǍȇËØäËÈăÈËÖÉÉǣÈǆÉÉĀÖǣÈĆÉÉǐÈĉȼěÉÉǔËÈØÉÉȵôËÖÔÈÌÉÉǐÈÖÉÉĈÕÈȔÌóÉÉĀË

ÈȖÉÉȸËÈzþǕËÈąÖÉÉǯÈĊÉÉǈĈǥĀÈĆÉÉôÈþÉÉǍǌôÈýČÉÉèËÈÕØÉÉȷÈĊĀÈǛÉÉǔ×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉǊüËÖèÈĠȷÈǦËÈǦĝÉÉǌĈÈĆÉÉôÈĊßǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈÕ×ĝÉÉǣØȷ

ÈËØÉÉǢÈzÖÉÉĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈȂÉÉǕěÔÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌǢÈĊǔǦÈǆÉÉǮĀÈöÉÉǌǕ ĚÈ×ÕÈĉĚĝÉÉÛôĄȷÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔƸÈÖÉÉǌǔÌĀÈúÉÉÿèÈ

ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈȖÉÉȸËÈxþǕĝÉÉǯÈÕËÖÉÉÿûȈÈÙÖÉÉȅĀÈĆóÉÉǮǣÈăÈòÉÉǍǒÌǌȇÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈĊãǕËØÉÉǯÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣ

ÈÝĄÉÉûǣÈzþÉÉǍĈÖǐÈǆÉÉÜÕÈǦËÈąÖÉÉǌǕƸÈ×ÕÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈÖǌĀÕĄÉÉÜÈýÌÉÉȲȹÈòÉÉǕÈȔÖǔÌÉÉÜ×ÈÚǔÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈǇÉÉèÌǐ

ÈÕ×ĝĀÈÞǠÉÉǯÈ×ÕÈĊǊȄ÷ÉÉǯÈØǍǓƽǒÈ gÌÿûÉÉÛĀÈþÉÉǕËÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈȔËØÉÉǈǡÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈĆÉÉôÈĊÉÉǊǍǔ

ÈȔËØÉÉǈǡÈ×ÕÈÌÉÉĀÈùÌÉÉÿèËÈÖĈÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈÖÉÉǌÿȈČèÈØǊÉÉǮȲȷÈăËÈăÈǆÉÉǯËǥøÈÖÉÉĈËĄǣÈÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈØÉÉǶǔ

ÈzÌÉÉĀÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǂÌȇÌÉÉǮȴôËÈĆÉÉǔÈÖÉÉǯÌǐÈǂÌÉÉȇÌĀ

ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈËÖÉÉǣÈǇÉÉÓǈĀÈȖÉÉǊǣËÖǔËÈǬĄÉÉø ÈǆÉÉǮǑÈĉËØÉÉȷÈĉËÈĆÉÉǔÌćȷÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈ ǦË

ÈÌÉÉǐÈ ăÈĆÉÉǔċĄȅçĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉóÓĀÈÖÉÉǕÌȅèÈǆÉÉǈǋĀÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉǊȇØø Èǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈăÈýăȾÉÉüÈæÉÉȈĄĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈzÕØÉÉô

xþÉÉǍǌô ÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈþÉÉǕ ĚËÕÈǂØÉÉȄǔÈ ăËÈ ǦËÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈÌÉÉǐÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈùÌÉÉÔÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈȔÌÉÉȲȷÈØÉÉȲȷÖǒ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕËÈąÕǦÈăËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈĊÉÉǔÌǕ ȻÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈǆÉÉÜËÈąÕǦÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌǕ ȻÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀË

È×ËØÉÉȈËÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊǈǾ×ÈǦĝÉÉǌĈÈÌÉÉĀËÈþǍÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈĉěǊÉÉǮȲȷÈȀÌÉÉãçǔËÈăËÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉóǔƸ

ÈȔËÖÉÉǔÕÈÖÉÉǕÌǐÈþÉÉĈÈÖÉÉǕÌǍǔÈȔÌÿÉÉǯĄǣÈĊÉÉÛôÈǦËÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉĀÈzþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǣÈĆǊÉÉǯǥøÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯË

ÈĆÉÉǐÈĆÉÉçǡËØĀÈǦËÈȖÿÉÉǯÕÈĆÉÉǐÈĆÉÉçǡËØĀÈ gÌÿûÉÉÛĀÈzþǍǔÌÉÉÜØȷÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈË×È ×Ìô ÈăÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈØÉÉ÷ǡÈĉĜĚÈĆÉÉǐ

ÈǆÉÉǍǔÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈzÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈØǊÉÉǮȲȷÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈȔƸÈØÉÉǍǓƽǒÈ ăÈÕĄÉÉÜÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈØǒÈúóÉÉǮĀÈǆÉÉÜăÕ

ÈȀËØÉÉǊèËÈþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈĆÉÉôÈĉÖÉÉǐÈÙÌÉÉÛÔËÈĆÉÉǐÈăÈþÉÉǕ ĜĚÈĊĀÈØÉÉǶǔÈÕ×ĝÉÉĀÈÞǠÉÉǯÈ×ËÖÉÉǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿôÈăÈǰÌÉÉÿǾË

zþÉÉǕ ĚËÕÈĊĀÈǦËØÉÉȷËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȂÉÉÜƽǒÈăÈþÉÉǍǌôÈĊĀ

ÈúóÉÉǮĀÈǦËÈĊÉÉàČǣÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǖĄøÈĊĀÈĊøÕÌÉÉÜÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇÈăÈþÉÉǍǌôÈĊÿǔÈǇÉÉÓǐÈăÈØÉÉǡÈăÈÕÌÉÉȅǊǔËÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀ

ÈĆǊÉÉǯǥøÈĉÌĈÌãǣÈȔËØǈǡÈĆǐÈÕĄǡăÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǐÈĆÉÉôÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈÌÉÉćǌǒÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ

ÈÖÉÉÜØǔÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈ×ÌôÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǒÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈËØÉÉȸ ȻÈ{þÉÉǍǌôÈǩÉÉǍÿǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉȷĜĚĜÕÈĆÉÉôÈþÉÉǕ ĜĚÈĊĀÈÌÉÉǞǔƸÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕ ȻËÕØȳȷ

zÕĄȷÈÖÉÉĈËĄǠǔÈØÉÉÛǍĀÈĉě÷ǕÕÈþćĀÈ×ÌôÈǜÉÉǍĈ

ÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊǈÓàÈăËÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈþÉÉǍǌôÈĊÿǔÈȖÉÉǍçĀÈĊÉÉȄǍûóǒÈúÉÉǐÌȅĀÈȀØÉÉäÈĉËØÉÉȷÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀ

ÈĆǊÉÉǯËÕÈËØÉÉȸǥǑÈăÈýË×ƸÈ{ȊÕÌÉÉàÈĉÕ×ĝÉÉǣØȷÈØÉÉø ËÈzþÉÉǕ ȻËÕØȹÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇÈăÈþÉÉǕ Ě ĜƸÈĊÿǔÈȔÌÉÉǍĀ

ÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈ ×ÌÉÉǶǊǔËÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈ{æÉÉȈËĄĀÈ ǦËÈÖÉÉà×ÕÈÕĄÉÉǔÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈĊÉÉǳË×È ×ÌǍÉÉÛǐÈË×ÈÌÉÉĀÈ{×ÌôÈĆÉÉǞǍǊǔÈþǍÉÉǯÌǐ

ÈĉÌÉÉĈÈĆǌǍô ÈăÈÖÉÉǌô È ×ËØÉÉȈËÈÕĄÉÉǣÈ×ĝÉÉßȈÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈúÉÉǐÌȅĀÈȀØÉÉäÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈąÌø ÈzÕÌÉÉǊȇËÈÖÉÉĈËĄǣÈȊÌÉÉȄǒË

zÕăěÉÉȷÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈǆèÌÉÉÜÈòÉÉǕÈǰØÉÉè×ÕÈĊÉÉÿǕÖȈ

ÈË×ÈȔÌÉÉĀ×Ìô ÈȋȷÌÉÉÜÈȔÌǌÿÉÉǯÕÈąÌø ÈzÖÉÉǯÌǈǔÈǭÉÉǠǐÈǆǕÌǳ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈǂ×ÖÉÉǔÈĆÉÉǐ

ÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌǌô ÈòÉÉÿô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĊÉÉǊÔÈăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈĉĜȻĚƸÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈ ăÈǭǕÌǊÉÉÜ

È×Ìô ÈÌÉÉĀÈËØÉÉȸ ȻÈÕ×ËÖÉÉǔÈĊÉÉǒăÌȄǒÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔǦËÖǔÌȲȷÈȔĜěÉÉȲȷÈÕĄÉÉǣÈØÉÉǊȇÕÈǦËÈË×ÈÌÉÉĀÈÕ×ËÕÈùÌÉÉÿǊÔËÈÚÉÉóèØȷ

zÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯǥø ÈĉĝÉÉǡÈǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĠÉÉȷƸÈÖÉÉǌǔÌĀÈăÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈĉÖÉÉćçǒÈØÉÉ÷ǕÕÈăÈþÉÉǕËÈąÕËÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×ÈÕĄÉÉǣ

ÈȔÌÉÉǕ ěǡ È×Õ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈȔË×ÌóÉÉǈûä ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǔ× ĜƸÈĊĀ È ċÌÉÉǐ ÈĉĚÌóÉÉĈÖǐ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈØǊÉÉǮȲȷÈ

ÈĉĜĚÈąØÉÉȄä ÈȔĜÖÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈzþÉÉǍĈÕÈĊĀ È×ËØÉÉȈ ÈþǍǊÉÉÛĈ ÈȔƸ ÈùĝǼÉÉǮĀ ÈĆÉÉô ÈĉĚÌôÈ

ÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉćǔƸÈ{þÉÉǕ Ě ĜƸÈĊÿǔÈÈÕ×ÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈØÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈȔÌÉÉȲȷ

ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈǇÉÉèÌǐÈĊÉÉüÌĀÈ ×ěÉÉǳÈǦËÈÙØÉÉǒÈþÉÉǕ ĚËǥøÈĊÿǔÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌǔËÕÈĊĀÈË×È



������ ÈÈǪÌĀËÖȰËÈåăěȗ}þȖȗÈúßȯ

ÈǇÉÉèÌǐÈąÌø ÈþÉÉĈÈȔË×ÌóÉÉǈûäÈȖÉÉȸěǒÈþÔ×ÈĠȷÈĊÉÉǊÔÈþÉÉǕ ĚËÕÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǯăĚÈÌÉÉǐÈzþÉÉǍǔǩǔÈĊÉÉȇØÔ

ÈúÉÉǐÌȅĀÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐ ÈË× ÈȖÉÉóÿĀÈâǖËØÉÉǯÈȖÉÉȸěǊćȷÈ{ȂÉÉÜƽǒÈ ǦËØÉÉȷË È ǦË ÈÚÉÉǑ ÈzÖÉÉǯÈÖÉÉǌĈËĄǣÈÌÉÉĀÈǄÉÉǞçǒ

ÈĊÉÉĈÖǐÈǆÉÉǣËÕØȹÈ ×ÕÈȔÌÉÉĀ×ĝßȈÈǇÉÉèÌǐÈÌÉÉĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ËØÉÉȈËÈ ăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ

È×ËǥÉÉøăěȇÈĊÉÉǮǯĄôÈǜÉÉǍĈÈǦËÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈăÈþÉÉǍǌô ÈĆÉÉǈûǾÈȔË×ÌóÉÉǈûäÈǦËÈÕĄÉÉǣÈÙØÉÉǒÈØÉÉȷÈÖÉÉǕÌǐÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯ

zÖÉÉǯÌǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǭÉÉǊǈȈÌèÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈȔÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈǦËÈÙØÉÉǒÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈËØÉÉȸ ȻÈþǍÉÉǯÌǈǔ

ÈzÖǔǦËÖǔÌȲȷÈȔËÖÉÉǔǦÈĆÉÉǐÈË×ÈÌĀÈȔÖÉÉǯÈČĀØȷÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈĆÉÉôÈþǍÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈĊÉÉĀØǡÈǄÉÉóǒØĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ

ÈzþǍÉÉǯÌǈǔÈȔƸÈȔÕËÕÈÚǑÈǦÌǐÈĆǐÈ×ÕÌȈÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉÛôÈăÈþôÈÕĄǣÈĉÌćȷÌÉÉÛÔÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀ

ÈÌÉÉĀËÈþÉÉǕËÈąÕØôÈ×ËØÉÉȈËÈØÉÉ÷ǕÕÈÞǠÉÉǯÈòÉÉǕÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈĆÉÉǔÌĀØÓĀÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉÿǒÈ gČÉÉǈȈÈÌÉÉĀÈĆÉÉǊǈüË

ÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈȔÌÿûǼÉÉǯÈÌÉÉǕÈăÈþÉÉǕ ĜĚÈĊĀÈȔËÖÉÉǔǦÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈ ǦË×ÈȔƸÈȔÖÉÉǯČĀØȷÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäË

È×ÕÈĉĚÌóǊÉÉÜÕÈÖÉÉǌǔÌĀÈ{þǍÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈĊÉÉǖǩǡÈĉÌÉÉĈÌãǣÈǄÉÉóǒØĀÈâÉÉȅȇÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÕËÕÈþÉÉǍĈËĄǣ

ÈĆÉÉȅȄǔÈăÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈĉËÈą×ÌÉÉǐĜÕÈǘËăÕǦËÈÖǕÌÉÉǯÈzþÉÉǕËÈąÕËÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×ÈÌÉÉĈ×Ìô ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÌÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉô ÈØȄÉÉÜÈǘØÉÉǣ

ÈĆÉÉǊȇØøÈąÌøÕËÕÈǦËÈË×ÈÌÉÉĀÈǄÉÉûǡÈĆÉÉȈ×ĜÈăÈąÖÉÉǯÈȖǍ÷ÿÉÉǮǣÈúÉÉÿèÈȖÉÉȸËÈǦËÈǩÉÉǍǔÈăËÈăÈþÉÉǕËÈĆǊǣËÕØǉǔÈË×ÈùĜËÈØÉÉÛÿĈ

zǆÉÉÜËÈĊÉÉüĄÿçĀÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØøÈǦËÈĊÉÉóǕÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉÜË

ÈĊÉÉûô ÈúÉÉàËÈÖÉÉǌǢÈǦËÈÖÉÉǕÌǐÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÕÈĊÉÉȄûǊǠĀÈȊěÉÉäÈ{ǂÌÉÉĀËØǾÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȖÉÉǊǣËÕØȹ

ÈĉĚËÖÉÉȲȷÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈùĝÉÉßÔÈĉËØÉÉȷÈþÉÉǕËÈĆǊȇØø ÈþÉÉǍÿßǒÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈ×ĜƸÕÌÉÉǕÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈùĜËÈzþÉÉǍǌô ÈĉĜěÉÉȲȹ

ÈþÉÉćĀÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈ ×ÕÈË×ÈÌÉÉĀÈÌÉÉǒÈþÉÉǍǈûäÈĊĀÈòÉÉÿôÈËÖÉÉǣÈǦËÈÚǉÉÉÜÈzþÉÉǍǔǩȷÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉĀËÖȈËÈØÉÉĈÈĆÉÉǐÈĊÉÉǔÌÔăĚ

ÈȔÌÉÉÿǕ ĜěȷƸÈ ăÈúǼÉÉǯÈÌÉÉǕÈ{Õ×ĜƸÈ ×ÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈþÉÉĈÈĊßǠÉÉǯÈȔÌÉÉǕ ȻÈ ×ÌôÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈzÖÉÉĈÕÈĉĚÌÉÉǕ

ÈȖÉÉǒÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĈǩǍǢÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉȲȹÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉȈØȇÈÖÉÉǌóȇËÈȔÌÉÉÿǔËÖǔǦÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈ ăÈÕǦËÖÉÉǔËÈØÉÉãǣÈĆÉÉǐÈË×

zÕĄÉÉǯÈÌÉÉĀÈùȾÉÉüǩǒÈǇÉÉèÌǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉǍǢÈǜÉÉǍĈÈzþÉÉǕ ĚĝǈǞĀÈËØÉÉȸ ȻÈþÉÉǍüÌÿǐ

ÈĉȻÌǐÈË×ÈĊÉÉćûǐËÈĊǖËÖȇÈùĚÈăÈþÉÉǍǔǩȷÈǀƸÈĆǐÈ ×ËÖÉÉøÈĠȷÈÖÉÉǕÌǈǔÈ{ǆÉÉÜËÈ ×ÌôÈ ×ÕÈþÉÉĈÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉǑÈȔĝÉÉǢÈÌÉÉĀ

ÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈþÉÉÛǍûóüËÈǀČÉÉǞǌĀÈǦËÈÕĄÉÉǣÈȔÖÉÉǔÌĀÈȔĝÉÉßĀÈĉËÖÉÉȇÈË×ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉøÖǔǦÈǆÉÉćǡÈĠȷÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô

ÈĉĚĝÉÉǠüÕÈăÈþÉÉǮǣÈăÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈǘËăÕǦËÈ ×ÌÉÉǐÈȖÉÉǍĀăÕÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈþǍÉÉÜÌǌǯÈĊĀÈË×ÈĉÕØÉÉĀ

ÈǆǐÌǐÈȖȸËÈ ǦËÈĆÉÉôÈȋȷÌÉÉÜÈØÉÉÛÿĈÈzÖǌôÈĉĚËÕÕĄǣÈȋȷÌÉÉÜÈØÉÉÛÿĈÈĆÉÉȅȄǔÈǆÉÉǣËÕØȹÈ ǦËÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈǇÉÉèÌǐ

ÈǬăĚÈĊøǦÌǒÈĆǐÈĆô ÈǆÜăÕÈȖȸËÈzǆȇØø ÈË×ÈăËÈǄûǡÈþóÔÈăÈÕØô ÈǆǕÌóǯÈąÌøÕËÕÈĆǐÈÕĄȷÈąÖǕÕÈĆĀÖàÈ
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ÈȔÌĀÌÉÉÜÈǆÉÉȇ×ÈĊĀÈĆǊÉÉÛĈƸÈĆǊÉÉÛĈƸÈ{ÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈÌÉÉǑÈ ăÈǆÉÉÜÕÈþÉÉĈÈĉĚÌô ÈăÈĆÉÉǊȇØø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈË×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈĆÉÉǐÈȔÖÉÉǯÈþǍûÉÉÛǒÈ{âǖËØÉÉǯÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈzÖÉÉĀƸÈǭÉÉȲȹÈǭÉÉǕËØȷÈúǖÌÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÕØÉÉǍ÷ǐ
È×Ìô ÈȖÉÉȸËÈýăȾÉÉüÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈăËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉǔÌǔÌĀØćȈÈăÈǩǍĀƸÈȖǍÉÉÛÓǒÈĊÉÉûÿèÈąÌøÕËÕ

zÕËÕÈĊÉÉĀÈýÌÉÉǞǔËÈË×
ÈǦË ÈòÉÉǍǟǍĈÈǘ×ÌÉÉǠĀÈǆÉÉǣËÕØȹ ÈȔÌóÉÉĀË ÈÖǍÉÉǮôÈĊĀÈȔËÖÉÉǔǦ ÈĆÉÉǐ ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Ìô ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ
ÈÕĄÉÉǣÈùĜËÈØÉÉÛÿĈÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈăËÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉǯËÖǔÈË×ÈǭÉÉǔËÖǔǦěȇÈăÈȔËØÉÉÛÿĈ
ÈË×È ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈ ăËÈzÖÉÉǌô ÈǭÉÉǮǠǐÈǄÉÉûäÈăÈÖÉÉǕÌÿǔÈ ×ËØÉÉȈËÈÕĄÉÉǣÈ×ĝÉÉßȈÈăÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉÛǕĝǌǐÈĉËÈĆÉÉĀÌǔ
È×ÕÈǆÉÉȄø ÈăÈÕËÕÈĊÉÉǒÌÓǍǳĄǒÈǩÉÉǍǔÈÕĄÉÉǣÈąÖÉÉǌǕƸÈĊÉÉøÖǔǦÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÕØÉÉô ÈĆÉÉüËĄÔÈùĝÉÉȹÈĊÉÉÿô È{ÕËÕÈýÌÉÉǞǔË
ÈØÉÉÛÿĈÈÌÉÉĀËÈÕăěÉÉȷÈþÉÉĈÈȔËÖÉÉǔǦÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕÌÉÉĀƸÈ gČÉÉĀÌô ÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈ×ËØÉÉàËÈǬØÉÉÛÿĈÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà

zǆÉÉǯǥø ÈØÉÉǍǣÈĆÉÉǐÈĆûǎÉÉÛĀÈăÈǆÉÉǯËÖǔÈĉĚËØÉÉàËÈăË
È gČÉÉǈȈÈǆÉÉÜËÈýǦċÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈË×ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈȔÕØÉÉô ÈØÉÉǍø×ÕÈùÌÉÉÿǊÔËÈÌÉÉĀÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ
ÈĆÉÉô ÈĊÉÉÿćĀÈýÖÉÉȈÈȔÕØÉÉô ÈÞǠÉÉǮĀÈăÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈǂ×ĝÉÉǮĀÈǦËÈÚÉÉǑÈzþÉÉǍǌô ÈąǦÌÉÉǡËÈǄÉÉÛô ÈĆÉÉäĄȷěĀÈÕËØÉÉȇËÈ ǦË
zþÉÉǍĈÕÈĊĀÈýÌÉÉǞǔËÈËØÉÉǔƸÈĊÉÉÜØǒÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈȔĜÖÉÉǐÈ ăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈĉĚÌÉÉǕÈǄÉÉûäÈËÖÉÉǣÈǦËÈþÉÉǕ ĚËÕØȷÈǆÉÉÜËÈ ×ËØÉÉȈ
È{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔË×ĜÕÈ×ÕÈăËÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈȊËÖÉÉßĀÈÌÉÉĀÈȔÌǊÉÉÜăÕÈǦËÈĊÉÉóǕÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×Õ
ÈǄÉÉǍȈ×È ǦËÈĆÉÉô ÈĉěÉÉȄǌǒÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌôÈĊĀÈǰØÉÉȈÈĊÉÉǒ×ÌǞǒÈǄÉÉǍȈ×ÈòÉÉǕÈ ǦËÈÖǍÉÉÜ×ÈȔĜÖÉÉǐÈĊÉÉǼûǈĀ
ÈĉËÈĆÉÉǐěÔÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈĆÉÉǍǲȈÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǕÌÿǔÈĊĀÈ×ÌóÉÉǔËÈË×ÈùĝÉÉȹÈǆÉÉȇÌǕ ĚÕÈÌÉÉĈÖçǐÈ{ǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǣ
ÈĆûǍÉÉÜăÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉãǣÈ×Ìô ÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈÈăËÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈǄÉÉǍȈ×ÈȔÕØÉÉô È ×ÌÉÉǈǊèËÈĠȷÈĉËØÉÉȷ

zÖÉÉĈÕÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈ{ǄÉÉǍȈ×È gÌÉÉǊǞǍǊǔÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĉěÉÉ÷ǕÕÈĉĜěÉÉȷƸÈȖÉÉǊǠǕ Ě
ÈÖǍÉÉÜØǒÈĊĀ Èă ÈÖÉÉǌô ÈȔËØÉÉǈǡ ÈË× ÈǭĈÌǈǊÉÉǯË ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔ ÈĆÉÉô ÈÕØÉÉôÈĊĀ ÈÙÌÉÉÛÔË ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ
ÈĊ÷ǊÉÉÛóǯØÜ ÈǇÉÉèÌǐ È{ÕØÉÉǈȷ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉûçȇ ÈòǕěÉÉǯ ÈĉĜěÉÉȷƸ ÈÖÉÉǕ ĝ÷ǐ ÈË× ÈǆÉÉȅǍȅÔ ÈØÉÉø Ë
ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀ È×ĝÉÉãǢÈzÖÉÉĈÖǐ ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈǩÉÉǍǔ ÈË× ÈǭÉÉǕ ĝǣ ÈǄÉÉÛô Èă ÈÕĄÉÉǯ ÈÕĄÉÉǣ ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ
ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈȖÉÉóÿĀÈ×ĝÉÉãǢÈxÖÉÉǌô È ×ÌÉÉǊȇØø ÈËØÉÉǡÌĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÖÉÉǔ×ËÕÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈăËÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈË×ÈÌÉÉćǔƸÖĈÕÈąǦÌÉÉǡË

xÖÉÉǌô ÈýČÉÉèËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȋȷÌÉÉÜÈǄÉÉǍȈ×ÈĊÉÉĈÌǌøÈĠȷÈýÌÉÉèÈÊČÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǔËĄǊǐ
ĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ× ÈĆÉÉǞǍǊǔ ÈĆÉÉǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈòǕěÉÉǯ Èă ÈØÉÉÛÿĈ ÈÌÉÉǐ Èǂ×ĝÉÉǮĀ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕÈ
úÉÉǐÌȅĀ È×Õ ÈȔÕĄÉÉȷ È ×ÌôÈĆÉÉǌø È ǦË ÈØÉÉǊćȷ È{òÉÉÛǕ Ě ÈȖÉÉȸË ÈýÌÉÉǞǔË ÈÈ
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ă ÈÖÉÉǌô ÈúôĄÉÉǒ ÈËÖÉÉǣ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǐ È ×Ìô ÈȖÉÉȸË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈăË ÈzǆÉÉÜË È ×ÌøÖÉÉǕ ěȇƸÈ
ÈȖÉÉȲȷ È ǦË ÈǩÉÉǍǢ ÈĆÉÉÿĈ ÈùÌÉÉÔØĈ ÈĆÉÉǐ Èǂ×ĝÉÉà ÈȔƸ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈÕÕØÉÉøÈĊĀØȷ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈĆÉÉǔØø
ÈÌÉÉǞǔƸ ÈĆÉÉǐ È ×ÌÉÉǐ ÈȖÉÉǍüăË ÈĉËØÉÉȷ È Ǧ ĜĚ ÈòÉÉǕ È{ÌÉÉÛǍûô ÈǦË ÈĉĚĜÕ ÈÌćüÌÉÉÜ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ ÈzÕăĚÈĊÉÉĀ
ÈËØÉÉǡÌĀ ÈýÌÉÉÿǒ Èă ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈÖÉÉǌûǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÌÉÉǡ ÈǦË ÈËÖàăěÉÉÜÈĠȷ È{ĆÉÉǶèĄĀ ÈýÌÉÉÿǒË È ǦË ÈÚÉÉǑ È ă ÈÕăĚÈĊÉÉĀ
ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ Èă ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈȔÌ÷ÉÉÿĈ ÈȖǍÉÉÛÓǒ ÈǇÉÉèÌǐ ÈăË ÈýËÖÉÉȈË ÈȖÉÉȸË ÈzÖÉÉǌôÈĊĀ ÈȂÉÉǕěçǒ ÈË×È

zÖǯÌǐÈĊĀÈÕĄǣÈØćǯÈȔËÖÿǊçĀÈǦËÈĊóǕ
ÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĉËÈĆǔÌȅÉÉǯÌèÈâÉÉǐËăĚÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉǕÈþÉÉǕ ĚËÕÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈÌÉÉĀÈÕÌÉÉǕ ȻÈùÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉǐ
ÈǂăÌÉÉȄǒÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉǐÈÙÌÉÉÜËÈ ×ÕÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕÈòÉÉǯÈÌÉÉĀÈzÕĄÉÉǯÈæÉÉûãĀÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉÛô ÈþÉÉǍĈËĄǠǔÈĆÉÉô
ÈúÉÉǊǠĀÈØĈĄÉÉǯÈăÈȔȻÈȔÌÉÉǍĀÈË×ÈĊÉÉÛǌǡÈâÉÉǐËăĚÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈùÌÉÉÔØĈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉǔËÖǌǢ
ÈĆÉÉǞǍǊǔÈ ×ÕÈăÈÕĄÉÉǯÈąÖÉÉǍǞǔ×ÈăÈĆǊÉÉÛǣÈăËØÉÉÛÿĈÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦÈzÖÉÉǌôÈĊĀ
ÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈñ×ÕÈúÉÉǐÌȈÈ gČÉÉĀÌô ÈǴÌÉÉÓüÈØÉÉĈÈǦËÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈzÕăĚÈĊÉÉĀÈȖÉÉȲȷÈ ǦËÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉćǔƸÈǬǩÉÉǍĀƸÈăÈáÌÉÉǈǒ×Ë
È×ÕÈȔÕǦÈĆÉÉÜØȹÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈȂÉÉÜƽǊĀÈÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĊÉÉǖÌćǌǒÈÙÌÉÉÛÔËÈØĈĄÉÉǯÈØÉÉ÷ǕÕÈȀØÉÉäÈǦË
ÈzÖÉÉǌô ÈÌÉÉǑÈăÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉǣÈǭÉÉǍèÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉûÿóĀÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌôÈĊĀÈǦÌÉÉǾƸÈËØÉÉǔƸÈĆǍǈÉÉǯÈÌÉÉǕÈĆǔÌǈÉÉǯÈĉÌÉÉćȹĝûô
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈæÉÉȈËăÈ×ÕÈăÈÖÉÉǌôÈåăěÉÉǯÈË×ÈĉĚĜƸÈÈȔÌÉÉǞǍĈÈâÉÉǐËăĚÈÌÉÉȄǣÈ×ÕÈ�ÖÉÉǌôÈĊĀÈñ×Õ�ÈĆÉÉôÈĊÉÉǔǦÈÌÉÉǐÈÖǕÌÉÉǯ
È×ÕÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈØÉÉǍø×ÕÈÕØÉÉĀÈxÕØÉÉô ÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉǢÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈùÌÉÉÔØćȷÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈþÉÉĈÈăËÈñ×ÕÈĆÉÉǐÈ×ÕÌÉÉȈÈȔȻÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô

ÈĆǊÉÉǯËÕÈĊèÌǞÉÉǯÈăÈ×ËÕÌȇăÈØÉÉÛÿĈÈØøËÈ gÌàĄßǠĀÈ{ÕØȷÈĊĀÈǛÉÉǔ×ÈĉÖǕÖÉÉǯÈǆÉÉĀËÖǔÈÙÌÉÉÛÔËÈǦËÈæÉÉȈËĄĀÈȖÉÉȸË
zÖÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô È ×ĝÉÉǈèÈăËÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈþÉÉǌćǡÈĉÌÉÉĈÈąǦËăĚÕÈǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐ

ÈþǍÉÉǯÌǐÈȖǎÿãĀÈØÉÉø ËÈzǆÉÉÜËÈýǦċÈȔƸÈÒÉÉǍÓßǒÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǒÌĀËÖȈËÈ gÌÉÉǒÖèÌȈÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉôÈĆÉÉǢØĈÈȔÌǊÉÉÜËÕ
ÈzĆÉÉǔÈĆÉÉǮǍÿĈÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈxþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ×ÕÈË×ÈăËÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉǕƸÈǆÉÉÛǍǔÈæÉÉûãĀÈĆÉÉǍǲȈÈǦËÈȔÌĀØÉÉÛÿĈÈĆÉÉô
ÈúÉÉǍßȄǒÈĆÉÉǐÈË×ÈȔƸÈÑăěÉÉǮĀÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉǕƸÈÖÉÉǯÌǐÈæÉÉûãĀÈÌÉÉĀÈĉĚÌÉÉǐĜÖǌǐÈĠȷÈǦËÈĊÉÉûô È ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈØÉÉÛÿĈÈØÉÉø Ë
ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈØÉÉÛÿĈÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀËÈþÉÉǍǌô È ×ËØÉÉȈËÈÕĄÉÉǣÈ×ĝÉÉßȈÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈòÉÉǯÈȔĜÖÉÉǐÈÌÉÉĀÈxþÉÉǍĈÕÈÒÉÉǍǳĄǒÈǭÉÉǕËØȷ
ÈăÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈË×ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈȔÕØÉÉô ÈØÉÉǍø×ÕÈąǦÌÉÉǡËÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǖĄ÷ǐÈăËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈ{ÖÉÉǌô ÈĉěÉÉǍ÷ȲȹÈĆÉÉǔËØßĀÈǂÌÉÉǍǖǩǡ
ÈǭÉÉȲȷÈÌÉÉĀËÈÕØÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǠǔÈ×ËØÉÉóǒÈË×ÈȔƸÈØÉÉ÷ǕÕÈËÖÉÉǣÈÖÉÉǍĀËÈĆÉÉǐÈ ăÈþǍǊÉÉÛĈÈȔÌÿǍÉÉǮǑÈÕĄÉÉǣÈąÕØÉÉô È ǦËÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ
ÈĉÌĈÌǌȵǊÉÉÜËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÛǍǔÈĆǊǣÌÉÉÜÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈĉĚÌô ÈØÉÉ÷ǕÕÈȖÉÉȸËÈ ǦË
È×Ìô ÈȖÉÉȸËÈĉËØÉÉȷÈĉËÈąÖÉÉèÌȈÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈþǍǊÉÉÛǍǔÈúÉÉǕÌĀÈ gČÉÉàËÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉćǡĄǒÈúÉÉǐÌȈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǯăĚÈȖÉÉȸěǊćȷÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈþǕËÈąÖǍÉÉÜ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈúÉÉǍßȄǒÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀËÈþÉÉǍǌô ÈȖÉÉǍçĀ
ÈzþÉÉǍǌô ÈǤÌÉÉǠǒËÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ

ÈØĈĄÉÉǯ ÈĉËØÉÉȷ ÈĆÉÉô È ×ÖÉÉȅǔÌÿĈ Èă ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĆÉÉȇØãóǕ ÈÑØÉÉä ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉĀ ÈĉÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈĆÉÉȅǕěäÈ
ÈzÖǔËĄǒÈĊĀÈþÉÉĈÈÌĀÈØÉÉÛÿĈÈþÉÉǍǌôÈǬĄÉÉĀËØȇÈË×ÈĆÉÉǍǲȈÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈÌÉÉĀÈØÉÉø ËÈ ăÈǆÉÉÛĈÈþÉÉĈÈȔȻÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈÖÉÉǍȄĀ
ÈØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǂÕÌÉÉÛÔÈȔÌĀØÉÉÛÿĈÈËÕÌÉÉǈĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ěǈǔÈĊÿÉÉÜËÈĊÉÉÛô ÈǦËÈǆÉÉćǡÈĠȷÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈùÌÉÉÔØćȷ

zÖÉÉǌô ÈĊÉÉüÌǣÈăËÈØÉÉÜ
ÈÖǔËĄǒÈĊÿǔÈǘ×ÌÉÉǣÈǦËÈÚóǟǍĈÈzÖÉÉǯÌǐÈǆÔËØàÈØÉÉȵô ËÖÔÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈÕ×ËĄÉÉĀÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈĆôÈÖǌÉÉÜØȷÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈØĈĄÉÉǯÈăÈȔȻÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǌôÈĠÉÉȷÌǕ ȻĚËÈ ăÈĊÉÉÜ×ěȷÈË×ÈĊÉÉàĄßǣÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË
ÈzÖǔ×ÌǉÉÉÛǐÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥø ÈĆÉÉǐÈË×ÈĆǊÉÉǯǥø ÈăÈÖÉÉǌǌô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈË×Èñ×ÕÈăÈĊÉÉǔÌǐěćĀÈăÈǆÉÉǈÓĀÈąË×ÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷ
ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉèÕÈ×ÖÉÉàÈ×ÕÈË×ÈØÉÉ÷ǕÕÈȀØÉÉäÈĊüÌÓÉÉǯĄǣÈăÈÖÉÉǔ×ËÕØȷÈÌÉÉèÕÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÕÈòÉÉǕěĈÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈĊǔÌÉÉÛǔËÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈȖÉÉȸěǒÈǀØǠĀÈǦËÈĊÉÉóǕÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈăÈÖÉÉǌĈÕÈ×ËØÉÉȈ
ÈĆÉÉǐÈǚÌÉÉǯÈăÈòÉÉÛǕ ĚÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈúÉÉȈÌèÈąÖÉÉǔÌĀØȇÈòÉÉǕÈöÉÉǌǡÈȔËÖÉÉǍĀÈ ×ÕÈzÖÉÉǔ×ËÕÈ ×ÌôăěÉÉÜÈǂÕÌÉÉÛÔÈĊÉÉǌçǕ

zÖÉÉǌô ÈþÉÉǊǣÈË×ÈĆÉÉûǖÌȈÈăÈÕĄÉÉǯÈÕ×ËăÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÑÌÉÉǌǡÈǦËÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈȔÖÉÉǯÈǚÌÉÉǯ
ÈĊøÖǍÜ×ÈÌćǔƸÈĆǐÈÖǕÌǐÈĆô ÈÕ×ËÕÈÕĄǡăÈĉě÷ǕÕÈÕÌǕ ȻÈǄüÌãĀÈ{ÖǯÌǈǔÈ ×Ìô È ×ÕÈþĈÈȊĝȇÈǂċÌóǯËÈØø Ë
ÈĆǊǈüËÈzǆÉÉÜËÈúóÉÉüËÈ ǦËÈĉĚĜÕÈþÉÉĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉôÈĉĚÌôÈÌÉÉćǌǒÈ}þǕĝǌÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈ ǦËÈąÌøÈzþÉÉǍǌô
ÈăÈ × ĜÕÈąË×È ǦĝǌĈÈÌĀËÈÖǔÌĀÈĊÿǔÈĊȈÌǐÈǭǕËØȷÈĉËÈąÕËĄǔÌǣÈăÈĆǔÌǣÈÖǌóǔÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǌôÈĉĚĜÕÈúóÉÉüËÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô
ÈØÉÉÛÿĈÈĆǐÈǆǈÉÉÛǔÈË×ÈÕĄǣÈąÖǌǌôÈǂĄćǈĀÈăÈǆÉÉÛǕÌǯÌǔÈ ×ÌǊȇ×ÈýÌÿǒÈĆô ÈĊǖÌǡÈÌǒÈ ăÈÕ×ËÕÈǭȲȹÈ×ÕÈĉȻË×Õ
ÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈȔË×ÕÌÉÉĀÈăÈȔËØÉÉÛÿĈÈúÉÉÿÓǒÈăÈØÉÉǈàÈĆÉÉǡ×ÕÈzÕ×ËÕÈÌÉÉĈÈĆûàÌȇÈÖÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô ÈȔËØÉÉǈǡÈȖÉÉȸÖüËăÈă
ÈÖǕÌÉÉǯÈăÈǆÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǡăÈĉËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ gČÉÉàËÈȔĝÉÉǌô ËÈ{ÕĄÉÉǈǔÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈØÉÉø ËÈ ăÈÕ×ǥÉÉøÈĊĀÈȀ×ÌÉÉçǊĀÈÕăÖÉÉÔÈǦËÈ

zþǕÕĄȷÈąÕØĀÈþĈÈÌĀÈùÌÔÈĆǐÈÌǒ
ÈÌÉÉćüÕ ÈzÕ×ǥÉÉøÈĊĀ ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈȔÌÉÉǍĀ È ǦË ÈȔÌÉÉǮôÈą×ĝǌǒ ÈĉÕÌÉÉǐÕØø ÈȔĝÉÉǟÿĈ ÈĊÉÉûóüË
ÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀ ÈȖôÈĆÉÉǮǕ Ě ÈÌÉÉĈÈǆǍÿǍÿà Èă ÈÖÉÉǔØǍĀÈĊĀ ÈȖȸěǍÉÉǯ ÈĉÌÉÉĈÈĆãǐË× È{ÖǌǌóÉÉǯÈĊĀ
ÈǀĄÉÉǯƸ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈǇÉÉèÌǐ ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈǆÉÉÜËĄǣ ÈĆÉÉǐ È ăË ÈĊÉÉćǡĄǒÈĠȷ Èă ÈĆÉÉǔÌĈËĄǣÕĄǣ ÈǂËÕÌÉÉè
ÈĊÉÉȇÌô ÈúóÉÉüË È ǦË ÈĉĚĜÕ ÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ È ǦË ÈzÖÉÉǌóȇË ÈĆǕÌÉÉÜ ÈĆÉÉǔÌǣ ÈØÉÉȷ ÈǀËØÉÉãǳË Èă
ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈĊÉÉǔÌȅĈÕ ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈăË ÈzÖÉÉǔǦÈĊĀ ÈË× ÈȀØÉÉÔ ÈȖÉÉȸË ÈĉěÉÉóȇÈĠȷ ÈĉĜĚ ÈǦË ÈǆÉÉÜË
ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈȔËØÉÉȸ Ĝ ÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐ ÈǬËÈĆÉÉè×ȾĀ Èă ÈĆÉÉǔÌǣ ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈËØÉÉÓà ÈǦË ÈȖǊÉÉǮøØȷÈ
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ÈĆÉÉô ÈĊǊÉÉÛǍǔÈùÌÓÉÉǯĄǣÈ{ąÕÌÉÉǊȄǍǔÈĊÉÉȈÌȄǒËÈǜÉÉǍĈÈÌÉÉǞǌǕËÈĆÉÉóǌǕËÈúÉÉǋĀÈùÌÉÉǍè�È}ÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈǬØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǐ
�xÕÌÉÉǍÿǔÈÕÌÉÉǐÈĆÉÉ÷ǕÕ

È{ȔÕØÉÉô ÈȖÉÉĀÈăÈȖÉÉĀÈzþǕĝÉÉǯÈùĝǼÉÉǮĀÈÖÉÉǕÌǐÈ ăÈþÉÉǕ ĚËÕÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈĉȻÌÉÉÜǦÌǐÈĊÉÉǔċĄäÈą×ĜÕÈòÉÉǕÈĊÉÉûǐ
ÈĄÉÉ÷ǊȄø ÈĆÉÉǐ ÈÕĄÉÉǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈzǆÉÉÛǍǔ ÈȔƸ ÈĉĝÉÉ÷ǐËĄǡÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐ ÈȂÉÉÜƽǒ Èă ÈĊǔÌÿǍÉÉǮǑ
ÈÖÉÉǕÌǐÈzþÉÉǍǌô ÈúÉÉǍûÓǒÈăÈĆÉÉǕ ȾǞǒÈþÉÉǍǌȲȷÈĊĀÈȔĝÉÉǌô ËÈĆÉÉô ÈĆÉÉǔĄ÷ǔËÖǐÈË×ÈĆǊÉÉǯǥø ÈúǖÌÉÉÛĀÈýÌÉÉÿǒÈăÈþǍǌǍÉÉǮǌǐ
ÈĊÉÉȈØȇÈÖÉÉǯÌǐÈþÉÉĈÈØǍ÷ÿÉÉǮǢÈÌÉÉćǔƸÈĉÌÉÉĈÈÞȅǔÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈzþÉÉǍǌóǔÈĉÕÌÉÉȅǊǔËÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĆÉÉô ÈþǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉȈËØĀ
ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȔƸÈ ǦËÈĊǊÿÉÉÛȈÈǇÉÉèÌǐÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈÕÌÉÉǕ ȻÈùÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǌôÈĊÿǔ
È×ÌøÖÉÉǕ ěȇƸÈ ǦËÈ Ǧ ĜĚÈØÉÉĈÈ{ÒÉÉǈàÈǭÉÉǕÌǍǔÈ ăÈÌÉÉèÕÈ×ÕÈzÈþÉÉǍĈÕÈĊĀÈýÌÉÉǞǔËÈĊÉÉǔÌóǒÈĆǔÌǣÈòÉÉǕÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈúǖÌÉÉÛĀ
zþǕĝÉÉǯÈĊĀÈÌÉÉǕ ĝǡÈË×ÈȋÉÉǮèÈăÈĊÉÉǔÌǐěćĀÈ{úÉÉÿÓǒÈ{ĆÉÉûàĄÔÈăÈØÉÉǈàÈąË×ÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈĊÉÉǖÌÿǌĈË×ÈǄÉÉûä
ÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈzþÉÉǍǌô ÈĊÉÉøÖǔǦÈȋÉÉȸěäÈȔËÖÉÉǐÈ gČÉÉÿèÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉóûǐÈǆÉÉÛǍǔÈĉĚĝÉÉǎǒÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈǆÉÉǯËÕÈÖĈËĄǠǔÈĉÕ×ĝĀÈ×ËØÉÉàËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈĊǔÌÔăĚÈĆȅǕěäÈĆÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉûǕÌÿǒÈÌÉÉĀÈąÕËĄÉÉǔÌǣ
ÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉǌĈËĄǣÈØÉÉȲǍǼǒÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉȈăÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈzÖǍÉÉǮô ÈǭÉÉȲȹÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùĝÉÉàËÈǇÉÉÓǐÈǄÉÉǒØĀÈÖÉÉǕÌǈǔÈ ă
ÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉǍǓƽǒÈÌÉÉćǔƸÈȔÕØÉÉô ÈǀÌÉÉǞĀÈ×ÕÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉćȇØÔÈǦËÈǭÉÉȲȷÈÌÉÉĀÈ ×ÌÉÉǊȇ×ÈăÈùÌÉÉÿèË
zÖÉÉǌôÈĊĀÈÕÌÉÉÿǊèËÈĠȷÈăÈñÌóÉÉǯÈË×ÈĊÉÉÛôØĈÈ{ĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦÈùÌÉÉÜÈǆÉÉÛȲȷÈÌÉÉǕÈąÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉǯËÕ
È×ÕÈzÈþÉÉǍǌô ÈȔËØÉÉǈǡÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈúÉÉĀÌô È ×ĝÉÉãǐÈþÉÉǍǔËĄǊǔÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈÖǌÉÉǯÌǐÈĊǒÌĈÌǈǊÉÉǯËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈËØÉÉǔƸÈþÉÉǊÔÈ×ĝÉÉãǐÈȔÌóÉÉĀËÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǖĄ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈØÉÉø ËÈâǕËØÉÉǯÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË
ÈąÌøÈýÕØÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈǂÌÉÉȈČĀÈzǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǠǔÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉǔËØ÷ǔÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǖÌǡÈØÉÉ÷ǕÕÈ{þÉÉǕÕØôÈĊĀÈȔËØÉÉǈǡ
ÈzþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈ{ĆÉÉĀÌǔÈȋÉÉȸěäÈǦËÈÕ×ËĄÉÉĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈ ×ÕÈ{ǆÉÉÛǍǔÈȖÉÉóÿĀ
ÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈÕ×ËĄÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈÈȖÉÉǊǣËÖǔËÈȋÉÉȸĝçǒÈĆÉÉǐÈ ×ÕÈĉěÉÉǈǊçĀÈúÉÉǖ ċÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈăÈ ×ÌôÈĆÉÉǶÔČĀÈ{ùĝÉÉȅçĀÈ{ØÉÉȲȷÖǒÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈzþÉÉǕ ȻËÖǔËÈĊÿǔÈǄÉÉȅèÈĆÉÉǐÈËØÉÉǔƸÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǡÈÌÉÉǒÈÌÉÉĀË
ÈÌÉÉĀÈzþǕĝÉÉǯÈȂÉÉǍȄǣÈăÈ ×ËĄÉÉǣÈăÈþÉÉǍǌô ÈòÉÉǢĄô ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕÌǈǔÈùÌÉÉÔÈȖÉÉǍèÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈþǍÉÉǯÌǐÈæÉÉǳËĄǊĀ

zþÉÉǍǔǦÈĊÿǔÈĄÉÉǔËǦÈÚÉÉóǟǍĈÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈăÈÈþǍǊÉÉÛǕËÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǑÈĉĜĚÈØÉÉȷÈ{ËÖÉÉǣÈȔÌøÖÉÉǌǐÈȔËĄÉÉǌçǐ
ÈǦËÈúÉÉǈȈÈ{þÉÉǍǌóǔÈÌÉÉǐËÈǆÉÉÿÔǦÈăÈǛÉÉǔ×ÈúÉÉÿÓǒÈǦËÈÕĄÉÉǣÈĉȻÌÉÉÜǦÌǐÈ ǦËÈĆÉÉûÔØĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ

ÈzþǕĝÉÉǯÈĊĀÈǂĄÉÉćǈĀÈȔƸÈĆÉÉǞǍǊǔÈ ǦËÈąË×ÈĆÉÉÿǍǔÈĆÉÉǐÈȔÖǍÉÉÜ×
zþǕĝǯÈĊĀÈÌǌǯƸÈĉËÈąǦÌǒÈĊüÌÓǯĄǣÈăÈĉÕËǦƸÈÙÌÛÔËÈÌǐÈÌĀ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈýĄÉÉćȄĀ ÈzþÉÉǍǌôÈĊÿǔ ÈþÉÉĈ ÈË× ÈǭÉÉǔÕØô ÈǬĄÉÉĀËØȇ ÈĉĜȻĚƸ Èă ÈþǍǊÉÉÛǍǔ ÈȂÉÉÜƽǊĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈǦË
ÈĆÉÉǐÈ{þǍÉÉǯÌǐÈĆÉÉǊȇ×ÈØÉÉçȈÈÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈ ×ÖÉÉȈØĈÈzþÉÉǕ ěȷÈĊĀÈĠÉÉȹÈĊǊÉÉǯƸÈăÈÒÉÉûàÈĉÌÉÉǌçĀÈĆÉÉǐÈ ăÈñ×ÕÈË×ÈǭÉÉĀË×Ƹ
ÈǦËÈÙĄÉÉÛȇËÈăÈĉěÉÉÿǓÈĠȷÈÙÌÉÉÛÔËÈzÖǔĄÉÉǯÈÖÉÉǌĀÈąØćȷÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐěǞǒÈǦËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉǒÈþÉÉǕÕØøÈĊĀÈĊÉÉĈË×ÈùÌÉÉǈǔÕ
ÈȔÌÉÉÿǔÌèĄǌÿĈÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈzþÉÉǍĈÕÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈĆÉÉǔÌĈËĄǣÕĄǣÈȋÉÉǖČèÈzÕăĚÈĊÉÉĀÈȔÌÉÉǍĀ
ÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈăÈĊÉÉȅûǒÈ ǦěÉÉäÈzÕăĚÈĊÉÉĀÈúÉÉǍûÓǒÈĊǊÉÉÜØȹÕĄǣÈzþǕĝÉÉǯÈĊĀÈÖÉÉǌÿȈČè
È gČÉÉǈȈÈĆÉÉô ÈË×ÈĊûǖÌÉÉÛĀÈúÉÉßȇÈăÈúÉÉÔÈǭÉÉǔËÕÈzÕăĚÈĊÉÉĀÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈĊÉÉüĄȹÈĠȷÈăÈýÕØÉÉĀÈ ǦËÈÙØÉÉǒÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈØÉÉȲǍǼǒ
ÈýÌÉÉǞǔËÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈĉĚÌô ÈÖÉÉǔăËÖǣÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈ gÌÉÉǊçȇÕÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈȔÌÉÉÿǞǍø

zþÉÉǕËÈąÕĄǈǔÈǭÉÉĀÌǞǔËÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕËÕ
ÈĆÉÉĀÌǡÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĈÈąÖèăÈȖÉÉȸËÈzĆÉÉǔÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǌǐÈxÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉȇËǩø ÈĉÌÉÉĈÈąÖèăÈÌÉÉćǌǕËÈÌÉÉǕƸ
ÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǮǔÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà×ÕÈÌÉÉĀËÈĊ÷ǊÉÉÛĈƸÈĆÉÉǐÈąÌø ÈăÈǆèØÉÉÛǐÈąÌø È{ÖǔËÈąÖǍÉÉǯĄȹÈúÉÉÿè

zǆÉÉÜĄȲȹÈÖÉÉǌĈËĄǣÈåĄÉÉȈăÈĆÉÉǐÈþÉÉǊÔÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈþÉÉǍĈÕÈǆÉÉÿÔǦÈÕĄÉÉǣ
Èă ÈþÉÉǍĈÕÈĊĀ ÈĆÉÉĀËÕË ÈÕĄÉÉǣ ÈĊßǠÉÉǯÈĆÉÉĀÌǔǦËØǒ ÈȖǊÉÉǯĄǔ ÈĆÉÉǐ ÈzþǍǊÉÉÛĈÈþÉÉĈÕ ÈýÖÉÉȈ È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈȔĝÉÉǌô Ë
ÈĉÖÉÉǡÈ×ÖÉÉȅǔÌÿĈÈË×ÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉȅǕěäÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈȔËØÉÉǈǡÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈąǦÌÉÉǒÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯË
ÈȖǍĀǦěÉÉÜÈĆÉÉǐÈÌÉÉǑÈȔĝÉÉǌô ËÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕÕØô|ÈùÌÉÉǈǔÕÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǕÖȈÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈȔËØÉÉǈǡÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈĉěÉÉǍøÈĠȹ
ÈȖÉÉȸËÈ ăÈǆÉÉÜËÈĉěÉÉȷ ĚÌô ÈăÈØÉÉǍǓƽǒÈ ăÈþÉÉĈÌȄǒÈăÈñ×ÕÈ×ÕÈÖÉÉǯ×È{ÌÉÉĀÈĉÖÉÉçǐÈýËÖÉÉȈËÈzþÉÉǕËÈąÕ×Ëǥø ÈÌÉÉǌçĀÈăÈÑăĚ
È{ĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈǄÉÉǷËĄĀÈÖÉÉǕÌǐÈ gÌÉÉǈǒØĀÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉøÖǔǦÈýÌÉÉÿǒÈĉËØÉÉȷ È{ǆÉÉÛǍǔÈąǦĜĚÈòÉÉǕÈȔÌǊÉÉÜËÕ
ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈËÖÉÉǣÈǦËÈ gË×ĝÉÉȇÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈȔÌÉÉǮǕËÖȲȹÈĊÉÉǊȈăÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈÙØÉÉǒÈ ăÈþÉÉǮǣÈăÈǭÉÉǞǔ×ÈăÈĊǊÉÉÜ×ÕÌǔ
ÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉǐÈĊÉÉǔÌǕ ȻÈØÉÉø ËÈzþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈØÉÉ÷ǕÕÈØÉÉȄǔÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈË×ÈĆûǎÉÉÛĀÈăÈÖÉÉǌô ÈȀØÉÉäØȷÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô
ÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈĉĜĚÈØÉÉȷÈ gÌÿǍȅǊÉÉÛĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×ÌóÉÉȇËÈÚǉÉÉÜÈăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈȔËØÉÉǈǡÈ gÌçǕěÉÉÜÈþǍÉÉǯÌǐÈąÖǔÌÉÉÜ×
ÈzǆÉÉÜËÈúÉÉÿÓǒÈăÈýÕØÉÉĀÈĆÉÉǐÈȋÉÉǮèÈ{ÌÉÉĀÈǩÉÉĀ×ÈȀØÉÉÔÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈǩÉÉôØÿǊĀÈþÉÉǍǌô ÈòÉÉÿô ÈăËÈĆÉÉǐÈþÉÉǍǔËĄǊǐ
ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈËØÉÉȸ Ȼ È{úóÉÉüË ÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉǊÔ È{þÉÉǕ ĚËÖǔ ÈĊÉÉ÷ǌǡ ÈǩÉÉǍǢ ÈǜÉÉǍĈ Èă ÈÚÉÉô ÈǜÉÉǍĈ ÈÌÉÉǐ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈÌÉÉĀ
ÈúóÉÉüË ÈØÉÉóȇ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ Èǂ×ÖÉÉǔ ÈĆÉÉǐ ÈzþÉÉǕËÈĆǊȇÌǕ ȻÌǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈØÉÉóȇ ÈǆĀČÉÉÜ ÈØÉÉ÷ǕÕ
ÈzþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈĉĚĜÕ ÈȔƸ È ǦË ÈǭÉÉǒƸ ÈĆûçÉÉǯ ÈȔĝÉÉǟÿĈ È{þǕĝÉÉǯ ÈĆÉÉÜĄÜă È gÌÉÉǔÌǍÔË ÈØÉÉø Ë È ă ÈþÉÉǍǊȄȲȷ
ÈÕĄÉÉǣ ÈǆÉÉüÌǣÕ ÈȔĜÖÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕÕ ÈþÉÉǍĈËĄǣ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈĊÉÉçǍǈä Èă ÈùĝÉÉȅçĀ ÈÌÉÉĀ ÈĉÌÉÉĈÈǭǌôËă
ÈǦË ÈĆÉÉô ÈĉěÉÉóȇ Èă ÈǭÉÉǯĄô ÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈ ÈȔĜÖÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈzǆÉÉÜË ÈąÕÌÉÉǊȇË ÈȊÌÉÉȄǒË È{ÌÉÉĀÈ
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ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈąǩÉÉǞçĀÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹÈúóÉÉüËÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈĊÉÉȅûǒÈ ǦěÉÉäÈăÈÖÉÉǕÕÈ{ÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈÌÉÉĀÈǄÉÉǔÌǡ

È{þǍǊÉÉÛǍǔÈöÉÉǌǡÈ×ÕÈúóÉÉüËÈÌÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǊȇËÈĊĀÈȊÌÉÉȄǒËÈÕĄÉÉǠǐÕĄǣÈ{ȔÌÉÉǕ ěǡÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË

È×ËØÉÉȈÈĊÉÉȇØäÈĠȷÈǆÉÉüÌÔÈ×ÕÈË×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉǖĄø ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈzǆÉÉÛǍǔÈýǦċÈþÉÉĈÈĆÉÉÜĄÜăÈǦËÈ ×ËØÉÉȇ

ÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉÛǐÈĉÖÉÉćèÈÌÉÉǕÈąÕ×ĝÉÉǣÈĉÖǌøĄÉÉÜÈĊÉÉǊÔÈĆÉÉóǔƸÈȔĜÖÉÉǐÈzȔĝÉÉßĀÈăÈȖÉÉǎÿãĀÈĊÉÉǊüÌÔÈ{ÖÉÉǔËÈąÕËÕ

ÈÙÌÉÉÛÔËÈĆÉÉǔÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈzÕ×ËÖÉÉǔÈĊÉÉǡ×ÌǣÈÕĄÉÉǡăÈØÉÉ÷ǕÕÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȀØÉÉäØȷÈȔÌÿûóÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌȲȷÈĊĀ

ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĊ÷ǊÉÉÛǕÌǯÈǵÉÉȄÔÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǡÈÌÉÉǒÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐěǞǒÈØÉÉȷÌǌǐÈzÙØÉÉǒÈĆÉÉǔÈ ăÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈĊÉÉøÈąØǾ

ÈzǆÉÉȇÌǕÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĆÉÉĀËÕËÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉǍÿĈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉĈÈǭǌôËăÈ{þǍÉÉǯÌǐÈÌÉÉǯĄô

ÈȂȈĄǊĀÈĊ÷ǊÉÉÛǣÈæȇ×ÈĉËØȷÈąË×ÈȖȲȷÈ ×ÕÈÌĀËÈþǍǌô ÈåăěÉÉǯÈË×ÈÕĄǣÈĊǔÌÔăĚÈĆĀÌǔØȷÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈąÌø

ÈǀƸ�ÈǆÉÉÜËÈĊǌÿÉÉǯÕÈúóÉÉüËÈzǆÉÉȇ×ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĉĚÌÉÉǊȇØøÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐÈ gÌÿǍȅǊÉÉÛĀÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈĆÉÉôÈþǕĝÉÉǯ

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǕËÈĆǔËǦ ĜĚÈǆÉÉûćĀÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈĉȾÉÉǍǢÈ{þÉÉǕËÈąÕØóǔÈËÖÉÉȲȹÈÌȄÉÉǯÈȔƸÈ ǦËÈÌÉÉĀÈ ăÈ�ąÌôØÉÉȸ Ȼ

ÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈzÕ×ËÕÈȔÌÉÉĀÈĊǔÌÔăĚÈǂċÌÉÉÔÈǦËÈÌÉÉĀÈĊÉÉǔÌǈć÷ǔÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈĆÉÉǐÈþǍȅǊÉÉÛĀÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈǭǌǊÉÉǯËÕÈĆÉÉ÷ǔ

ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌǍǈȷÈzþÉÉǍǔÌǞǌ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔËǦ ĜĚÈùÌÉÉÿèËÈĊÉÉĀÌÿǒÈ ×ÕÈË×ÈÖÉÉǔăËÖǣÈąÕË×ËÈ ăÈúÉÉǍĀÈĉÌÉÉÿǔ× ĜÕÈǦ ĜĚÈØÉÉĈ

ÈÌÉÉćǌǕËÈzþÉÉǍćǔÈȔÕØÉÉøÈăËÈǆÉÉÜËĄǣÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜËĄǣÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈĉěÉÉǊćȷÈýÕÌÉÉǣÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢ

ÈĆÉÉô È×ÖÉÉȅǢØĈÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈzþÉÉǕ ĚËÕÈĆÉÉ÷ǔÈąÖÉÉǔǦÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈǂÌÉÉȈăËÈýÌÉÉÿǒÈ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĉĚÌóÉÉȇË

ÈąÕË×ËÈǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÒÉÉǍÓàÈĆÉÉȅǕěäÈȖÉÉȸËÈæÉÉȈËăÈ×ÕÈzþÉÉǍǌô ÈĉĚËÕØÉÉȷÈąØćȷÈþÉÉĈÈÕĄÉÉǣÈąÕË×ËÈĉĜěÉÉǍǔÈǦËÈþÉÉǍĈËĄǠǐ

ÈzǆÜË

ÈÌćÉÉǮǔËÕÈăÈÌÉÉćǒ×ÖȈÈúô ÈǄÉÉÔÌàÈǦËÈĊÉÉǖÌÿǌĈË×ÈăÈýÌÉÉćüËÈ ăÈăěÉÉǍǔÈǄÉÉÛô Èą×ÌÉÉǐ ĚÕÈĊÉÉǔËăËØȇÈǄÉÉüÌãĀ

ÈǦÌÉÉǾƸÈĆÉÉûÔØĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈ{þǍÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô ÈùÌÉÉǈǔÕÈȋÉÉǍȈÕÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈË×È ×ĝÉÉôǥĀÈĉÌĈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈØÉÉø ËÈzþÉÉǕÕØô ÈȔÌÉÉȲȷ

ÈăÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈ�ąÌø ƸÈËÖÉÉǣ�ÈĉÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈ ăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈÕĄÉÉǣÈÕĄÉÉǡăÈ×ÕÈË×ÈǭÉÉüËǩȸċÈÑăĚÈǆÉÉôØÔ

ÈąÖÉÉǯÈåăěÉÉǯÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈ{ǦÌÉÉÜÈǆǯĄǔØÜÈþÉÉǮǯÈÚÉÉÔÈȖÉÉȸËÈǬ×ĜěÉÉȹÈ ăÈĉěÉÉǍøÈýØȇÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈþÉÉǍĈËĄǣÈĆÉÉǡĄǊĀ

zǆÉÉÜËÈØǊÉÉǮȲȷÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈȔƸÈýĄÉÉćȄĀÈĆÉÉô ÈÈþÉÉǕ ĚËÕÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈĉěÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉćĀÖȈÈǦĝÉÉǌĈÈÌÉÉĀËÈzǆÉÉÜË

ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈÌÉÉĀ È{ÌÉÉèÕ ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈzÖÉÉǌôÈĊĀ ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈË× ÈǭÉÉǕÌǍǔ È ă ÈÌÉÉèÕ ÈþÉÉĈÕǦÌǕ ÈýÖÉÉȈ

ÈÕ×ĝÉÉǣØȷ Èă ÈĊÉÉȅûǒ ÈǦěÉÉä ÈØÉÉøË ÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜË ÈȔƸ ÈǦË È gÌÉÉǈǒØĀ ÈÌÉÉĀǦËØǊćȷ ÈĊÉÉǔÌĀÕØĀ ÈzþǍÉÉǮóǐ ÈǆÉÉüÌǞǣ

ÈĆǊÉÉÛǐěÜÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È×Õ ÈzÖÉÉǊȇËÈĊĀ ÈØÉÉø×Ìô È{þÉÉǍǌô È×Ìô ÈȔƸ ÈĉĜĚ Èă ÈþǍÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈȔƸ ÈÌÉÉǐ ÈĊÉÉÓǍÓà
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ȋÉÉǍȈÕ ÈĉÌĈÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌǎÿãĀ ÈÌÉÉĀ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈØǊǔÌÉÉÜƸ ÈĊÉÉûǍǣ ÈȔÕØÉÉô ÈǆÉÉǈÓàÈ
zþǍǌô ÈĆǳØèÈĊǯǦĚËÌǐÈ ăÈ

È{ȖǍ÷ÿÉÉǮǣÈÌÉÉǕƸ ÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈĊÉÉÜ×ěȷ Èă È × ĜěÉÉĀ ÈË× È Ǧ ĜĚ ÈȔƸ ÈǂÌÉÉǍǖǩǡÈǀËĄÉÉǣÈǦË ÈúÉÉǈȈ ÈǄÉÉǯØĈÈÌÉÉĀ
ÈĉËÈĆÉÉǊȄø ÌǔÈǄÉÉûãĀÈÌÉÉǕƸÈxþÉÉǕ ĚÌóĈÖǐÈĊÉÉǒ×ǥçĀÈÌÉÉǕƸÈxþÉÉǕËÈąÕĄȷÈąÕǩǊÉÉǮÔăÈÌÉÉǕÈ ăÈǆÉÉÜ×ÕÌǔÈ{ąËĄÉÉǣÕĄǣ
ÈxþÉÉǕËÈąÕĄȷÈǆÉÉǈÓĀÈÌÉÉǐÈ ăÈȔÌÉÉǐěćĀÈĆÉÉÿĈÈÌÉÉǐÈÌÉÉǕƸÈxþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÞǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ
ÈȔÌĀÕĄǣÈĆÉÉǐÈ Ǧ ĜĚÈǂÖÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ÕÈȔÌÉÉĀØóȇÈÌÉÉǕƸÈxþÉÉǍĈÕÈǭÉÉĀÌǞǔËÈØÉÉǊćȷÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈĉĚÌôÈÌÉÉǕƸ
ÈȖÉÉǍèÈ×ÕÈÌÉÉĀÈxþÉÉǕËÈąÕĄȷÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈǆÉÉĀÖǣÈăÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈØÉÉóȇÈ ×ÕÈÌÉÉǕÈxǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈùĝǼÉÉǮĀ
ÈǇÉÉèÌǐÈËØÉÉȸ ȻÈ{þÉÉǍǊȄǍǔÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈǂËØÉÉäÌǣÈăÈĊǔÌÿǍÉÉǮǑÈ{ĊÉÉǔËØ÷ǔÈĆÉÉä×ĜÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈþǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉȈËØĀÈÖÉÉǕÌǐÈùÌÉÉÔ
ÈǄûäÈËÖÉÉǣÈǦËÈ Ǧ ĜĚÈǂÌÉÉǔÌǕěǡÈ×ĜěÉÉĀÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿôÈ×ÕÈÌÉÉĀÈØÉÉǍǓƽǒÈȔÖÉÉǯÈĊÉÉǋǌǣ

zþǕĝÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉǖÌÿǌĈË×ÈĉÌÉÉǕ ĝǡÈÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈÒÉÉǍÓßǒÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈǭÉÉǮǠǐ
ÈĉÌĈÈĆÉÉǮȅǔÈăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈąÖÉÉǌǕƸÈǆèÌÉÉÜÈÀÂÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×ÈǀËĄÉÉǣÈǦËÈȖǊÉÉÜÌǣØȷÈ ǦËÈÚÉÉǑÈ Ǧ ĜĚÈØÉÉĈ
ÈÌÉÉĀÈ ×ÌóÉÉȇËÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈÖÉÉǔăËÖǣÈǦËÈåăěÉÉǯÈǦËÈúÉÉǈȈÈzþÉÉǍĈÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉÜ×ěȷÈÕ×ĝÉÉĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǦ ĜěÉÉǔƸ
È×ÕzÖÉÉǌô È × ĜÕÈĆǔÌǊÉÉÜØȹÕĄǣÈăÈǆÉÉÜ×ÕÌǔÈ{ÕĄüƸÈǂØÉÉÛÔÈĉÌÉÉĈÈǆǍǔÈǦËÈË×ÈȔƸÈăÈÖÉÉĈÕÈØǍÉÉÛĀÈăÈǆÉÉćǡ
ÈzþÉÉǍǌô ÈĉĚËÕØÉÉȷÈąØćȷÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈÌÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĉěÉÉóȇÈĉËĄÉÉȈÈ ǦËÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈâǖËØÉÉǯÈȖÉÉȸËÈȔÕĄÉÉȷÈË×ËÕÈǂ×ĝÉÉà
È{ÕĄÉÉǯÈñÌÉÉǑÈâÉÉûǾÈǂÌÉÉǍǔÈ ǦËÈÌÉÉĀÈ ×ÌóÉÉȇËÈĊÉÉǊȈăÈzǆÉÉÜËÈąÕËÕÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈØÉÉäÌǣÈȖÉÉǍÿĈÈĆÉÉǐÈË×ÈúÉÉȅèÈÖÉÉǔăËÖǣ

zÖǍÉÉÜ×ÈÖÉÉĈËĄǣÈĉěÉÉǒċÌǐÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈĆÉÉǈǒØĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈØÉÉóȇÈÒãÉÉÜ
ÈþǍǊÉÉÛǍǔÈĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈǦ ĜĚÈĆÉÉĀÌǔØȷÈĊÉÉÜ×ěȷÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈÖÉÉĈÕÈýÌÉÉćüËÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈËÖÉÉǣÈǦËÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×ÕÈzþÉÉǍǌô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈË×ÈĊÉÉĈË×ÈĆÉÉǢÈþÉÉǍǔËÕÈĊÿǔÈă
ÈȔÌÉÉÜƸÈ{þǕĝÉÉǯÈĊĀÈýË×ƸÈÚǉÉÉÜÈzÖÉÉǌô È ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒÈǂ×ÖÉÉȈÈ ăÈĊÉÉǔăĚÕÈĊÉÉĈÌø ƸÈ ǦËÈÈË×ÈÌÉÉĀÈă
ÈǀËĄÉÉǡÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈǄÉÉǞçǒÈąÌø ÈÖÉÉǔăĚÈȖÉÉȸËÈȔÕØÉÉô ÈùÌÉÉǈǔÕÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzþÉÉǍǌôÈĊÿǔÈČÉÉȅǒÈ ăÈþÉÉǕ ěǍøÈĊĀ
ÈǭÉÉȲȷÈąÌ÷ÉÉǐÈąÌø ÈýÌÉÉćüËÈòÉÉǕÈÌÉÉǕÈÙÖÉÉÔÈòÉÉǕÈĆǊÉÉǯǥø È×ÕÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈÌÉÉǞô ÈǦËÈǆÉÉÜ×Õ
ÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈÌÉÉĀËÈzÖÉÉǕƸÈĊĀ×ÕÈÌÉÉĀÈØÉÉóȇÈ ǦËÈĊÉÉüÌçȇÈǆÿÉÉÛȈÈǂ×ĝÉÉàÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉǞǕ ĚÖǒÈ{ÕĄÉÉǈǔ
ÈĉěÉÉǍøÈýÌćüËÈùÌÉÉÿǊÔËÈ{þÉÉǕËÈąÕØô ÈåăěÉÉǯÈĊÉÉøǦÌǒÈĆÉÉǐÈ ×ÌøÕ×ĜěÉÉȹÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌĈÌø ƸÈâÉÉǐËăĚÈăÈþÉÉǕËÈĆǐěǞǒÈþô
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĉĚÌÉÉǶǊǔËÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈØÉÉø ËÈ ăÈǆÉÉÛǍǔÈÕÌÉÉǕ ȻÈȔËÖÉÉǌǢÈ{ǂÌÉÉȈăËÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈÌÉÉĀ
ÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĀÈùÌÉÉÔØćȷÈÌÉÉĀËÈzþÉÉǕ ȻËÕØȳȷÈĊÉÉǌçĀÈĠȷÈĉÌÉÉĈÈąÖǕËÈăÈÌÉÉĈ×Ìô Èǂ×ĝÉÉßǐÈË×ÈȔƸÈĉÌÉÉćȷÈ
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ÈÕÌÉÉÿǊèËÈȔËÖÉÉǐÈǛÉÉǕ ĚÖǒÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈ ăÈÕØÉÉǍøÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈýÌÉÉćüËÈ ×ĝÉÉÓĀÈØÉÉȷÈØǊÉÉǮȲȷÈăÈØǊÉÉǮȲȷÈȔÌÉÉĀǦÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉĀ×ÌóȇË
zþÉÉǍǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈÌóÉÉǒËÈ ă

ÈĉÖÉÉçǐÈĉÌÉÉćĀÖȈÈǦËÈĊÉÉĈÌø ƸÈĉËØÉÉȷÈ ăÈþÉÉǍĈÕÈĊĀÈĆÉÉÿǒÌǣÈÌÉÉèÕÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǭÉÉǕÌǍǔÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉĀ

ÈǂČóÉÉǮĀÈÌÉÉǐÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈĆÉÉĀǦċÈĆÉÉô ÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈĊÉÉǖÌÿǌĈË×ÈĉÌÉÉǳÌȅǒÈ Ǧ ĜĚÈǂÖÉÉĀÈùĝÉÉäÈ×ÕÈÕĄÉÉǣ
ÈþÉÉǍǈȈËØĀÈzÖÉÉǔÌĈØȷÈÚÉÉȄǔÈĉËĄÉÉĈÈ ǦËÈË×ÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÌÉÉǳÌȅǒÈ gÌÉÉàĄßǣÈzþÉÉǍǖÌÿǔÈĊĀÈǄÉÉûäÈǆÉÉÜË
ÈþÉÉǍǌóǐÈĊÉÉǖÌǳÌȅǒÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈÌÉÉćǌǒÈzþÉÉǍĈËĄǠǔÈĉȾÉÉǍǢÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈâÉÉȅȇÈĆÉÉô
ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣÈÚÉÉÔÈĉÌÉÉǳ×ËÈĉËØÉÉȷÈǩÉÉøØĈÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǈǷËĄĀÈ gČÉÉĀÌô ÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈĆÉÉô
ÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈȂÉÉûǒÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǆÉÉȈăÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzþÉÉǍǌóǔÈĊǊÉÉÜËĄǣ×Õ

ÈzǆÉÉÜËÈȖÉÉǯăĚÈÑĄÉÉǳăÈĆÉÉǐÈȔƸÈĉËØÉÉǢÈăÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÖǔ
ÈǭÉÉǕÌǍǔÈ ăÈÌÉÉèÕÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈǂĄÉÉèÕÈÕĄÉÉǣÈȔÌǊÉÉÜăÕÈÌÉÉǕÈØÉÉÛÿĈÈǦËÈÖÉÉĈÕÈąǦÌÉÉǡËÈǆÉÉǍçȈĄĀÈØÉÉø Ë
È{Õ×ËÕÈÒÉÉǈàÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǈǡËăÈǱÉÉǕËØȇÈĆÉÉôÈþÉÉǕ ĚËÕÈĊÉÉǈĈǥĀÈĆÉÉǐÈȋÉÉûçǒÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǌǌôÈǆôØÉÉǯÈÌÉÉĀÈĊÉÉĈÌ÷Óǈà
ÈÌÉÉĀÈùĝÉÉàËÈĆÉÉô ÈÌÉÉèÕÈȖÉÉȸÖǌǢÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈĊÉÉǈĈǥĀÈȋÉÉûçǒÈØÉÉø ËÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈǆôØÉÉǯÈþÉÉĈÈȔƸÈ ×Õ
Èą×ÌÉÉǐ ĚÕÈăÈǆÉÉÜËÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈǩÉÉǍǔÈÖÉÉǍȄĀÈĉÌÉÉćȷÌȴô ÈzþÉÉǍǌô ÈǵÉÉȄÔÈăÈǀÌÉÉǠǊǔËÈÖÉÉǌô ÈȔÌÉÉȲȷÈË×
ÈăÈÖÉÉǍǌô ÈĆÉÉǡĄǒÈzÕØÉÉô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÌÉÉĈÈýÌǣÌǣÈÌÉÉǕÈ ăÈÌÉÉĈÈǵèËăÈ{ÌĈÈǭǍÉÉǮô ÈĉÌÉÉĈÈĆǍàĄǒÈ ǦËÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈȔƸ
ÈĆÉÉǳØèÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈ ǦËÈÖÉÉǍǌôÈĊçÉÉÜÈăÈǆÉÉÜËÈǆÉÉÜ×ÕÈȔÌÉÉǮĈË×ÈĊÉÉǈĈǥĀÈýÕØÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜÌǞôÈ×ÕÈÖÉÉǍǌǍǈȷ

zÖÉÉǍǌô ÈĉĚËÕØÉÉȷÈąØćȷÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ
ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈËÖÉÉǣÈǦËÈ ăÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈǆôÌÉÉÜÈþǕËÈĆǊȄÉÉǯƸÈăÈÕÕØÉÉĀÈăÈñĄóÉÉǮĀÈĊÉÉǊȈăÈ Ǧ ĜĚÈùĝÉÉäÈ×Õ
ÈȔËÕØÉÉø×Ìô ÈØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀÈ×ĜƸÕÌÉÉǕÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉǈǒØĀÈăÈÖÉÉĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈË×ÈǆÉÉÜ×ÕÈąË×ÈăÈØÉÉóȇ
ÈǦËÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈ�ǆÉÉÜăËÈąÕË×ËÈ{ąÕË×Ë�È}þÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ËØÉÉóǒÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉǔÌçǳËĄǊĀÈzþǍǊÉÉÛǍǔÈĆÉÉǌÓà
ÈĊÉÉǔËÖǌǢÈǄǍÉÉÜƸÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈǂÌÉÉÿǍÿßǒÈÌÉÉǕÈ ăÈÙĄÉÉÛȇËÈ{ĊÉÉǔËØ÷ǔÈ{ǄÉÉǲǾÈ{ÙØÉÉǒÈ{ǂÌÉÉǔÌǞǍĈÈǄÉÉǔÌǡ
ÈÕĄÉÉǣÈĉȼěÉÉǔËÈ ăÈþǕĝÉÉǯÈĊÿǔÈĆǊÉÉÛǣÈĊøÕÌÉÉÜÈĆÉÉǐÈ ăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈØǊÉÉǮȲȷÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈǆÉÉȈÕÈzÖÉÉǕÕÈþÉÉǍĈËĄǠǔ
È×ÖÉÉĈÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈăÈąÕĄÉÉćȲȷÈþÉÉǍĈÕÈǄÉÉǍǒØǒÈÕĄÉÉǣÈúÉÉǍĀÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉøÖǔǦÈþǍǊÉÉǯËÕÈĊçÉÉÜÈĆÉÉóǍǔÌĀǦÈÖÉÉǌǔÌĀÈË×

zǆÉÉÜËÈØÉÉǓȚĀÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ×Ìô È gÌÉÉǊȅǍȅÔÈǬăĚÈȖÉÉȸËÈzþÉÉǍĈÕÈĊÿǔ
Èǂ×ĝÉÉà ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǔăËÖǣ ÈþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀ ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ ÈzþǍǊÉÉÛĈ ÈĊÉÉäÌǈǲǔËÈĠȷ ÈȔÌÉÉĀÕØĀ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÌÉÉĀ
ÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈăÈǆÉÉÛǍǔÈȔÌǊÉÉÜËÕÈýÌÉÉÿǒÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉĈÕÈáÌÉÉǈǲǔËÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǯÈÒǕěÉÉǮǒÈ gČÉÉǈȈÈĆÉÉô ÈĉËÈąÕÌÉÉÜ

zǆÉÉÜËÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈĉěǊÉÉǮȲȷÈăÈØǊÉÉǮȲȷ
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ÈąÖÉÉǯÈąÕËÕÈÝÌÉÉßǊǣËÈþÉÉĈÕǦËăÕÈýÖÉÉȈÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉĀÌÿǒÈĉÖÉÉçǐÈúÉÉßȇÈ�ǆÉÉÜËÈõØÉÉĀÈúÉÉÿèÈĠÉÉȷÈȔÌÉÉÿǕË�
zǆÉÉÜË
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}þǲȬĈÈúßȯÈ
ÈȼËØ÷ǽÕÈÌǸÈȼÕØô È×ÌôÈ

ÈǆǮøǦÌǐÈǦËÈË×ÈÌĀÈÌĈÈĊûóüËÈÌǐÈąÕØǮȇÈ×ÌôÈăÈòÿôÈąǦËÖǔËÈÈĆǐÈǩǍǢÈǜǍĈÈĆôÈǆÜËÈąÕËÕÈȔÌǮǔÈ gČÿèÈĆǐěǞǒ
ÈȖȸËÈ{ÖǌÜ×ÈĊÿǔÈĆǞǍǊǔÈĆǐÈØ÷ǕÕÈǂÌĀËÖȈËÈĆôÈĊǖÌĈÌǡÈ×ÕÈĊǊÔÈzÕ×ËÕÈĊÿǔÈąÌ÷ǔÈȔÌĀËÈ×ÕÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆǐ
ÈăÈyȔÌÜØȷÈØ÷ǕÕÈĉÌĈÈĊûóüËÈĆǐÈË×ÈýÌȲȹÈȖȸËÈ}ǆÜËÈȖȸËÈÌĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈȖǍÿĈÕǦËăÕÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈæȈËăÈØǓȚĀÈǬăĚ
ÈăÈĊǊÉÉÛĈÈòÿôÈĆǐÈ×ÕÌȈÈĆôÈĊǖĄǒÈȖȸËÈ{ǆÉÉÛǍǔÈĆǊǣÌÉÉÜÈĉĚÌôÈÚóǟǍĈÈǆÉÉÜÕÈǦËÈĆôÈĊǖÌǡÈ×ÕÈȔËÖǐ

zÖǔ×ÌÿȲȷÈ gËÖǕÖǯÈÌćǔƸÈĆôÈǬÌǐÈĆǊǯËÕÈØäÌǣÈĆǐÈâȅȇÈzĊǌôÈǄûǡÈË×ÈÌćǔƸÈÕÌÿǊèËÈĊǔËĄǒÈĊĀ
ÈÌćǔƸÈþǍǌȲȷÈĊĀÈĆóǍǊȈăÈ{ÖĈÕÈĊĀÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈýĄćȄĀÈĊøÖǔǦÈĆǐÈȔÕĄȷÈýÕØĀÈĉÕĄǈćȷÈÖĈÌÉÉǯÈòÉÉǕÕǩǔÈ ǦË
ÈĆǊȇ×ÈȔÌÉÉǍĀǦËÈĊǖÌćǌǒÈÙÌÉÉÛÔËÈþǍǌȲȷÈĊĀÈĆÉÉôÈĊǊȈăÈ{ÖÉÉǌǌôÈĊĀÈòÉÉÿôÈȔËØ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈÕĄǣÈĆÉÉǐĝǔÈĆÉÉǐÈþÉÉĈ
ÈÕĄǣÈØȷ ĜĚ ĜÕÈĉÕÌǕ ȻÈȔÌǊÜăÕÈăÈǆÉÉÜËÈĆǊȇØøÈÌǑÈȔÌĀ×Ìǌô×ÕÈĊǒÕĄĀÈȖÿǞǔËÈþǍǌȲȷÈĊĀÈĆôÈĊǊȈăÈ{ǆÉÉÜË
ÈÙÌÿǒÈzÖǍĈÖǐÈǆÜÕÈǦËÈË×ÈȔƸÈÖǕÌǈǔÈĆôÈǆÉÉÛǕËÈĆǐěǞǒÈȖȸËÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈØǊǔÌÉÉÜƸÈýĄćȄĀÈȖȸËÈñ×ÕÈ{þǕ ĚËÕ

zǆÜÌĀÈĊøÖǔǦÈ ×ÕÈĊǌǯăĚÈăÈöǌǮȈÈĆãȅǔÈ{ȔÌǊÜăÕÈØ÷ǕÕÈăÈȔËÕ×ËăÈąǦÌǒÈÌǐÈĊÿǖËÕ
ÈĊǔÌÉÉÜƸÈĆǐÈ{ÖǕ ĚËÖǔÈĊǖÌǌÉÉǯƸÈÖÉÉǔ×ËÕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆǐÈúÉÉǕÌÿǒÈĆôÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ
ÈÌǐÈÌćǔƸÈ{ÖǍǌôÈËÖȲȹÈË×ÈĉěÉÉȄǔÖǌǢÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈÌǕÈ ăÈǭǍÉÉǮôÈ{ǵèËăÈ{ǄǍǈäÈòǕÈòÿôÈÌǐÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ
ÈăÈĊǈĈǥĀÈǺûǈĀÈòǕÈÖǌǔÌĀÈË×ÈÕĄǣÈ×ÌôÈÌÿÉÉǯÈÌĀËÈzÖǔ×ËǥøÈĊĀÈȔÌǒ×ÌǍǊǣËÈ×ÕÈË×ÈòÿôÈȖȸËÈĊüÌÓÉÉǯĄǣ
ÈĆǊǠǍ÷ǔËØȷÈØø ËÈĆô ÈÕ×ËÕÈÕĄǡăÈĉÕÌǕ ȻÈǂÌǈßçǒÈĆǔÌȄÉÉÜƽǊĀÈËØȸ ȻÈzÖǍǌóǔÈåăěÉÉǯÈǄûäÈÑČàËÈòǕÈÌǕ
ÈĊǊǍÔČàÈÖÉÉǡËăÈÝÌǠÉÉǯËÈȖǍǶèËăÈăÈÌÉÉǈäËÈĆóǔƸÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǯÈÖĈËĄǣÈÌÿÉÉǯÈòÉÉÿôÈăÈ ×ÌôÈæÉÉǔÌĀÈÕĄÉÉǯ
ÈĆô ÈĉËÈĆǐěǞǒÈØäÌǣÈĆǐÈÌÿÉÉǯÈÌĀËÈ{ÖǕ ȻĝĀÌȲȷÈĉÕÌǕ ȻÈǄüÌãĀÈÌćǔƸÈ ǦËÈÖǍǔËĄǒÈĊĀÈÖǍĈËĄǠǐÈØø ËÈăÈÖǌǊÉÉÛĈ
ÈæȈËăÈÖǍȄĀÈØ÷ǕÕÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉËØȷÈĉÖǌǔÌĀÈĠȷÈǂ×ĝÉÉàÈĆǐÈÖǕ ĚÕÌȈÈÖÉÉǕ ĚËÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈ gÌßǠÉÉǯ
ÈĉĚÌóÿĈÈâȅȇÈăÈÖǍǌóǔÈÕÌȅǊǔËÈÚôÈǜǍĈÈǦËÈǩøØĈÈĆôÈÖǍǯÌǐÈĆǊǯËÕÈØäÌǣÈĆǐÈǆÜËÈýǦċÈâȅȇÈzÖǕĝǯ

zǆÜËÈòÿôÈÌĀÈȀÖĈÈÌćǌǒÈzÖǍǌô
ÖÉÉǍǌôÈĊĀ ÈËÖÉÉȲȹ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉüÌÿǊÔË ÈĉËÖÉÉǕÖǔÌô ÈòÉÉǕ ÈĊÉÉǊȈăÈ
ÈæÉÉûãĀ ÈăË ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈåÌÉÉǳăË È ǦË ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸ ÈÌÉÉǒ ÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜ ÈÈ
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ÈȖóÿĀÈËØȸ ȻÈzÖÉÉǍǌóǔÈȂûǒÈăËÈȔÕØôÈĊÉÉǳË×È ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈǆȈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈúóüËÈñØǒÈĆÉÉǐÈĊÉÉûǕÌÿǒÈØÉÉø ËÈzÖǕĝÉÉǯ
ÈąÕËĄǔÌǣÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆǍàĄǒÈȖÉÉȸËÈzÖǍĈÖǐÈǆÉÉÜÕÈǦËÈąÖǌǕƸÈ ×ÕÈË×È ăËÈĆÉÉǐÈòÉÉÿôÈĊÉÉüÌÿǊÔËÈÚǔÌÉÉǯÈǆÉÉÜË

ÈzÖǔ×ËÕÈ ×ÌôăěÉÉÜÈ×ÌÿȲȷÈòǕÈÌÉÉǐÈĆôÈÖǔ×ĜÌȲȷÈØÉÉäÌǠǐÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈ ×ĝǈàÈÖǕÌǐÈÌÉÉćǔƸÈ ăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈȊÖÉÉàÈþÉÉĈÈăË

ÈăËÈĆǐÈĆÿĈÈǦËÈĆô ÈĊßǠÉÉǯÈÌǐÈ{ǂ×ĝàÈȔƸÈ×ÕÈÖÉÉǯÌǐÈăËÈ ×ÕÈñØǒÈĆǐÈúǕÌÿǒÈ ǦËÈĉËÈĆǔÌÉÉǮǔÈȖȸěȴóǢĄôÈØø Ë

ÈĉĚÌÿȲȷÈǂÖǯÈ{ȋȷËĄÜÈ{Ìćȸ ĚÌǊȇØøÈ{×ÌǊȇ×ÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈzÖǍǌôÈǆǈÓàÈăËÈØÉÉÛÿĈÈÖǌǔÌĀÈǆÉÉÜËÈØȴóǕÕǩǔ

zÖǍǌô ÈĉĚĜƸÈæÿǡÈĊǒÌèČäËÈăËÈĊǈĈǥĀÈǂČǕÌÿǒÈă

ÈĆǐÈØø ËÈĆô ÈÖȲȷÌǕ ĚÕÈăÈÖǕ ĚËǥ÷ǐÈăËÈĉÌǡÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈÖǍǔËĄǊǐÈÌǒÈÖǌôÈĊĀÈòÿôÈÌÿǯÈĆǐÈǂÌèČäËÈȖȸË

ÈĆôÈÖǕĝǯÈØǶǊǌĀÈǆÜËÈØǊćȷÈǂÌȈăËÈĊǲçǐÈzÕĄǯÈ×ÌǊȇ×È ×ĝãǢÈÌÿǯÈÌǐÈÖǍǊǯËÕÈ×ÌǶǊǔËÈ{ÖǕÕĄȷÈăËÈĉÌǡ

ÈǬăĚÈȖȸËÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈăËÈąÕËĄǔÌǣÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈzÖǌôÈåăěÉÉǯÈË×ÈÕĄǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÌĈÈą×ĜÕÈǦËÈĊóǕÈăË

ÈÕÌǕ ȻÈØø ËÈzǆÛǕËÈĆǔČȈÌèÈòÛǕĚÈ{ÖǯÌǈǔÈ ×Ìô È ×ÕÈĊÿÛǡÈǂËØãǣÈØøËÈÌĀËÈÖǯÌǐÈĆǊǯËÖǔÈĊȅȇËĄĀÈØǶǔ

ÈĆǊǯËÕÈǦÌǍǔÈÌÿǯÈòÿôÈĆǐÈǬËÈąÕËĄǔÌǣÈĆôÈĉĚËØãǳËÈǂċÌÔÈ×ÕÈØ÷ĀÈÖǍǔǩǔÈĊȇØÔÈăËÈÌǐÈǆÜËÈǆÛĀ

ÈÖǕ ĚËǥ÷ǐÈÖÉÉçǐÈzÖǕƸÈÕĄǡĄȷÈȔƸÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈĉËÈĆÉÉȄȈăÈ gČȈËÈÌǕÈÕĄÉÉǯÈýÌÿǒÈą×ĜÕÈȖÉÉȸËÈÌǒÈÖǍÉÉǯÌǐÈØÉÉǶǊǌĀÈzÖÉÉǯÌǐ

È×Ìǌô ÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØȷÈË×ÈúóüËÈǆÉÉÜËÈúǕÌĀÈÌǕƸÈĆô ÈÖǌôÈùËĄǎÉÉÜÈăËÈ ǦËÈǆÉÉÜăÕÈòǕÈÌǕÈąÕËĄǔÌǣÈĄǲèÈòǕ

ÈȔƸÈ ×ÕÈÖÉÉǯÌǐÈǆǈǋĀÈǭǐËĄǡÈØø ËÈxÕĄÉÉǯÈúÉÉÜĄǊĀÈĊĀËÖȈËÈØĈÈĆǐÈąË×ÈȖȸËÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈØǳÌÔÈÌǕƸÈxÕ×Ëǥ÷ǐ

ÈĆǊȄøÈăËÈĆǐÈÖǕÌǐÈzÖǌǌôÈǄÉÉûǡÈÖǕËÈĆǊȇÌǕÕĄǈćȷÈĊûóüËÈòǕÈĆôÈÌÿÉÉǯÈȀØäÈĆǐÈÖǕÌǐÈË×È ăËÈĆÉÉǡĄǒÈǂ×ĝÉÉà

ÈăÈǆÜËÈȔËØ÷ǕÕÈĆǐÈòÿôÈȔÌǮǕÕĄǈćȷÈĆĀÌǔØȷÈ ǦËÈǆÿÛȈÈòǕÈĆô ÈÖǕ ĚËÕÈȋûçǒÈĊǊǍçÿǡÈĆǐÈÌÿǯÈÕĄǯ

zÖǯÈÖǍĈËĄǣÈùÌÓǯĄǣÈăËÈÌǐÈȔÕØô ÈǆǈÓàÈǦËÈÌÿǯÈÖǯÌǐÈúǕÌĀÈØø Ë

ÈĊøÕǦÈȔÌǞǍĈÈÌǐÈÖǕÌǈǔÈþĈÈăËÈąÕËĄǔÌǣÈzÖǍǌóǔÈúǍÿÓǒÈË×ÈÕĄǣÈǩøØĈÈǆÉÉÛǍǔÈǂÌȈČĀÈĆǐÈúǕÌĀÈØø Ë

ÈȔÌǕÌǑÈØǶǊǌĀÈÖǕÌǐÈÌćǔƸÈzÖÉÉǌǌôÈǆǈÓàÈÕÌǕ ȻÈÖǕÌǈǔÈþĈÈÌÿÉÉǯÈą×ÌǐĚÕÈzÖǔ×ĜÌȲȷÈ ×ÌÉÉǮȇÈăËÈĆǐÈÕ×ĝĀÈȖÉÉȸËÈ ×Õ

ÈĊǖÌǡÈ×ÕÈË×ÈǀÌȴôÈȖȸËÈȔËĄǒÈĊĀÈÌćȸ ĚĝǣÈǀăěÉÉǮĀÈȖȲȷÈĆȄȈăÈ ×ÕÈzÖǔĄÉÉǯÈăËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÖçǐÈą×ĜÕ

ÈȖȸËÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄǡăÈĊàĄßǠǐÈąÖÉÉèÌȈÈÕ×ĝĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÖÉÉǯÌǐÈăËÈÙØǊÉÉÜÕÈ×ÕÈĊøÕÌÉÉÜÈĆǐÈĆÉÉôÈÕËÕÈ×ËØÉÉȈ

ÈÖǌĈÖǔÈǘØǣÈĆǐÈĆûǞèÈăÈȊÌǍǊÉÉǯËÈÕÌǕ ȻÈĆôÈÖǍǌôÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣÈÌĀËÈ{ǆÉÉÜËÈáĄȷěĀÈąÕËĄǔÌǣÈĆǐÈǄüÌãĀ

zÖǌǌô ÈØǊǐËØǣÈË×ÈåÌǳăËÈǆÜËÈȖóÿĀÈËØȸ Ȼ
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ÈÌÉÉǒ ÈzÖÉÉǌô ÈĉĚËÕÕĄÉÉǣ ÈăË ÈĉËØÉÉȷ ÈÌÿÉÉǯ ÈȔÌǊÉÉÜËÕ ÈȂÉÉǕěçǒ È ǦË ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ È
g
ċĄÉÉÿçĀ

ÈÙÌÉÉÿǒ ÈĉĚËØÉÉȈØȷ ÈzÖÉÉǕ Ĝěǔ ÈǭǾËØÉÉÜ ÈĆÉÉǐ ÈăË ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈȋÉÉȸěäÈǦË ÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈÕ×ËÕ ÈȔÌóÉÉĀË ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸ
ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈĆÉÉǐ È ǦÌÉÉǍǔ ÈØÉÉø Ë ÈzǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ ÈǄÉÉǒËØĀ ÈĆÉÉǐ ÈȔÌĀǦÌÉÉÜ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǕ ÈòÉÉǯǩȹ ÈòÉÉǕ ÈȋÉÉȸěä ÈǦË
ÈǭÉÉǊüÌÔ ÈĆÉÉô ÈĉÕ×ËĄÉÉĀ È×Õ ÈØÉÉ÷Ā È{ÖÉÉǍĈÖǔ È×ËØÉÉȈ È×ÌÉÉǮȇ ÈǆÉÉÓǒ ÈË× ÈăË ÈÌÉÉĀË ÈzÖÉÉǍǌô ÈĉěǊÉÉÛǐ ÈË× ÈăË ÈÕ×ËÕÈ
ÈąË×ÈǭǕËØȷÈĆôÈÖǕĝ÷ǐÈăËÈĆǐÈǆÜËÈúǕÌĀÈØøËÈǛüÌçĀÈòǯǩȹÈÖǕ ĚËǥ÷ǐÈ{ÖǯÌǐÈñÌǔØãǣÈȔËØ÷ǕÕÈÌǕÈÕĄǣÈĉËØȷ
ÈzÖǌôÈÕÌćǌǮȲȹÈăËÈĆǐÈË×ÈÌÿǯÈÌǐÈǂÌȈČĀÈÖǔËĄǒÈĊĀÈǛüÌçĀÈØȴôÕÈÖǯÈØǊćȷÈ×ÌÿȲȷÈùÌÔÈĊǊȈăÈzÕ×ËÕÈØǶǔ×ÕÈĊûÔ
ÈĆǐÈzÖǕ ĚĜÌǍǔÈȔÌǍĀÈĆǐÈÌćǔƸÈǦËÈĊǊǈÓàÈùĜËÈǂÌȈČĀÈ×ÕÈ{ÖǕËÈąÕØôÈǆǈÓàÈăËÈąÕËĄǔÌǣÈÌǐÈÌÿÉÉǯÈĆǟǔÌǌǢ
ȔĜÖǐÈÖǔËĄǒÈĊĀÈăÈǆÛǍǔÈĉĚÌǮȇÈĆǔĄ÷ǟǍĈÈǆÓǒÈĆôÈÕĄǯÈĊĀÈĆǡĄǊĀÈĊüÌÿǊÔËÈĉËÖǕÖǔÌôÈǄǍǒØǒÈȖȸËÈ
ÈǭǾËØÉÉÜÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉçȈĄĀÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈzÕĄÉÉǯÈăěÉÉȷĜĚÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǐ È{ąÕËĄÉÉǔÌǣÈȔÕǦÈȋÉÉǔ ÈǦË ÈĊÉÉǔËØ÷ǔÈÙÌÉÉÛÔËÈ
ÈĊøÕØÉÉÛȇË ÈǆÉÉüÌÔ È×Õ ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈąÖǍÉÉÜØǔ ÈȔÌÉÉǕÌǑ ÈĆÉÉǐ ÈǭÉÉǊĈÌȅǔ Èă ÈǬǦěÉÉü ÈǦĝÉÉǌĈ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĜěȷÈ

zÖǯÌǐÈØǒËØȸǥǑÈǆÜËÈȖóÿĀ
È{ÖǕ ȻËÕØȳȷÈĊÉÉüĄÿçĀÈăÈąØĀǦĜĚÈúǖÌÉÉÛĀÈĆǐÈËÖÉÉǊǐËÈ ×ÕÈzÖǍǌôÈǂÌÉÉȈČĀÈÌÉÉćǌǒÈË×È ăËÈȔÌóÉÉĀËÈǂ×ĝÉÉàÈ×Õ
ÈǂÌȲȷěǞǒÈăÈþǖČèÈ{ǂËÕÌèÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĊȇÌôÈ×ÖȈÈĆǐÈzÖǍÉÉǮóǐÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆǐÈË×ÈýČôÈĆǊÉÉǯ×ÈÚǉÉÉÜ
ÈúǕÌĀØø ËÈzÕĄǯÈȋȸĝǮǒÈÕĄǣÈÕ×ĝĀ×ÕÈȔÕǦÈȀØÔÈĉËØȷÈĆóûǐÈÌǒÈÖǍǌôÈǆǈÓàÈăËÈÌǐÈÕĄǣÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀ
ÈÖĈËĄǣÈÌÿǯÈĆǐÈ ×Ìô ÈĆĀËÕËÈĉËØȷÈĉěǊćȷÈĉÌĈÈąÖǕËÈËØȸ ȻÈzÖĈÕÈĆĀËÕËÈÖǕ ĚËǥ÷ǐÈǆÜËÈȔÕØô ÈǆǈÓàÈĆǐ
ÈzÖǍǌôÈȂǕěçǒÈǭǕËØȷÈ{ñØǒÈæȈĄĀÈÌǒÈË×ÈÕĄǣÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈȔÌǊÜËÕÈÕ×ËÖǔÈȔÕǦÈȀØÔÈĆûàĄÔÈØøËÈzÕËÕ
ÈĆǐÈË×È ăËÈ ăÈÖǍǌôÈȂǕěçǒÈÕĄǣÈ×ĜƸÈąÖǌǣÈăÈòÓǲĀÈĉÌĈǩȸěøÈ ǦËÈǆǯËÕÈĊǊÔË×ÈăÈùÌǈóǈÜÈǆüÌÔÈØø Ë

zÖǍǖÌÿǔÈȋȸĝǮǒÈǭǕÌćǔÌǊÜËÕÈǦËÈĊǲçǐÈȖǊȄø

ÈÕ×Ëă ÈĉĚËĄÉÉǠǍĀ ÈȔÌǊÉÉÜËÕ ÈĆǒăěÉÉÜ Èă ÈǂÌÉÉǍǖǩǡ ÈýÌÉÉÿǒ ÈĆÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈĊÉÉǊȈăÈ

ÖÔÈĆÉÉǢÈÌÉÉǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈ{ÖÉÉǕ ěǈȷÈýÌÉÉǔÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌçǐÈÕĄÉÉǣÈǦËÈþÉÉôÈþÉÉôÈýČôÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈ{ÖǍǊÉÉÛĈÈ

ĉÌĈÈǭóÿÉÉǮôÈǦËÈĊóǕÈȔÌǊÉÉÜËÕÈzÖǕÖÉÉǯÈąÌø ƸÈÕĄǣÈĉĚÌÿȲȷÈ ǦËÈĆǔĄ÷ǢÈýÌǞǔËØÉÉÜÈăÈÖǕÕĄȷÈþø×ÕØÉÉÜÈÈ

ÙČÉÉǍø ÈȖÉÉǍüăËÈȔÖǍÉÉǯĄǔÈĆÉÉǐÈØÉÉǞǌĀÈĆÉÉô ÈË×ÈĉěÉÉóȇÈȀËØÉÉÓǔËÈȔƸÈzÖÉÉǍǌô ÈȂÉÉǕěçǒÈăËÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ

ÈĊǒ×ĝàÈĆǐÈË×È ×ÌôÈȖÉÉȸËÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈzÖǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈăËÈĆǐÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉěÉÉÜÈØÉÉĈÈ ×Õ

È gÌçǕěÉÉÜÈÖÉÉǯÌǐÈĊûóüËÈăËÈØø ËÈzÖÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈþǕÕØôÈÞǠÉÉǮĀÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈúÉÉßȇÈ×ÕÈÌÉÉĀÈĆÉÉôÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

zÖǌȲȷÈĊĀÈȔÌÛóǕÈǭǕĝǣÈ×ÌóȇËÈÌǐÈË×ÈÌÿǯÈǱǍȅǔÈăÈÖǳÈ×ÌóȇËÈăÈÖǌôÈĊĀÈñ×ÕÈË×ÈÌÿǯ

ÈÖÉÉǍô ƽǒÈĊÉÉǯĄǣÌǔÈȖÉÉȸËÈĊÉÉǡČèċÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈĊÉÉçȈËăÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈØÉÉø Ë

ÈĆÉÉô ÈǄÉÉǕ ěǾÈĉěÉÉóȇÈǆÉÉüÌÔÈȔƸÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈăËÈĆÉÉǐÈ{ÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐěǞǒÈǦËÈĊÉÉüÌǋĀÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǍǌô

ÈȔÌÉÉĀÈąÕË×Ë ÈĉĜěÉÉǍǔ ÈĊÉÉçǍǈäÈ×Ìô ÈæÉÉǔÌĀÈ{ÖÉÉǕƸÈĊĀÈÕĄÉÉǡĄȷÈÌÉÉĀ È ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈȔËĄÉÉǍü ÈȖÉÉǍüăË ÈÌÉÉǐ ÈȔÌÉÉĀǩÿĈ

È gČÉÉǈȈÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈØÉÉ÷ĀÈÖÉÉǍǌô ÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÕÌǌǊÉÉÜËÈ ǦËÈ ǦĝÉÉǌĈÈĆÉÉûÔØĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ

ÈǄÉÉÛǢØȷÈÖǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉȈËØĀÈzÖÉÉĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈúÉÉǕÌÿǒÈÕĄÉÉǣÈǦËÈȔƸÈȔÕØÉÉô ÈÑØÉÉãĀÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǕÕÈË×ÈǀÌÉÉȴô

ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈ ǦĝÉÉǌĈÈØÉÉø ËÈzÖÉÉÜØȷÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈăÈÖÉÉǍǔǩǔÈ ăËÈĆÉÉǐÈĊÉÉûóüË

ÈÖÉÉǍô ƽǒÈÌÉÉĀËÈ{ǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǮǔÈČÉÉǊǈĀÈÕÌÉÉǕ ȻÈØÉÉø ËÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈ{ÖÉÉǌôÈùěÉÉǊǌôÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ

zǆÉÉÜËÈþÉÉô È×ÌǍÉÉÛǐÈÕĄÉÉǠǐÕĄǣÈĉÕĄÉÉǈćȷÈùÌÉÉÿǊÔËÈ{ÖǕÖÉÉǯÈĉČÉÉǊǐËÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈÖÉÉǍǌô

ÈǂċÌÔÈăÈÖÉÉǍǌôÈÕÌǕÈąÖǌÉÉǮôÈĊÉÉǯĄǣÌǔÈăÈĉĚÌÿȲȷÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌçǐÈþÉÉÛǍûóüËÈǦËÈ gÌÉÉǈǒØĀÈǆÉÉǈÓàÈùĝÉÉäÈ×Õ

ÈǂÌÉÉȲȷěǞǒÈȀĄÉÉãçĀÈØǊÉÉǮȲȷÈăËÈĆÉÉǡĄǒÈÖÉÉǍǌôÈĊçÉÉÜÈzÖÉÉǍǖÌÿǔÈȂÉÉǕěçǒÈË×ÈȔƸÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈĉěÉÉóȇÈăÈĊÿÉÉÛǡ

ÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈ×ËĄÉÉøÌǔÈǆÉÉüÌÔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǡĄǊĀÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈÖÉÉǍĈÕÈÒÉÉǍǳĄǒÈǭÉÉǕËØȷÈzÕĄÉÉǯÈÌÿÉÉǯ

ÈȖÉÉǊȄøÈǦËÈÖÉÉǯÌǈǔÈ×ÌôÈ×ÕÈĊÉÉćǡĄĀÈúÉÉǍüÕÈØÉÉøËÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈȔÌóÉÉǯǩȹÈzÖǌǊÉÉÛǍǔÈǭÉÉȲȷÈĊÉÉǔÌĀĄóÓĀÈÖǔĄÉÉǯÈĊÿǔ

ÈÌćǔƸÈÌǐÈþÉÉÛǍûóüËÈĊǡČèċÈǦËÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈÌĀËÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈĊÉÉûóüËÈȔË×ÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉǐÈȋÉÉȸÌȅÔÈýÌÉÉÿǒ

ÈĆÉÉǐÈ×ËÕËăÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜăÕÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈăÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈĆÉÉǳØèÈȔƸÈĉËØÉÉȷÈþÉÉĈÈĊÉÉûÔÈąË×ÈÌÿÉÉǯÈËØÉÉȸ ȻÈzÖÉÉǍǌôÈǆÉÉǈÓà

ÈØÉÉǳÌÔÈǛÉÉüÌçĀÈòÉÉǯǩȹÈØÉÉøËÈzÖÉÉǍǌôÈĊĀÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈĆßǠÉÉǮĀÈǂÌÉÉȄàÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǕÈĊÉÉǲçǐÈȖǊÉÉǯËÕÈ×ÕÈ×ËØÉÉȈË

ÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈĊÉÉûóüËÈăËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕĝ÷ǐÈăËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǯÌǐ

ÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǔËÖǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈăÌóÉÉǞǌôÈ gËÖǕÖÉÉǯÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌóǔÈ×ËØÉÉȈËÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉćȸĚÌǊȇØøÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈǦÌÉÉǐ

ăÈÖÉÉǌôÈùËĄǎÉÉÜÈÌÿÉÉǯÈǦËÈÕĄÉÉǣÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈúÉÉǕÌĀÈØÉÉøËÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈzÖÉÉǕËÈąÕØôÈËÖÉÉȲȹÈĉÕĄÉÉǈćȷÈ

ÈĊǌÉÉǯăĚ È×ĝÉÉãǐ Èă ÈÖÉÉǍǖÌÿǔ ÈȂÉÉǕěçǒ ÈǭÉÉǕËØȷ È gÌÉÉȅǍȈÕ ÈǆÉÉÜË ÈąÕÌÉÉǊȇË ÈȊÌÉÉȄǒË ÈȔÌÉÉǊǕËØȷ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĆÉÉǟǔƸÖçǐ È

ÈĉËÈąÖÉÉǍȅè ÈËÖÉÉǣ ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà È×Õ ÈzÖÉÉǍǌô ÈÖÉÉǍô ƽǒ ÈȔƸ ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈǆÉÉǍȄǍô ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ

ÈĆÉÉǐ ÈæÉÉǡË× ÈÌÿÉÉǯ ÈǂË×ĝÉÉßǒ ÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǈǔ È gÌÉÉÿǊÔ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣ ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉȇÌô ÈÌÉÉǕ ÈÕ×ËÖÉÉǔ

ǀÌÉÉǠǊǔË ÈǆÉÉÜË ÈýĄÉÉćȄĀ ÈǭÉÉǕËØȷ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĊÉÉô×Õ Èă È×ĝÉÉßǒ ÈØÉÉĈ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ Èă ÈÖÉÉǯÌǐ ÈȋÉÉȇËĄĀ ÈËÖÉÉǣÈ



������ ÈÈȼËØ÷ǽÕÈÌǸÈȼÕØô È×Ìô È}þǲȬĈÈúßȯ

ÈùĝàËÈȋǈäÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈË×ÈÕĄǣÈĉĜěÉÉǍǔÈǦËÈØǒċÌǐÈĊÉÉǖăěǍǔÈùĝǈȈÈĆǐÈúÉÉǕÌÿǒÈĆôÈǆÉÉÛǌǕËÈþÉÉćĀÈĆûǎÉÉÛĀÈzÖÉÉǌô
zÖǌôÈĊøÖǔǦÈĊÉÉǔÌÔăĚ

ÈǂÌÉÉǼüÈ ǦËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùĝÉÉàËÈÒǕěÉÉǮǒÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈĊßǠÉÉǯÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈǆÉÉǈÓàÈæÉÉȈĄĀÈ ×Õ
ÈăÈùĝÉÉàËÈĊÉÉǲçǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌǈßçǒÈǆÉÉÛǍǔÈÑČÉÉàÈzÖÉÉǍǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈąØÉÉĀǦ ĜĚ
ÈÕÌÉÉȅǊèËÈzÕĄÉÉǯÈăËÈØǊÉÉǮȲȷÈĊÿø×ÕØÉÉÜÈǇÉÉèÌǐÈăÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǊǠǍ÷ǔËØȷÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉǈĈǥĀÈǂÌÉÉÔČãàË

zÖÉÉǍǌô ÈÑØÉÉãĀÈË×ÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÿÉÉǯÈăÈÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉȈØȇÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǢØĈÈÌÿÉÉǯ
ÈĆÉÉǐÈ ăËÈĊÉÉûÿèÈăÈĉĚĝÉÉǎǒÈǂÌÉÉĀĄûçĀÈăÈÕ×ËÕÈȋÉÉûçǒÈĊÉÉǈĈǥĀÈąăěÉÉø ÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈÖǕÌÉÉǯ
ÈĆÉÉǐÈĉȾÉÉǍǢÈÌÿÉÉǯÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ×ĝÉÉãǢÈÖÉÉǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜÌÿǯÈǦËÈǭÉÉȲȷÈǄÉÉǒËØĀ
ÈȔÌÉÉÿǕËÈĊÉÉüăÈąÕØÉÉǈǔÈǭÉÉȲȹÈ ǦËÈĉĚÌô ÈăËÈȔÌÉÉÿǕËÈ ăÈąÖÉÉǍȅèÈËØÉÉǢÈĆÉÉóǌǕËÈ ǦËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǍǌô ÈĆÉÉȇÌǳËÈăËÈǂÌÉÉĀĄûçĀ
ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈǆÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉȸËÈąÖÉÉǔǦÈÖĈÌÉÉǯÈăËÈÖǕÌÉÉǯÈăÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈăÌóÉÉǞǌôÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈæÉÉȈËăÈØÉÉǓȚĀÈÌÿÉÉǯ
ÈǦËÈĉËÈĆÉÉǕÌĀÈĆÉÉô ÈĉËÈąÖǔǦÌÉÉÜÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈăÈĊ÷ǊÉÉǯǥøÕĄǣÈǦËÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈȔÌÉÉÿǕËÈzǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉȇÌô ÈÌÉÉćǌǒÈȔÌÉÉÿǕË
ÈȔÖÉÉǔÌǕÌÿǔÈĉËØÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈĊÉÉüÌÔÈăËÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǊȇËÈ ǦÌÉÉÜ×Ìô ÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǯÈýƹĄÉÉǒÈǆÉÉÛǍǔÈȔƸ×ÕÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣ
ÈØǊÉÉǮȲȷÈÌÿÉÉǯÈǦËÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈăËÈǂÌÉÉèČäËÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô È ×ËØÉÉȈËÈ ăÈÖÉÉǕËÈĆǊȇØǔÈÌÉÉǞǔƸÈĆÉÉǐÈǄÉÉĈǥĀÈąË×

ÈĊÉÉȅǍÿèÈǂÌÉÉèČäËÈăÈȔÌÉÉÿǕËÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈ ×ÖÉÉȅǢØĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈȖÉÉǯăĚÈË×ÈǆÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉȸËÈǭÉÉǕËØȷÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜË
ÈzÕ×ĝǣÈĊÿǔÈǀăěÉÉǮĀÈÕĄÉÉȷÈĆǊÉÉÛǔËĄǒÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǌôÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉÛǔËĄǊǔÈ gËØÉÉĈÌǷÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕ
ÈăÈýÌóÉÉÔËÈǆÉÉÛǔËĄǊǔÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈÌÉÉǞô È×ÕÈ{ÕĄÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈăËÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÖǕÌÉÉǯ

zÕØÉÉǍø È ×ÌóÉÉǐÈǆÉÉÛǔËÕÈĊĀÈǀĄÉÉǣÈ×ÖÉÉȅǔƸÈĆÉÉô ÈË×ÈĊǒË×ĝǊÉÉÜÕ
ÈǄÉÉĈËǥĀÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉüĄàËÈÌÉÉǐÈâÉÉȅȇÈăÈþǍǊÉÉÛǍǔÈĊÉÉǈĈǥĀÈąăěÉÉø ÈÌÉÉǕÈǄÉÉĈǥĀÈǜÉÉǍĈÈąÖÉÉǌǕÌÿǔÈÌÉÉĀ

zþÉÉǕ ĚËÕÈ ×ÌôăěÉÉÜÈÕ×ËÕÈǆÉÉǍĀĄÿè
ÈăÈȔÌÉÉǒÕĄǣÈĠÉÉȷÌǕ ȻĚËÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈzÖÉÉǍǌô ÈÞǠÉÉǮĀÈǭÉÉǕËØȷÈË×ÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉĀÌǔØȷÈÕØÉÉóûÿèÈĆÉÉȅǕěä
ÈăËÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô È×ÕÈË×ÈȔÌÉÉǒÕĄǣÈĊçÉÉÜÈúÉÉǍüÕÈzÖÉÉǍĈÕÈÑØÉÉǯÈǭÉÉǕËØȷÈË×ÈȔÌǒÈĆǊÉÉǯǥø ÈĆÉÉǐÈȔÕËÕÈȔÌĀÌÉÉÜăěÜ
ÈĉÕĄÉÉǈćȷÈ ×ÕÈĊÉÉÿćĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǭÉÉȅǔÈăËÈĆÉÉǐÈýÌÉÉȲȹÈȖÉÉȸËÈȔÖǍǔÌÉÉÜ×ÈĆÉÉôÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈǆÉÉÜËÈýǦċÈzÖÉÉǍǌôÈȔÌÉÉȲȷ
ÈzăËÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌôÈĊĀÈòÉÉÿô ÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈØǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉûǍǣÈăËÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈzÕ×ËÕÈÌÿÉÉǯÈÞǠÉÉǯ

ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌĀǦÈÖÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈâÉÉȅȇÈÌÿÉÉǯÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈĉÖÉÉćçǒÈĆÉÉǔĄøÈǜǍĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈÒÉÉǍǳĄǒ
×ÖÉÉȅǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣÈzÖÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈÖÉÉǌô ÈĊçÉÉÜÈÖÉÉǯÈúÉÉÔÈǭÉÉǕÌćȸ ĚÌǊȇØøÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÖÉÉǍǌô ÈȖÉÉǯăĚÈ gČÉÉĀÌô ÈzÕ×ËÕÈĊÉÉǒÌǍÔÈǆÉÉǍÿĈËÈǭÉÉǕËØȷÈ{ÕĄÉÉǣÈąÌÉÉȇ×ÈĆÉÉǐÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈąÌÉÉȇ×ÈȔÕØÿÉÉǯÈýÖÉÉȅĀÈ

ÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈÌÿÉÉǯÈÕÖÉÉǞĀÈ×ËÖÉÉǕÕÈĆÉÉǐÈĉĚÌÉÉǈǡËÈǆÉÉÛǍǔÈúÉÉǕÌĀÈØÉÉø ËÈzǆÉÉÛǍǔÈĉĚÌÉÉǮȇÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈØÉÉȸ ȻÈĆÉÉô

ÈòÉÉÿô ÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈØǊÉÉǮȲȷÈăËÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈzÕ×ĝÉÉǣÈĊÿǔØȷÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈ gČÉÉàËÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈǬÕËǦƸÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈØÉÉø Ë

ÈǆÉÉÜăÕÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĊǔÌÉÉÛǔËÈ ăÈýË×ƸÈ{ùĝÉÉȅçĀÈÌÿÉÉǯÈĉÌÉÉćǊǈÓàÈØÉÉø ËÈzăËÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǒÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô

ÈĊÉÉǊÔË×ÌǔÈǇÉÉèÌǐÈþÉÉÛǍûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÿÉÉǯÈ×ÌÉÉǊȄøÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǕËÈąÕØôÈËÖÉÉȲȹÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈĉÖÉÉǕÖǡ

ÈÖÉÉǌô ÈĉÖÉÉǍĀËÌǔÈÙÌÉÉÛÔËÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉǢØĈÈzǆÉÉÛǐĝǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈăËÈùÌÉÉǍǣ

zÕăĚÈĊÉÉĀÈ ċÌÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈĉÌĈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈȔÕØÉÉô ÈùĝÉÉǈȈÈÚǔÌÉÉǯÈăÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷ

ÈĆÉÉĀÌǔØȷÈýÌÉÉÿǒÈȔÕØÉÉô ÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈĉȻÌÉÉǍǔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈăÈÕ×ĜÌÉÉȲȷÈĊÉÉûǖ ċÕÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ

ÈȔÌÉÉǍǼäÈǇÉÉèÌǐÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉǐÈȔƸÈȔÕØÉÉô ÈÑØÉÉãĀÈăÈĉÖÉÉǡÈĊÉÉǔÌóǒÈĆÉÉǔÌǣÈòÉÉǕÈØÉÉóȇÈÕ×ËÕÈùÌÉÉÿǊÔËÈzÕ×ËÖÉÉǔ

ÈĊÉÉǔÌĀǦÈþÉÉĈÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈăËÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǍǌô ÈĉÖÉÉǕÌȅèÈȖÉÉǍǌǢÈȔÕØÉÉô ÈÕ×È ×ÕÈĊçÉÉÜÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÿÉÉǯÈzÕĄÉÉǯÈăË

ÈȋÉÉȇĄĀÈÖÉÉǕÕĄȷÈĆǊÉÉǯËÖǔØȷÈË×ÈýÖÉÉȈÈȖÉÉȸËÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈòÉÉǯÈÌÉÉĀËÈÖǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉÜÌÛÔËÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕ

zÖǕÖÉÉǯÈĊĀ

ÈÕĄÉÉȷÈúÉÉǕÌĀÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǍǌô ÈǆÉÉǈÓàÈǭÉÉǕËØȷÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĊǊÉÉÜăÕÈȖÉÉÿǞǔËÈ ǦËÈùĜËÈ ×ËÖÉÉǕÕÈ ×Õ

ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉǈÓàÈÕ×ËÕÈØǊÉÉǮȲȷÈùÕÈÕ×ÕÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈâÉÉȅȇÈ{ÖÉÉǍĈÕÈǰØÉÉȈÈ ăËÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǀÌÉÉȴô

ÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÕËÕÈĆÉÉĀËÕËÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǍĈÖǐÈȔÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈǆÉÉûćĀÈăËÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǕ ěǈǔÈØÉÉÜÈË×ÈăËÈĆÉÉûàĄÔÈzÖÉÉǍĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈË×

ÈË×È ×Ìô ÈĆÉÉĀÖȅĀÈȔĜÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȊÌǊÉÉǮĀÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈòÉÉǕÈąÌø ÈzÖÉÉǌô ÈȖÉÉǍçĀÈÕĄÉÉǣÈË×ÈǆÉÉǈÓàÈåĄÉÉǳĄĀ

ÈȖÉÉȸËÈÕ×ËĄÉÉĀÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉûǕÌÿǒÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈþÉÉĈÈÌÿÉÉǯÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǌô ÈåăěÉÉǯ

ÈÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÖÉÉǕƸÈǭÉÉȲȹÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈĉËØÉÉȷÈĊüÌóÉÉǯËÈąÖÉÉǌǕƸÈ ×ÕÈØÉÉø ËÈËØÉÉȸ ȻÈǆÉÉÜËÈąÌǈǊÉÉǯËÈ ×Ìô

ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸěǊćȷÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉǊȈăÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈĆÉÉãǐË×È ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȔƸÈǇÉÉèÌǐÈÌÿÉÉǯÈ×ÌÉÉǮȇÈĆÉÉô

ÈǦËÈǩÉÉøØĈÈzÖÉÉǍĈÖǔÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈĊÉÉȈČǣËÈăÈĊÉÉǈĈǥĀÈĉĚËÖÉÉÿǢØȹÈ ×ÕÈĊÉÉǔÌǞǍĈÈăÈ ×ĝÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀ

ÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇÈÌÿÉÉǯÈzÖǕĝÉÉǮǔÈăěÉÉȷ ĜĚÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈØÉÉǍȅÓǒÈȖÉÉÓüÈĆÉÉǐÈǂÌÉÉǕ ĝǌçĀÈăÈǂÌÉÉǍȈČǣËÈĉÌÉÉćȸÖǌûǐÈ ċÌÉÉǐ

ÈË×ÈȔƸÈÕØÉÉȷ ĚÌô ÈĆÉÉȅǕěäÈăÈÖÉÉǍǌô ÈȖÉÉćȹÈĊÉÉûóüËÈĊÉÉÜ×ěȷÈăÈĆÉÉǌǕÌçĀÈĉËØÉÉȷÈË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈ ×ËǩÉÉȷËÈ ×ÌÉÉǐÈĆüĄô ÈĊøÕÌÉÉÜ

È×ÕÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈăÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÝČÉÉǣËÈȋÉÉǈäÈ×ÕÈË×ÈǂÕĄÉÉĀÈăÈĊǊÉÉÜăÕÈzÖÉÉǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈăËÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×Õ

zÕØÉÉô ÈÖÉÉǍĈËĄǠǔÈĉĚËǥÉÉøăěȇÈǭÉÉȅÔÈ×ÕÈĊÉÉóÿô ÈǜÉÉǍĈÈǦËÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈĆÉÉóǍǒ×ĝà



������ ÈÈȼËØ÷ǽÕÈÌǸÈȼÕØô È×Ìô È}þǲȬĈÈúßȯ

ÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌô ÈĊÉÉüÌĀÈĉĚËÕØÉÉȷÈąØćȷÈÌÿÉÉǯÈǦËÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈĉËÈąÖÉÉǍȅèÈÌÿÉÉǯÈúÉÉÔÈąË×ÈĆÉÉǐÈ ăËÈØÉÉø Ë

ÈǬÖÉÉǕÌȅèÈĆÉÉóǍǔÌĀǦÈÌÉÉǒÈÖÉÉǕÌǐÈÖÉÉǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈÌÿÉÉǯÈǦËÈǭÉÉǕÌĈÈĊøÈąÈǦěĈÈĆÉÉÿǒÌǣÈ×ÕÈĉËÈĆûÉÉÉüÈȔËĄÉÉǌè

ÈȖÉÉóÿĀÈ{ØǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈăÈÕ×ÕÈÌÉÉǐÈȔÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈ×ÌÉÉǌô ÈË×È ăËÈ ×ÌÉÉǢÌǔÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉóǔÈØÉÉȲǍǼǒ

zÕĄÉÉǯÈăËÈąÖÉÉǍȅèÈØÉÉȲǍǼǒÈǇÉÉèÌǐÈǆÉÉÜË

ÈȖȸËÈĉÖçǐÈǂÌÉÉȈČĀÈÌǒÈĆôÈÖǍĈËĄǠǐÈăËÈ ǦËÈÕ×ËÕÈÌÿÉÉǯÈÕÖÉÉǞĀÈ×ËÖǕÕÈĆÉÉǐÈúǍĀÈ gÌÉÉçȈËăÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà×Õ

ÈǦËÈĉĚÌÉÉǮȇÈÖǕÌǈǔÈzĆǔÈÌǕÈǆÉÉÜËÈĆĀËÕËÈĆǐÈúǕÌĀÈÌǕƸÈĆô ÈÕØǍ÷ǐÈþǍÿßǒÈÕĄǣÈȔƸÈ ǦËÈÚǑÈăÈÖǔËĄǠǐÈË×ÈǀÌȴô

ÈǦËÈ{ȔƸÈúǍĀÈÖǕÌǐÈÖǌôÈËÖȲȹÈË×ÈËÖǣÈǆÜËÈ×ËØȈÈØø ËÈ ăÈÕĄǯÈÕ×ËăÈăËÈØȷÈǭǔÌǊÉÉÜăÕÈÌǕÈ{ØÉÉÛÿĈÈ{ÌÿÉÉǯÈǄǔÌǡ

zÕØǍ÷ǐÈĆÿǮǢØÜÈăËÈÕĄǣÈÕĄǡăÈúǣËÕ

ÈË×Èĉě÷ǕÕÈĊǔÌÔăĚÈĆȅǕěäÈÌǕÈ ăÈÖǌôÈùÌǈǔÕÈĉě÷ǕÕÈĆȅǕěãǐÈË×È ×Ìô ÈȖȸËÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĆôÈÖǌôÈĊĀÈØóȇÈØø Ë

ÈĉĚÌßÓǔËÈȋÔÈĆǔĄ÷ǟǍĈÈÌĀÈzÖǌôÈùÌǈǔÕÈË×ÈÕĄǣÈȔĜĚÕÈĉËÖǔÈĆôÈÖǍǌôÈȋȸĝǮǒÈË×ÈăËÈÖĈÕÈĊĀÈÒǍǡØǒ

ÈzǆÜËÈąÕĄȷÈ ǦÌÜ×Ìô ÈÌĀÈĊøÖǔǦÈ ×ÕÈĆô ÈǆÜËÈĊǯăĚÈòǕÈâȅȇÈþǕ ĚËÕÈÌĀÈĆô ÈĆǟǔƸÈzþǕ ĚËÖǔÈËÖǣÈÕ×ĝĀÈ×Õ

ÈÖǍûǕÌĀÈÌÿǯÈǂ×ĝàÈØĈÈĆǐÈăÈþǕ ĚËÕÈØ÷ǕÖóǕÈÌǐÈĉÕÌǕ ȻÈñËØǊǯËÈĆǡăÈÌĈÈĊûóüËÈÌĀÈĆôÈÖǍǌôÈȔÌǮǔØäÌǣ

ÈǭǌôËăÈÞǠÉÉǯÈȖȸËÈØø ËÈzÖǍĈÕÈĆÉÉÿǒÌǣÈË×ÈǂÌȈČĀÈÖÉÉçǐÈăÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈăËÈÌǐÈĉËÈĆǔÌǊÉÉÜăÕÈâÉÉǐËăĚ

È gÌǌǎÿãĀÈzÖǕĝǯÈùĝǼÉÉǮĀÈăËÈÌǐÈ ăÈÖǍǌôÈËÖȲȹÈĉě÷ǕÕÈĊûóüËÈzÖǕĝÉÉǮǔÈÖǍĀËÌǔÈÕËÖǔÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄǣÈǦËÈĉĚĝȇ

ÈËÖȲȹÈÕØȸǥȳȷÈȊÌǍǊǯËÈÌǐÈË×ÈÌÿÉÉǯÈÕÌćǌǮȲȹÈăÈÖÉÉǯÌǐÈÙĄȸƽĀÈăÈąÕ×ĝǣØÉÉÜÈĊȇÌôÈ×ÖȈÈĆǐÈĆôÈË×ÈĊßǠÉÉǯ

ÈȀČǒËÈ{ÖǌôÈĉĚÌóÿĈÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈÌǕÈ ăÈÖĈËĄǣÈĊÿǔÈĆÉÉôÈĊÉÉÛôÈùÌǈǔÕÈĆǐÈȖǊȇ×ÈÌĀÈØǶǌǐÈzÕØÉÉôÈÖÉÉǍĈËĄǣ

ÈĆôÈÕĄÉÉǯÈĆǡĄǊĀÈĉÕăȾȷÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈËØÉÉȸ ȻÈÖǕ ĚËǥ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈùÌÔÈĆÉÉǐÈË×È ăËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈăÈǆÉÉÜËÈǆÉÉȈă

ÈȔÕËÖǔÈæȈËăÈ ×ÕÈ{Õ×ĝĀÈȖÉÉȸË×ÕÈǆȈăÈȀČǒËÈzǆÉÉÛǍǔÈĊȇÌôÈĉÕĄǈćȷÈĉËØȷÈ{ĊǖÌćǌǒÈĆǐÈǬÕĄÉÉǣÈĉĜěÉÉǍǔ

ÈùĜËÈØȄǔÈǭǯÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈĆô ÈÌĀÈĉÌǲèËÈǦËÈĊóǕÈzǆÜËÈÌĈÈĊûóüËÈØ÷ǕÕÈĆǐÈĊǊǠǈǯĄǣÈăÈĊøÖǔǦÈÚǔÌǯ

ÈÌćǔƸÈĆǐÈòÿôÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈØø ËÈĆôÈÖǌôÈĊĀÈÖǍô ƽǒÈą×ËĄÉÉÿĈÈ{ǆÉÉǯËÖǔÈĊǊǍȅȇĄĀÈ gČàËÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈËÖǕÖǔÌô

zǆȇØøÈĊĀÈÖǔËÈĆǊȇÌǕÈÕĄǈćȷÈăËÈòÿôÈĆǐÈ gËÖçǐÈĆô ÈÌćǔƸÈ ǦËÈË×ÈǆǍȅȇĄĀÈÚǔÌǯÈ{ÕĄȷÈąÕØô ÈǆǡÌÿÜ

ÈąÖǔËĄǣÈË×ÈǀÌȴôÈȖȸËÈăËÈzÖǕĜĚÈĊĀÈÕĄǣÈØǶǔÈÕ×ĝĀÈÞǠǯÈǂÌȈČĀÈĆǐÈ×ÌǐÈȖǍĀăÕÈĉËØȷÈÖǍǌôÈǰØȇ

ÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÕĄÉÉǣÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉôÈÌÉÉǞǔƸÈǦËÈzÕ×ËÕÈË×ÈĆÉÉǔÌøÈąÕǦËăÕÈĉÌÉÉćĀÖȈÈýÌÉÉǞǔËÈĊÉÉøÕÌĀƸÈÖÉÉǕĝøÈĊĀÈăÈǆÉÉÜËÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈăË ÈĆÉÉǐ È{ÖÉÉǍǌóǐ ÈăË ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉǔËăËØȇ ÈĉÌÉÉĈÈĆǍàĄǒ ÈÖÉÉǕ ĚÕÌȈ È gČÉÉÿè ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ È{ÖÉÉǕËÈąÕĄÿȲȹ ÈË× ÈĊÉÉȅǕěä

È{Õ×ËÕ ÈÕĄÉÉǣ ÈȔÌǊÉÉÜËÕ ÈȔÕØÉÉô ÈĄÉÉøǦÌǐ ÈĆÉÉǐ ÈúÉÉǕÌÿǒ Èă ÈǆÉÉÜË ÈĆÉÉǊȇØø ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈþÉÉǍÿßǒ ÈØÉÉø Ë È{ÖÉÉǍǖĄ÷ǐ

ÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈÒÉÉǍǡØǒÈË×ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÞǠÉÉǯÈÌÉÉǐÈǂ×ĝÉÉǮĀÈăÈ ×ĝÉÉǯÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀËÈÖǍǊÉÉÛĈÈǆÉÉĀÖǣÈąÕÌĀƸÈÌÿÉÉǯ

ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉǍǌǢ ÈØÉÉø Ë È{ÖÉÉǯÌǐ ÈÙÌÉÉǑ È ă ÈÙƸ Èă ÈȔÌÉÉÿǔÌǣÈĠȷ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈzÖÉÉǍǌóǔ ÈĉĚËØÉÉàËÈ

ÈÖǕÌǈǔÈÌĀËÈÖǍǌôÈĉěǍ÷ǊÜÕÈË×ÈăËÈĉĚÖȈÈĆǌǕȾĈÈòÿôÈ×ÕÈÌǕÈ ăÈÖǍĈÕÈĉĚÌǕÈăËÈĆǐÈ ×ÌôÈȖǊȇÌǕÈ ×ÕÈÖǍǔËĄǒÈĊĀ

ÈĉȻĜĚÈÖǌǢÈÖǍĈËĄǠǐÈÖǕÌǯÈzÖǍǌô È×Ìô ÈȖȸËÈȀØàÈË×ÈÕĄǣÈąÕËĄǔÌǣÈăÈĆǔÌǣÈǘ×ÌǠĀÈăÈȔË×ÌóǈûäÈùĝȹ

ÈĆôÖǕĝǯÈȖǎÿãĀÈăÈÖǕ ĚĜƸÈĉÌǡÈĆǐÈË×ÈáÌǍǊÔËÈáØǯÈǂ×ĝàÈȔƸÈ×ÕÈ{ÖǍǌôÈȔÌÿćǍĀÈÕĄǣÈĆǔÌǣÈ×ÕÈË×ÈăË

ÈăÈĉȻÌǐÈĊǒ×ÌǑÈ{ùĝÉÉȹÈØäÌǠǐÈăËÈÖǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉǷËĄĀÈzÖÉÉǯÌǈǔÈĉËÈąÖǔËĄǣÌǔÈȔÌÉÉÿćǍĀÈÌÿÉÉǯÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈØÉÉǶǔÈ ǦË

ÈÖǕËÈąÕǦÈĆÿãüÈăËÈĆǐÈ gÌÿǍȅǊÛĀÈÖǍĈÖǐÈË×È ×ÌôÈȖȸËÈąǦÌǡËØø ËÈ{ÖǌóǔÈąÕÌȄǊÜËÈÊĄÜÈÌÿÉÉǯǦËÈǆǔĄóÉÉÜÈúÓĀ

ÈĉÕĄǈćȷÈĆǐÈĆǔÈÕØôÖĈËĄǣÈòÿôÈăËÈĉÕĄȷÌǔÈĆǐÈØĀËÈȖȸËÈzÖÉÉĈÕÈĆĀËÕËÈĊǊÉÉÜ×ÕÌǔÈĆǐÈÖǕËÈąÕËÕÈąǦÌÉÉǡËÈăËÈĆÉÉǐÈ ă

ÈǆÉÉÜ×ÕÈËØǔƸÈĆôÈÖǍÉÉǯÌǐÈǄȈËØĀÈȔƸÈùĝǈȈÈ ǦËÈÈÚǑÈăÈÖǍǌóǔÈĊüÌǣÈĆǔÌÉÉǯÈÌćǊǍüĄǎÉÉÛĀÈĆǔĄ÷ǌǕËÈǦËÈǩøØĈÈzăË

ÈǆÛǍǔÈĊȇÌôÈȔÕØôÈòǍǔÈ×ÌôÈąÌ÷ǐÈąÌøÈzǆÜÌÿǯÈĉÕĄǈćȷÈĉÌǌǐěȸ ȻÈȔËØ÷ǕÕÈĆǐÈòÿôÈzÖǍĈÕÈýÌǞǔË

ÈǇèÌǐÈ ×ÌôÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈzÖǍÉÉǯÌǐÈǆĀÖǣÈĆǐÈØǳÌÔÈǂÌȈăËÈýÌÿǒÈ ×ÕÈăÈąǦĜĚÈĆÉÉÿĈÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈă

ÈùÌóǯËÈ×ÌǢÕÈË×ÈÌÿǯÈ×ÌôăÈǄÛôÈÌǕÈăÈÖǌôÈæãȈÈË×ÈÌÿÉÉǯÈǂÌÓǕěȄǒÈÌǕÈÕĄÉÉǯÈĉÕÌǕ ȻÈĉÌćȲȷËĄǠǔÈǄÉÉǯ

ÈăÈȔÌ÷ǊÉÉÛǐÈĉĚÌôÕÖĀÈÈĆǐÈÌǕ ĜÈÖǕ ĚËǥ÷ǐÈȔËØ÷ǕÕÈ×ÌǍǊǣËÈ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈĆǔÌǣÈăÈùĝÉÉȹÈĆôÈÕĄÉÉǯÈǇèÌǐÈÌǕÈÖÉÉǌô

ÈąÌ÷ǮǕÌÜƸÈ{ąÌøÕËÕÈ{ÚǍûǑÈą×ËÕËÈĆǐÈ ×ÌÿÉÉǮȲȷÈĉÌĈÖĀƸÈăÈÈǆȇ×ÈzÖǕĝÉÉǯÈùĝǼÉÉǮĀÈąÕǩǊÉÉǮÔăÈȔËØÉÉÛÿĈ

ÈǄǯÈǂÌèÌÜÈýÌÿǒÈ ×ÕÈȖȄûǒÈzǆÜËÈ×ÌôÈȖȸËÈ ǦËÈĊǖǩǡÈþĈÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈÌǕÈȔËÖǔǦÈ{ȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ{ĊǔËăĚ

ÈĊǊÛĀÈǆÜËÈȖóÿĀÈzÖǌôÈĆûøÈÌÿǯÈĊćǡĄǒÈĠȷÈǦËÈȔÌǒØÛÿĈÈǆÜËÈȖóÿĀÈÈzÖǕƸÈĊĀ×ÕÈËÖàÈĆǐÈ Ǧ ĜĚÈă

ÈǆÜËÈȖóÿĀÈÖÉÉǯÌǐÈĊÔØǡÈăÈǀØǳÈùÌÿǊÔËØøËÈăÈÖǔǩȷÈǭǒƸÈË×ÈÈòÉÉǮǒÈÌǕÖǌóÉÉǮǐÈþĈ×ÕÈË×ÈÈĆǔÌǣÈĆǓÌǓË

ÈăËÈ ×ĝǊÜÕÈȋǈäÈăÈÖǍǔǩȷÈȖȄûǒÈĊóÉÉǯǩȹÈĆǐÈÕĄǯÈýǦċÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈzÖǕĝÉÉǯÈăËÈÌǐÈȔÖÉÉǯÈǩȸĜČøÈĆǐÈ×ĝǈǞĀ

ÈĊǒÌȈÌȄǒËÈÌćǌǕËÈzÖǍǌôÈØǈǣÈË×ÈÚǔċĄǈĀƸÈăÈÚǍûǑÈÌǕÈ ăÈÖǍǔË×ĝǠǐÈ×ÌÿȲȷÈĆǐÈĊÉÉǮǠǐÈýË×ƸÈ ăÈȖóÉÉÛĀÈĉĜĚËÕ

zÖǕĝǯÈăěȷ ĜĚÈÌćǔƸÈÌǐÈǆÜËÈȖóÿĀÈąÌ÷ǐÈąÌø ÈĆô ÈǆÜË

×Õ ÈĉȻË×Õ ÈǂÖÉÉĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈÕÈĊĀ ÈąǦÌÉÉǡË Èǂ×ÖÉÉǌǐ ÈÌÉÉĀÈ

ÈÕ×ËÖÉÉǔ ÈĠÉÉȷĝǣ ÈĆÉÉǞǍǊǔ ÈăË ÈÕĄÉÉǣ ÈĉËØÉÉȷ ÈËØÉÉȸ Ȼ È{ÖÉÉǌô ÈǬĄÉÉǣ ÈÌÉÉǡ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǔÌǣ ÈÈ



������ ÈÈȼËØ÷ǽÕÈÌǸÈȼÕØô È×Ìô È}þǲȬĈÈúßȯ

zÖǯÈÖĈËĄǣÈÌÿǯÈąÕËĄǔÌǣÈâǍÓĀÈ×ÕÈĉÖǕÖǯÈĉÌĈÈĉĚÌǊȇØø È Ǧ ĜěȷÈǇèÌǐÈąÌø Èă

ÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉćǡĄǒÈĠȷÈǇÉÉèÌǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈ{ǆÉÉǯËÖǔÈÌÿÉÉǯÈýÌÉÉȲȹÈĆÉÉǐÈĊÉÉǮǌôËăÈăÈúÉÉǕÌÿǒÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈØÉÉø Ë

ÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉȅǕěäÈăÈÖÉÉǍĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆǔÌǊÉÉÜăÕÈǬăĚÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈzÕĄÉÉǯÈăËÈąÕËĄÉÉǔÌǣ

ÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĉËØÉÉȷÈĉěǊÉÉǮȲȷÈÚǔÌÉÉǯÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉȅǕěäÈȔÕØÉÉȷÈ ×ÌóÉÉǐÈ ăÈȖÉÉǊȇØȸǥǑÈzÖÉÉǍǌô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈÌÉÉćǔƸ

ÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈĉĚËĄǣÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈ ăËÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈăÈÕ×ĜƸÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǼĀ×ËÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÚÉÉǍǖ×

zÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉǒÈúÿÓǒÈúÉÉǐÌȈÈĊÉÉøÖǔǦÈǬËÈąÕËĄÉÉǔÌǣ

ÈzǆÉÉÜËÈąÖǕÖǌÉÉÛǑÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈÖÉÉǔ×ËÕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉǐÈúÉÉǍĀÈăÈĊÉÉøÕÌĀƸÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĉěǍ÷ǊÉÉÜÕ

È×ÕÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĆÉÉüÌǔÈĆÉÉǔÌǣÈăÈùĝÉÉȹÈĉËØÉÉȷÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈúóÉÉǮĀÈØÉÉȷÈȋÉÉǍȇĄǒÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈĆÉÉǊǈüË

ÈÕĄǣÈÌÉÉĀÈÖÉÉǯÌǐÈýƹĄÉÉǒÈÖÉÉćçǒÈÌÉÉǐÈ ×ÌôÈȖÉÉȸËÈĊÉÉǊȈăÈ{ÌÉÉĈǩǍǢÈȖÉÉǍÿĈÈĆÉÉǍćǒÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀËÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊĈÌǈǊÉÉǯËÈØǍÉÉÛĀ

ÈǱÉÉȈÌǌǊĀÈØÉÉĈÌǷÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ×ÌÉÉǊȄø ÈȖÉÉȸËÈzþÉÉǍǔǦÈĊĀÈĊÉÉǮǒƸÈăÈǀƸÈØÉÉĈÈĆÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈË×

È{ǆÉÉÛǍǔÈùËĄǎÉÉÜÈÕ×ĝÉÉĀÈĉěǍ÷ǊÉÉÜÕÈăÈòÉÉÿô ÈÚÉÉȄǔÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×ÕÈzǆÉÉÛǍǔÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐ

ÈĊÉÉĀÌô ÌǔÈÌÉÉǕÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈǂÌÉÉȈăËÈØǊÉÉǮȲȷÈăÈǆÉÉÜËÈ ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈǆÉÉǍÿĈËÈĆÉÉǡ×ÕÈǦËÈȔƸÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈăÈȔÌÉÉĀǦÈĆÉÉóûǐ

zÕ×ËÕÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈȔËÖÉÉǐ

È{ËÖÉÉǣÈĆÉÉǐÈÊÌóÉÉǒËÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈ{þÉÉǍǌô ÈĆÉÉǳØèÈǂÌÉÉĀÖǣÈǂ×ĝÉÉßǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈòÉÉÿô ÈÌÉÉĀÈĆÉÉóǔƸÈÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐ

ÈĆÉÉǈûǾÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĆÉÉüÌǔÈǩÉÉǍǢÈȔƸÈăÈǩÉÉǍǢÈȖÉÉȸËÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉûóüËÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉćóÿô ÈĆÉÉǐÈĊÉÉóǊĀÈĊÉÉûóüË

ÈǆÉÉǍçȈËăÈ gČÉÉàËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈáĄÉÉȷěĀÈÕĄÉÉǣÈĉÕÌÉÉĀÈǂÌÉÉǡÌǍǊÔËÈæÉÉȇ×ÈĆÉÉǐÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈúóÉÉǮĀÈØÉÉȷ

ÈĆÉÉǢÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈĆǊǣËÕØȹÈĊǌǍ÷ǌÉÉÜÈĉÌÉÉćȷÈǆÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉȸËÈñ×ÕÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈzÕ×ËÖÉÉǔ

ÈĉĜĚÈØÉÉȷÈËÖÉÉǣÈǦËÈúÉÉǈȈÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÊÌóÉÉǒËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌĀǦÈÌÉÉǒÈÖÉÉǯÌǈǔÈÌÉÉǕÈÖÉÉǯÌǐÈĉěÉÉÛÿĈÈĆÉÉǢÈÖÉÉǯÌǈǔÈÌÉÉǕÈÖÉÉǯÌǐÈ ×Ìô

ÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈòÉÉǕěĈÈØÉÉǍÿǳÈ×ÕÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǠǔÈØÉÉÛǍĀÈȔÌÉÉÿǕËØȷÈúóÉÉüËÈñØÉÉǒÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÌćǔÌÉÉÛǔËÈĆÉÉǍȅǐ

ÈÌÉÉćǌǒÈ{Õ×ËÖÉÉǔÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈÚÉÉóǟǍĈÈĆÉÉǐÈ ăËÈĉÕĄÉÉǈćȷÈăÈÖÉÉǐÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈăËÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈòÉÉÔÈÖÉÉǕÌǐÈąÖÉÉǕË

zǆÉÉÜËÈĊÉÉǔÌóǒÈĆÉÉǔÌǣÈăÈËÖÉÉǣÈĆÉÉǐÈÕÌÉÉÿǊèËÈȔƸÈáØÉÉǯ

ÈăËÈĆÉÉãǐË×ÈâÉÉȅȇÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉĀƸÈǭÉÉȲȹÈĊÉÉǖËÖǡÈÌÉÉǕÈȊČÉÉäÈÌÿÉÉǯÈĉËÖÉÉǕÖǔÌô ÈĉËØÉÉȷÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀË

ÈùĝǼÉÉǮĀÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥø ÈȔËØÉÉǈǡÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈȔËĄÉÉǒÈÕăÖÉÉÔÈ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈĉËÖÉÉǕÖǔÌô ÈzÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈǀËØÉÉǣ

ÒǕěÉÉǮǒÈ gÌÉÉȅǍȈÕÈÕĄÉÉǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǌô ÈĊÉÉøÖǔǦÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉüĄàËÈăÈÕĄÉÉǯÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÚǔÌÉÉǯÈÈǬĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǊǈüËÈzÕØÉÉǍø È ×ÌóÉÉǐÈ gČÉÉÿèÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌǣÈ×ÕÈË×ÈȔƸÈăÈÖÉÉǕÌÿǔÈ
ÈăËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǔÌĀÈĊÉÉȈÌǐÈǭÉÉǕËØȷÈĉËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈăÈĆÉÉǔÌǣÈǦĝÉÉǌĈÈăÈÖÉÉǯÌǐ
ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈ ×ÌÉÉǊȇ×ÈĉĜĚÈØÉÉȷÈâÉÉȅȇÈÖÉÉǕÌǐÈ ăÈÖÉÉǌô ÈĆÉÉǡĄǒÈȔËÖÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈ ăËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈØÉÉßȅĀÈÕ×ËĄÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉûǍǣÈ×Õ
ÈĊÉÉûǍǣÈ×ÕÈzÖÉÉǌô ÈǩÉÉǍĈØȹÈȔĝÉÉèÌäÈúÉÉǋĀÈÖÉÉǕÌǐÈǂËØÉÉǍßȅǒÈĉěÉÉǍøÈĠȹÈăÈąØǡÌÉÉǮĀÈǦËÈ ăÈÕĄÉÉǯÈǩÉÉôØÿǊĀÈÕĄÉÉǣ
ÈÖÉÉǕÌǐÈþǍÉÉÜØȷÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉǐÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈúóÉÉǮĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈǦË
È×ÕÈĊÉÉø×ȾȷÈØÉÉǍǓƽǒÈ gÌÉÉǌǎÿãĀÈþÉÉǍĈÖǐÈȔÌÉÉǮǔÈ ×ÌóǊÉÉǮǑÈăÈĉĚÌÉÉǮȇÌǑÈĊÉÉĈÌĀÈÖÉÉǌǢÈØÉÉø ËÈzþÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈËØÉÉǔƸ
ÈĉËÈĆÉÉǕÌǑÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĆÉÉǡĄǊĀÈþÉÉĈÈÌÉÉćǔƸÈȖȸěǒ×ÌøǦÌÉÉÜÌǔÈĊÉÉǊÔÈăÈÕ×ËǥÉÉø ÈÖÉÉĈËĄǣÈÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣ
ÈĆÉÉǡĄǊĀÈ× ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈñØǊÉÉǮĀÈĆÉÉãȅǔÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈȔÖǍÉÉÜ×ÈĉËØÉÉȷ
ÈăÈÖèÌÉÉÛĀÈâÉÉǍÓĀ×ÕÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈúǖÌÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌô×ËØȈËÈȔËÖÉÉǐÈ ăÈÖǔĄÉÉǯÈÕĄÉÉǣÈǀĄÉÉǍè

zÕĄÉÉǯÈÑØÉÉãĀÈĉËÈĆÉÉǔÌÿǍÿà
ÈĊÉÉĈËØÿĈÈăÈĉĚÌóÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈÚÉÉÿüÈúÉÉǐÌȈÈăÈĊÉÉǌǍèÈÖĈËĄÉÉǯÈȔÖÉÉǕÕÈ ǦËÈÚÉÉǑ

ÈÌÉÉĀËÈÕÌÉÉǊȇËÈÖÉÉǌĈËĄǣÈȊÌÉÉȄǒËÈȔÌÉÉĀǦÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉȈăÈĆÉÉǐÈ ăÈĊÉÉçǍǈäÈ×ĝÉÉãǐÈæÉÉǕÌȈăÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǣ
ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉćȇØÔÈăÈùÌÉÉÿèËÈzǆÉÉÜËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈăÈĉĚÌôÈĆÉÉǶÔČĀÈ{ĉĚÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉĀËÕËÈȔƸÈĆÉÉĀǦċ
ÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈǭÉÉȲȹÈÌÉÉĀÈĊÉÉ÷ÿĈÈĉËØÉÉȷÈǂÌÉÉçȇÖǐÈĆÉÉǊǈüËÈzÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈĉěÉÉǍǓƽǒÈÌÉÉĀÈ ×Ìô×ÕÈÖÉÉǕÌǈǔ
ÈòÉÉǕÈǭÉÉǕÌćȷÈĆÉÉô ÈËÕÌÉÉǈĀÈ{þÉÉǍǌô ÈȔËØÉÉǈǡÈË×ÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈ gË×ĝÉÉȇÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀËÈzþÉÉǕËÈąÕÌǊȇËÈȖÉÉǍǖÌǑÈĆÉÉǐÈÕ×ËÖǔÌǊÉÉÜË

zÖÉÉǯÌǐÈØǊÉÉǮȲȷÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉěÉÉÜ
È×Õ ÈĉËÈĆÉÉûǞè ÈǆÉÉćǡ ÈĠÉÉȷ ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈÖÉÉǯÌǐ ÈąÖÉÉĀƸ ÈǭÉÉȲȹ ÈĊÉÉǖËÖǡ ÈÌÉÉǕ ÈȊČÉÉä ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà È×Õ
ÈÖÉÉǕÖǡ ÈąË× ÈþÉÉĈ ÈăË ÈØÉÉÛÿĈ ÈzÕĄÉÉǯ ÈȖÉÉǎÿãĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÕĄÉÉǈćȷ È ǦË ÈĊÉÉûóüË ÈÖÉÉǕÌǐ ÈùĜË ÈzÕØÉÉô ÈǆÉÉǮøØȷ
ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈþÉÉǕÖȈ ÈâÉÉǐËăĚ ÈÖÉÉǌûǕÌĀ È ǦĝÉÉǌĈ ÈØÉÉø Ë ÈȔƸ È ǦË ÈÚÉÉǑ ÈzÖÉÉǌô Èñ×Õ È gČÉÉĀÌô ÈÖÉÉǕÌǐ ÈË× È ăË ÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈÖÉÉǕÖǡ ÈĆÉÉãǐË× ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉǈǔ ÈǩÉÉǍĀƸÈǆǍȅȇĄĀ ÈþÉÉǕÖȈ ÈĆÉÉãǐË× ÈȔĝÉÉǢ Èǂ×ĝÉÉà ÈȔƸ È ×Õ ÈÖÉÉǌǌô ÈÖÉÉǕÖǞǒ
È×Õ ÈĉÖÉÉǕÖǡ ÈÕ×ĝÉÉǣØȷ Èă ÈĊÉÉȅûǒ È ǦěÉÉä È{ȔƸ ÈýĄÉÉćȄĀ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯ ÈÌÉÉǌǐ ÈĉěÉÉǊÿóÓĀ ÈĆÉÉǕÌǑěȷ ÈÖÉÉǕÌǐÈ
È×Ìô ÈȖÉÉȸěǒÈĆǔČȈÌè ÈȖÉÉǍȇØä ÈȔÖÉÉǔÌĀ ÈËÖÉÉǡ ÈǂÌÉÉȈăË ÈĊÉÉĈÌø ÈzǆÉÉÜË ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈýÌÉÉÿǒ ÈÕ×ĝÉÉĀ
ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈĉËÈąÖÉÉèÌȈ ÈǜÉÉǍĈ ÈȖÉÉȲǍçǒ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈĊÉÉćȸÖǐ ÈzÖÉÉǯÌǐÈĊĀ ÈæÉÉȄǌǕǤ ÈÕËØÉÉȇË ÈýÌÉÉÿǒ ÈĉËØÉÉȷ
ÈĆÉÉĀËÕË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÕĄÉÉǈćȷ È Ǧ ĜěÉÉȷ È Ǧ ĜĚ ÈĆÉÉĀÌǔØȷ ÈĊÉÉûóüË ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ ÈzǆÉÉÛǍǔ ÈØÉÉÛǍĀ ÈÝĄÉÉßǣ
ÈĉĜÕØÉÉĈ ÈĉËØÉÉȷ ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈǄÉÉÜÌǌĀ ÈǆÉÉȈă È ×Õ ÈÖǌÉÉÜØȷ ÈþÉÉĈ ÈĆÉÉǐ ÈȖÉÉǍȇØä ÈÖÉÉǯÌǐ È ×ËØÉÉȈ ÈØÉÉø Ë È ă ÈÖÉÉĈÕ
ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈȔÌóÉÉĀË ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÖǔ ÈąǦÌÉÉǡË ÈzÖÉÉǯ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈȖÉÉǯăĚ ÈÌÉÉćǔƸÈ



������ ÈÈȼËØ÷ǽÕÈÌǸÈȼÕØô È×Ìô È}þǲȬĈÈúßȯ

ÈǩøØĈÈăËÈØÛÿĈÈĆôÈǆÜËÈȖóÿĀÈąÌøÈzÕ×ËÖǔÈǆȅǍȅÔÈ gČàËÈËØȸ ȻÈÖǔËÖǐÈÕĄǣÈąÕËĄǔÌǣÈȖǊȇÌǕ ȻÌǐÈĆǐÈáĄǌĀ
ÈâǐËăĚÈĆǐÈĊ÷ǊÛǐÈâȅȇÈăÈÕ×ËÖǔÈĊ÷ǊÛǐÈýÕØĀÈĆǐÈǭǕÕĄǈćȷÈĆôÈÖǍǌôÈÕǩǯĄøÈÕĄǣÈĉËÖǕÖǔÌôÈĆǐÈzÕÕØ÷ǔØȷ
ÈÕĄǈćȷÈÌćǔƸÈÌĀËÈÖǔËÈĆǊÉÉǮ÷ǔǦÌǐÈǩøØĈÈȔÌÉÉǮǕÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈĆóǔƸÈÌǐÈĆôÈþÉÉǕËÈąÖǕÕÈË×ÈĊÉÉǔËÕØĀÈÌÉÉĀÈzÕ×ËÕÈÖÉÉǔăËÖǣÈÌÉÉǐÈăË
ÈþĈÈzÖÉÉǔËÈąÕØôÈǬǩÉÉǼüÈȔÌÉÉǮǕÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈǆÉÉǮøǦÌǐÈþÉÉǾØǍûèÈĆÉÉôÈþÉÉǕËÈąÖǕÕÈË×ÈĊǔÌÉÉÛôÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈăÈÖÉÉǔËÈĆǊȇÌǕ
×ÌóǊÉÉǮǑÈØøËÈzÖǕĜĚÈǭȲȹÈĆǐÈĊǔÌÔăĚÈÖÉÉǯ×ÈØǍÉÉÛĀÈ×ÕÈĆǔËǦĜĚÈÖǕÌǐÈăÕØĈÈÌÿÉÉǯÈÕ×ËăÈąǦÌǒÈǆÉÉÜăÕÈþĈÈăÈÌÿÉÉǯÈ
ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉǊȈă ÈzÕĄÉÉȷ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈÌÿÉÉǯ È×ÌÉÉǶǊǔË È ×Õ ÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇ ÈǂÌÉÉȈÌȄǒË ÈÖÉÉǍĈÕ ÈǘØÉÉǣ ÈĆÉÉǐ È
ÈËÖÉÉǣ ÈǆÉÉÜÖǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈȔÕØǉÉÉÜ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸ ÈþǕĝÉÉǯÈĊĀ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈþÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆǊÉÉǯǥøÈ
ÈÌÉÉǑÈ ăÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔƸÈ ǦËÈØÉÉǊćȷÈǄÉÉǒËØĀÈÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȔÌÉÉÿǈǍßǔ
ÈĉĜěÉÉǍǔÈòÉÉǕÈĉËÖÉÉǔÈØÉÉø ËÈÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉȈØȇÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǢØĈÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉûçȇÈǆÉÉǍçȈĄĀÈăÈâǖËØÉÉǯÈzþÉÉǍǌô

zÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǒ×ÌǶǊǔËÈ ×ÕÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈăÈÖÉÉǕÖǡÈĊÉÉøÖǔǦÈ{ÖÉÉǍǌô ÈùÌÉÉǈǔÕÈË×ÈØÉÉǒ ċËă
ÈÌÉÉćǔƸ ÈǂËØǡÌÉÉǮĀ È×Õ ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐ ÈǄÉÉȈËØĀ ÈǬËÈąÕËĄÉÉǔÌǣ Èă ÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô ÈæÉÉȈĄĀ È ×Õ
ÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǍĈÖǐÈǆÉÉÜÕÈǦËÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô È×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÚǔÌÉÉǯÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈËØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǍǌóǔÈĆÉÉûǣËÖĀ
ÈþÉÉĈ Èǂ×ĝÉÉàÈȔÌÉÉÿĈ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǐ È ă ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ È ×ÌÉÉÿȲȷ È gËÖǕÖÉÉǯ ÈăË ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈÕǩÉÉǯĄø ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈĆÉÉǐ
ÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣ ÈzÖÉÉǕ ĚËÕ È ×ǥÉÉÔØȷ È ×ÌÉÉÿȲȷ ÈǂÕÌÉÉÛÔ Èă ÈþÉÉǮǣ ÈòÉÉǕěÓǒ ÈǦË ÈË× ÈÌÉÉćǔƸ ÈzÕĄÉÉǯ È×ÌÉÉǊȇ× ÈăË ÈÌÉÉǐ
ÖÉÉǍĈÕ ÈÒÉÉǍǳĄǒ ÈzǆÉÉȇ× ÈÖÉÉǌĈËĄǠǔ ÈȖÉÉȲȷ È ǦË ÈĆǈÉÉǯ ÈòÉÉǕ È ăË ÈǆǍßǠÉÉǯ ÈĉÌÉÉĈÕĄǈÿô ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈ
ÈǆÉÉȅǍȅÔÈȖÉÉȸËÈ{ĆÉÉûàĄÔÈăÈØÉÉǈàÈĊÉÉ÷ǌǒÈǆÉÉȈăÈ ×ÕÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈåăěÉÉǯÈąǦÌÉÉǒÈ ăËÈĄÿǔăÖÉÉǯ×ÈĆÉÉô È

zǆÉÉÜËÈĊÉÉǊǈĈĄĀÈòÉÉǕÈÕĄÉÉǣÈăËÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌóǔÈǬĄÉÉĀËØȇÈË×
ÈĉËØÉÉȷÈËØÉÉǔƸÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈ{ÖÉÉǕËÈąÕĄȷÈȋÉÉȇĄĀÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈǂČóÉÉǮĀÈúÉÉßȇÈăÈúÉÉÔÈ×ÕÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø Ë
ÈĆÉÉǊȇØø ÈĉËÈąÕØÉÉǣÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĆÉÉóǔƸÈȔĜÖÉÉǐÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈzÖÉÉǍǌô ÈÒǕěÉÉǮǒÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈąÕËĄÉÉǔÌǣ
ÈăÈÌÿÉÉǯÈǂČóÉÉǮĀÈúÉÉßȇÈăÈúÉÉÔÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈȔÌǊÉÉÜËÕÈzÖÉÉǍĈÕÈ×ËØÉÉȈÈĊǊÉÉÜ×ÕÈØǍÉÉÛĀÈ×ÕÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈÖǍÉÉǯÌǐ

zǆÉÉÜËÈ ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ ÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈǬǦĚË È ǦË ÈȔÌǒØÉÉÛÿĈ
ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĆÉÉô ÈË× ÈĊÉÉǖÌĈ×Ìô ÈǦË ÈĊÉÉûǍǣ ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈĊ÷ǊÉÉÛǕÌǯ ÈȔÕĄÉÉȷ ÈË×ËÕ Èǂ×ĝÉÉà È×Õ
È×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǡ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈÌÉÉĀ ÈÖÉÉǌǕĝøÈĊĀ ÈýÕØÉÉĀ È gČÉÉǋĀ ÈzþÉÉǍĈÕ ÈýÌÉÉǞǔË ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈÖÉÉǌĈÕ ÈýÌÉÉǞǔË
ÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈzþÉÉǕ ĚËÕ ÈąÌ÷ÉÉǔ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǔÌǣ È×Õ ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈzþÉÉǕ Ĝěȷ ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈȀØÉÉà ÈǀăěÉÉǮĀ ÈȔƸ
ÈĉÌÉÉĈÈĆǌÓàÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌǼǍûǈǒ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈzþÉÉǍǌô ÈÖÉÉĀƸ Èă ÈǆÉÉȇ× ÈÖÉÉǔ×ĝǣÈĊĀ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌǊÉÉÜăÕ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĊÉÉǊȈă ÈzþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ ÈÌÉÉĈ×Ìǐ Èă ÈÌĈÈĊÉÉǯăěȇÈĆǕǥǾË ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉǑ ÈÖÉÉǕÌǈǔ ÈzþÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔ ÈÕ×ËÕ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ
ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĉĝÉÉûǡ ÈǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĉÌÉÉćȸěãǐ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÌÉÉćǔƸ ÈþÉÉǕ ĜĚÈĊĀ ÈȔÌÿǔÌǊÉÉÜăÕ ÈĆÉÉǔÌǣ ÈĆÉÉǐÈ
ÈĆǐěǞǒÈÌÉÉĀËÈ{ÕĄÉÉǯÈąÕ×ĜƸÈȔÌÉÉĀØäÌǣÈĆǐÈÌÉÉǕÈ ăÈþÉÉǍǌôÈØÉÉóȇÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǌǌôÈĊÉÉȄǠĀ
È×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈ ăÈǆÉÉÛǍǔÈýǦċÈ gČÉÉàËÈȊĝÉÉȇÈǄÉÉüÌãĀÈǆÉÉǕÌè×ÈĆÉÉô ÈÖÉÉĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐ
ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈØÉÉäÌǣÈȔƸÈ ǦËÈÕĄÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈÖÉÉǯÌǈǔÈ ×ÕÌÉÉȈÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈØÉÉø ËÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈąØÉÉĀǦ ĜĚ
ÈÕĄÉÉǡăÈăËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǆÉÉǍçǳăÈ×ÕÈĊÉÉǖČǣÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǔÌĀÈĊÉÉȈÌǐÈǭÉÉǕÌǡÈØÉÉÜÈǦĝÉÉǌĈÈăËÈĊÉÉûóüËÈØÉÉóȄǒÈ ǦěÉÉä
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈþÉÉĈÈÌÉÉǞǔƸÈĊÉÉǊÔÈzÖÉÉǯÌǐÈùÌÿÉÉǯÈǄÉÉãȈÈâÉÉȅȇÈÖǕÌÉÉǯÈȖÉÉĀËÈĉÌÉÉǡÈÌÉÉćǌǒÈăËÈĉËØÉÉȷÈzÕ×ËÕ
ÈĊÉÉǔǦÈØÉÉĈÈ ǦËÈyÖÉÉǌô ÈǀËØÉÉǣÈË×ÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈăÈÕĄÉÉǯÈǩǈÉÉÜÈǭÉÉǕ ĝûǡÈǀăěÉÉǮĀÈĉěÉÉãǐÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĄÿǍóÉÉÜËÈòÉÉǕ
ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈąÕÌǊÉÉÜØȇÈĉĚĜÕÈáÌÉÉȅǔÈĆÉÉǐÈúóÉÉüËÈ ǦËÈ ×ËØÉÉȇÈĉĚĝÉÉǎǒÈÌÉÉǐÈË×ÈǬØÉÉÛÿĈÈĆÉÉô

zÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜ
ÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉÜĄÜăÈǦËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈǆÉÉǕÌÿÔÈȔƸÈǬăĚÈĆÉÉô ÈĊÿÉÉÛǍûóüËÈÌÉÉǐÈąǦĚÌÉÉǈĀÈÑØÉÉäÈØÉÉĈÈÌÉÉĀÈąÖÉÉǍȅèÈĆÉÉǐ
ÈĊÉÉȄǠĀÈĉěǉÉÉÜÈąÌÉÉǌǑÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉǒÖĀÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈzǆÉÉÜËÈǆÉÉÛóǯÈĆÉÉǐÈýĄÉÉóÓĀ
ÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈË×ÈÌÉÉĈÖǊĀÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀÈzǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈĉěǒÖǕÖÉÉǯÈ×ÌÉÉǞȄǔËÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌô

ÈąÕĄÉÉȷÈ ăěÉÉȷ ĜĚÈǆÉÉÛóǯÈÌÉÉǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈ{ȖÉÉóÿĀØǍǾÈĉÌÉÉćȇÖĈÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈȔÖǍÉÉÜ×ÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈĉÌćÉÉǮǯĄô Èă
zǆÉÉÜË

È×ÕÈăÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǔÈÌÉÉǑÈǆÉÉÛĈÈǀăěÉÉǮĀÈȔƸ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǡÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀÈąÖÉÉèÌȈÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ
È{ĆǔÌǈÉÉǯÈǁĄÉÉûô È{×ÌÉÉǐÈ{ĊÉÉǯăěȇÈĆǕǥǾËÈÖÉÉǌǔÌĀÈĊÉÉǖÌćǔÌóĀÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×ÈĉËØÉÉȷÈĊèăěÉÉǮĀÈúÉÉǍüÕÈĆÉÉóǍǒ×ĝà
ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×È{þǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈùÌÉÉǞǌǡØȹÈÚÉÉüÌǞĀÈĊÉÉǊÔÈăÈĊÉÉÜăěèÈ{ĊÉÉǔÌÿćǍĀÈ{ÞÉÉȈ×ÈÚÉÉûǞĀ
ÈË×ÈĆÉÉǕ ěǶǔÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{Õ×ËÕÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉǒÌȲȷěǞǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈzÕ×ËÖÉÉǔÈĊüÌóÉÉǯËÈȖÉÉô ÌĀË

zǆÉÉÛǍǔÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌô ÈĊÉÉȅûǒÈĆÉÉÜĄÜăÈåĄÉÉǔÈòÉÉǕÈúÉÉĀÌè
ÈǆÉÉÜËÈýǦċÈĆô È×ÌǐěĈÈȖȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉÜËÈ ×Ìô ÈȖȸËÈýǦċÈáØÉÉǯÈ{åăěÉÉǮĀÈúǍüÕÈĆô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĆǡĄǒ
ÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈÌÉÉǕÈĊûǼÉÉǯÈ{ĊßǠÉÉǯÈúÉÉǍüÕÈÌÉÉǕƸÈÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈǦËÈùĜËÈ{ÖÉÉǕ ĜěȷÈȖÉÉô ÌĀËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈĆÉÉǐ
ÈȖȸěǍÉÉǯÈþÉÉǔÌĈÕÈȔÕØÉÉô ÈËĄÉÉûÔÈËĄÉÉûÔÈÌÉÉǐÈÌÉÉǞǔƸÈ ×ÕÈĆÉÉô Èý×ËÕÈ×ÌÉÉǶǊǔËÈÌÉÉǕÈxý×ËÕÈÌÉÉǞǔƸÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×ÈĉËØÉÉȷÈĠÉÉȷĝǣ

yÕĄÉÉǯ
ÈȔËØÉÉ÷ǔ Èǂ×ĝÉÉà ÈȔƸ È ×Õ ÈǆÉÉÜË ÈǭÉÉǠǐÈǆǕÌǳ× ÈǂċËĄǎÉÉÜ ÈȖÉÉȸË ÈǀËĄÉÉǡ ÈØÉÉø Ë
ÈØÉÉĈ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ ÈȔÌÉÉǒØǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕ ÈýÌÉÉǞǔË ÈË× ÈĉĚÌô Èă ÈÖǍÉÉǯÌǈǔÈ
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ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈĉÌÉÉǌǐěȸ Ȼ ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐ ÈȖÉÉǎÿãĀ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈåăěÉÉǯ ÈǦË ÈúÉÉǈȈ ÈÖÉÉǕ Ĝěǔ ÈĆÉÉǢ Èă ÈÖÉÉǕ Ĝěȷ ÈĆÉÉǢ ÈùÌÉÉÔ
ÈØÉÉóȇ ÈÖÉÉǍǊȇØø ÈȖÉÉǊȇ× ÈĆÉÉǐ ÈþÉÉǍÿßǒ ÈØÉÉø Ë ÈzǆÉÉÜË ÈñÌÉÉǑ È gČÉÉĀÌô ÈÌÿÉÉǯ ÈǂÌÉÉǍǔ È ă ÈÖÉÉǕ ĚËÕ ÈĊÉÉÿóÓĀ
ÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈØÉÉóȇÈĆÉÉóûǐÈ{ÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǒÖǕÌèÈĉȾÉÉǍǢÈĆÉÉǢÈǆÉÉǍçȈĄĀÈȔƸÈ ǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌóǔ
ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ ÈÖǍǊÉÉÛǍǔ ÈȖÉÉǎÿãĀ ÈȔÌÉÉǒÕĄǣ ÈǦË ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈØÉÉø Ë ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǍǖËǩȄȲȷ ÈȔËÖÉÉǐ ÈĉȾÉÉǍǢ ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈ
È×ÕÈÙĄÉÉǈèÈĆÉÉȇÌǍȈÈÌÉÉǐ ÈËØÉÉǢÈzÖÉÉǍǌô ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô ÈùĝǼÉÉǮĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×ÌôÈȖÉÉȸË ÈĉÌÉÉǡÈĆǐ
ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzþÉÉǕ ĚĝǠǐÈË×ÈĆǊÉÉǯǥø ÈǬĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈǦĜĚÈǂØÉÉÛÔÈăÈþǍǌǍÉÉǮǌǐÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǂÌÉÉÛûǡ
È×Ìô ÈĆÉÉǐÈÚÉÉûǞĀÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǍǖËØȄȲȷÈȔËØÉÉǳÌÔÈĉÕÌÉÉǯÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈÖÉÉǕËÈĆǊȇ×È × ĜěÉÉÜÈÚÉÉûǞĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô
ÈúÉÉǕÌĀÈĆÉÉô ÈÖǍǊÉÉÛĈÈĊǊÉÉÜăÕÈÌÉÉǐÈØÉÉø ËÈzÖǍÉÉÜØȷÈÕĄÉÉǣÈ×Ìô ÈĆÉÉǐÈĊǖăĚÈąÕÌÉÉǮø ÈÌÉÉǐÈǆÉÉÜËÈáĄÉÉȷěĀÈǄÉÉÛô Èă
ÈȔÌǊǔÌǊÉÉÜăÕÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈ{Õ×ËÖÉÉǔÈĉÕËØÉÉȸËÈÖÉÉǕ ĜěȷÈ ăËÈÌÉÉǐÈÕ×ĝÉÉǠǐÈËǥÉÉǾÈĊÉÉǯăěȇÈĆǕǥǾËÈÌÉÉǕÈ ×ÌÉÉǐÈòÉÉǕÈ ×ÕÈǆÉÉÜË
ÈǄÉÉÜÌǌĀÈǆÉÉǍçȈĄĀÈăÈúÉÉÓĀÈ×ÕÈzÖÉÉǔ×ËÖǔÈÕĄÉÉǣÈǂËÕÌÉÉèÈØÉÉȲǍǼǒÈĆÉÉǐÈĉȻÌÉÉǍǔÈÌÿÉÉǯÈØÉÉäÌǠǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǔËÖǐ
ÈÌÉÉǐÈË×È ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈØÉÉø ËÈzǆÉÉÛǍǔÈ ×ÌøǦÌÉÉÜÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǐÈúóÉÉüËÈËØÉÉǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈÒÉÉǍǳĄǒÈÕĄÉÉǣÈȔÌǊÉÉÜăÕÈĉËØÉÉȷ
ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈĉĚËØÉÉàËÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈǂĄÉÉèÕÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉÛô ÈØÉÉ÷ǕÕÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈÖÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈǆÉÉȈÕ
ÈĊÉÉøÖǔǦÈ ǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆǊÉÉÛĈƸÈĆǊÉÉÛĈƸÈÌÿÉÉǯÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔÌÉÉĀǦÈ ×ÕÈĆôÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǣÈĆǐÈzÕØÉÉô
ÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇÈăÈÖǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈǆÉÉǮøǦÌǐÈąË×È ×ÕÈ ċÌÉÉÔÈăÈÖÉÉǕÕĄȷÈąÖǍÉÉǮô È×ÌÉÉǌô

zÖǍÉÉǮóǐÈ×ÌÉÉǌô ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÖÉÉǕÌǈǔÈÖÉÉǔ×ĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈÌÿÉÉǯÈȔÌǊÉÉÜăÕ
ÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈË×ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈØÉÉȵô ËÖÔÈȔÌóÉÉĀËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǖÌǡÈ×ÕÈȔÕĄÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉȄǍǷăÈȔĝÉÉǌô Ë
ÈzÖÉÉǍǌóǔÈÖÉÉǕÕØǒ ÈĊÉÉǖÌǡÈĆÉÉǐ ÈȖÉÉǊȇ× È ×ÕÈǩÉÉøØĈÈÖÉÉǕƸÈĊĀØȷ ÈÌÿÉÉǯÈǦË ÈĊÉÉóÿô ÈØÉÉø Ë ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ È{ÖÉÉǌô ÈþÉÉĈËØȇ
ÈǆÉÉÜË ÈȋÉÉäÌǌĀÈȖȸěǒÈǆÉÉÛǑ Èă ÈȖÉÉȸěǒËĄĈÈă ÈǀƸÈÖÉÉǐ È ×Õ ÈØÉÉø Ë ÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉĈÈǆǕĚĝĀƽĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË È ×Õ ÈÖÉÉǕÌǈǔ
ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǔËÖǐÈăÈÖÉÉǍǔÌÿǐÈĊÉÉȈÌǐÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉćǈǡÈùĜËÈâÉÉǣÈĉĜĚÈǂÌÉÉǍǔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǍǌô ÈúÉÉĀƽǒÈ ăÈǇÉÉóĀ
ÈþÉÉǕ ĚËÕÈĊĀÈĆÉÉ÷ǔÈǀăěÉÉǮĀÈĉĚÖÉÉȈÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈĆǔÌǣÈ×ÕÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzǆÉÉÜÌÿǯÈǵÉÉȇÌÔÈÖÉÉǔăËÖǣ
ÈÖǕÖÉÉǯÈĉÌĈÕ×ÕØÉÉÜÈæÉÉȇ×ÈĉËØÉÉȷÈzþÉÉǍǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈ ǦÌÉÉǍǔÈȔËÖÉÉǐÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈĉËØÉÉȷÈ gÌÉÉǈǒØĀÈËØÉÉȸ Ȼ
ÈȔÌÉÉǔÌÿćĀ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĈÈĊǔÌÿćǍĀ È×Õ ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈzǆÉÉÜË ÈØÉÉǓȚĀ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĉĚÖÉÉȈ È{ĊǊÉÉÛĀ ÈǦË ÈÚÉÉǑ
ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈØÉÉóȇ ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈȀ×ÌÉÉçǒ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈÖǌǊÉÉÛǍǔ ÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǣ
ÈzþÉÉǍǌôÈĊÿǔÈǇÉÉÓǐĜěǡÈúǖÌÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀÈzÕØÉÉô ÈȀ×ÌÉÉçǒÈǀăěÉÉǮĀÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔ
ÕĄÉÉǣ ÈĉËØÉÉȷ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈâǕËØÉÉǯ Èă ÈǂÌÉÉǍǲǊȅĀ ÈØÉÉȷÌǌǐ ÈĉËÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈØÉÉĈ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐÈ
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ÈĆÉÉǐ ÈǆǈÉÉÛǔ ÈĊÉÉǈßçǒ ÈÌÉÉǕ ÈǂØÉÉȄǔ ÈǩÉÉøØĈ ÈǄÉÉȴóĀ ÈòÉÉǕ ÈȔËĄÉÉǌçǐ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǈȈËØĀ ÈÌÉÉĀ ÈzÕØÉÉǍ÷ǐ ÈþÉÉǍÿßǒ È
ÈÌĈÈĊȅûǒÈ ǦěäÈăÈÌĈÕ×ĝǣØȷÈĆǔĄ÷ǌǕËÈĆô ÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈĆǐěǞǒÈzþǍĈÖǔÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄǣÈǦËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ
È×ÕÈĊÉÉǊüÌÔÈȖÉÉǍǌǟÿĈÈòÉÉǕÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈýÌÉÉÿǒÈzǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÖǔÈÚÉÉóǟǍĈÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈĉÕĄÉÉÜ
ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÕĄÉÉÜƸÈȔÌÉÉǮüÌǍǣÈǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉǊüÌÔÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌȲȷÈĊĀÈĊÉÉǊȈăÈăÈÖǌǊÉÉÛĈÈÌÉÉĀ
ÈǂÌÉÉǞǔÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈĊÉÉǊȈÌÿÔÈȖÉÉǍǌǢÈȔĜÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊÉÉÛôÈȔÖÉÉǍĀ×ÈǇÉÉèÌǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈǄÉÉßçǒ
ÈòÉÉÿô ÈþÉÉĈÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈ×ÕÈùËÖÉÉǊèËÈąÖÉÉǕËÈȔËăěÉÉȲȹÈĆÉÉǐÈĉÕ×ĝÉÉǣØȷÈ ǦěÉÉäÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈyÖÉÉǌô ÈËÖÉÉȲȹ
ÈØÉÉȄǌǊĀÈúóÉÉüËÈ ǦËÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈǦËÈÕ×ËÖÉÉǔÈǆÉÉÜăÕÈþÉÉĈÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈØÉÉȄǔÈòÉÉǕÈĊÉÉǊÔÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǠǔ

zÕĄǌÉÉǮǐÈȔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉȇØÔÈǜÉÉǍĈÈǆÉÉÜË
ÈĆÉÉǐ ÈØÉÉǊćȷ ÈĊÉÉ÷ÿĈÈÌÉÉǒ ÈÖÉÉǌǌô ÈòÉÉÿô ÈË× ÈýÕØÉÉĀ ÈÖÉÉǌǔËĄǊǐ ÈĉȻĜĚ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈăȻĚƸ
ÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈǜÉÉǍĈÈǩÉÉǍĀƸÈǆĀĄßǣÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈăÈĉěÉÉǍøÈĆćǈǡÈzÖÉÉǔØȷÈĠÉÉȹÈþÉÉÛǍûóüËÈĆûǎÉÉÛĀÈȋÉÉÿè
ÈǆÉÉÜÕÈąÖÉÉǍǖËǦÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈĆǊÉÉǯǥø ÈÌÉÉćȇØÔÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǌǌôÈĊÿǔÈúÉÉÿÓǒÈËØÉÉǔƸÈÌĈ×ËĄǣÈǀăěÉÉǮĀ
ÈȔÖÉÉǍ÷ǌǡÈǦËÈØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉĀÈ{ gÌÉÉȇÌǲĀÈzÖÉÉǔËÈąÕĄǈǔÈǭÉÉȲȷÈĊûǈÿÉÉÜÈǀăěÉÉǮĀÈĉÌÉÉćȸěãǐÈăÈǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣ

yþÉÉǕ ĚĝǈǞĀÈÌÉÉĀÈ{þǕËÈĆǊÉÉǯËÕØȷÈǆÉÉÜÕÈĉȾÉÉǍǢØĈÈăÈĊÉÉÛôØĈÈÌÉÉǐ
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ÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈǆÉÉǈÓàÈÌÉÉĈÕØĀÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×ÈâÉÉȅȇÈÌÉÉǞǌǕËÈÌÉÉǒÈÌÉÉĀÈǀÌÉÉȴô ÈĊǖÌǌȵǊÉÉÜËÈÕ×ĝÉÉĀÈÖÉÉǌǢÈǩÉÉǡÈĆÉÉǐ
ÈĉÌĈÈǭÉÉǯĄô ÈĊÉÉøǦÌǒÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈȊÖÉÉàÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉćǔǦÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈąǦËÖÉÉǔËÈȔÌÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈþÉÉǍǊȄø ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈÌÉÉĀË
ÈþÉÉóÔÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÖĈËĄÉÉǯÈĆÉÉǍûô ÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔÌÉÉǔǦÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈúǖÌÉÉÛĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀ
ÈĊǊĀČÉÉÜÈȔËÕØÉÉĀÈÖÉÉǌǔÌĀÈǆÉÉÜ×ÕÈ{ÖÉÉǔØǍøÈĊĀÈ×ÌóÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉĈÈĆǍàĄǒÈĊÉÉǊȈăÈþÉÉĈÈÌÉÉćǔǦÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀ

zÖÉÉǌǐÌǕÈĊĀÈǦÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣ
ÈĉěÉÉÛÿĈÈÖÉÉǌǔÌĀÈ{ÖÉÉǌǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈĉěÉÉǍø×ÕÈǩÉÉǍǔÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈ{×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔËÕØÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×Õ
ÈȔÖÉÉǯÈØÉÉȹ ěȹÈÖĈÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈĉĚÕÌÉÉĀÈăÈ ×ÖÉÉǑÈ ăÈÕǦěÉÉüÈĊĀÈÕĄÉÉǣØȷÈØĈĄÉÉǯÈĊÉÉǯÌǍèÈĉÖÉÉçǐÈǆÉÉǐĝǔÈþÉÉȲȷÈ ǦËÈĆÉÉô

ÈzÖǌǊÉÉÛĈÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǯĄøØ÷ǡ
ÈúÉÉÔÈȔÌÉÉǮǒČóǮĀÈØÉÉ÷ǕÕÈȔĝÉÉǌô ËÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊǔÌǊÉÉÜăÕÈăÈȔÌÉÉǮǕĝǣÈ{ȔËØÉÉÛÿĈÈ{ÌÉÉĀÈȔÌÉÉǍĀÈ ×Õ
ÈȔËØÉÉÛÿĈÈǦËÈÌĀÈÌǞǌǕËÈ ×ÕÈzÖǔËÈąÖÉÉǮǔÈØÉÉǍǠǐÈǄÉÉȈÌèÈǦĝÉÉǌĈÈĆÉÉôÈĊÉÉǖÌćǔƸÈÖǌǊÉÉÛĈÈ×ĝÉÉãǌǍÿĈÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯ
ÈzÖÉÉǌǌô ÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔËØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǡĄǊĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȖǠÉÉÜÈĉĜĚÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
ÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈ gÌÉÉǈûȈÈÌÉÉǕÈĊǈÉÉÛǔÈȋÉÉȸěäÈǦËÈĆÉÉôÈĊǔÌÉÉÛôÈĊÉÉ÷ÿĈÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈÖÉÉǌǕĝøÈĊĀÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉôÈĆÉÉǟǔƸ

zÖÉÉǌôÈĊĀÈȊÖÉÉàÈÖǌǊÉÉÛĈÈáĄÉÉȷěĀ
Èñ×ÕÈË×ÈÌÿÉÉǯÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉĀÈĆÉÉôÖǍǌô ÈÚÉÉÔÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈ{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈȔËØÉÉÛÿĈÈȔËĄÉÉǌèÈĆǐ
ÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈÕăÖÉÉçĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÖÉÉǌǌô Èñ×ÕÈË×ÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǌǔËĄǊǐÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈÕËÖÉÉçǒÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈ{þÉÉǍǌô

ÈþÉÉǍûǕÌĀÈăÈÕØÉÉô ÈþÉÉǍĈËĄǣÈúÉÉǍûÓǒÈăÈĆÉÉǕ ȾǞǒÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈþǕËÈąÖÉÉǯÈǄÉÉóǒØĀÈĆÉÉô ÈË×ÈĊǒÌĈÌǈǊÉÉǯËÈúÉÉßȇÈȖÉÉȸËÈ ×Õ
ÈĆÉÉô ÈÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉø×ȾȷÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈăÈúóÉÉǮĀÈǆÉÉǍçǳăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈÌÿÉÉǯÈ×ÕÈÙÌÉÉÛÔËÈȖÉÉȸË

zÖÉÉǯÌǈǔÈØÉÉȸǥǑÈȔÌóĀËÈȔƸÈØÉÉȷÈĆÉÉǈûǾ
È{Õ×Õ ÈÌÉÉǐ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĉÌÉÉĈÕ×ĝǣØȷ Èă ÈþÉÉǍǖƸÈĊĀ ÈĉĚËĄÉÉÿĈÌǔ Èă ÈþÉÉǣ Èă ÈǜÉÉȲȹěȹ ÈąË× ÈǦË ÈÌÉÉĀ È{òÉÉǯÈĠȷ
ÈzÖǌǊÉÉÛĈÈĠÉÉȷĝûãĀÌǔÈȔÌÉÉǈÔÌßĀÈĆÉÉǢÈĆÉÉô ÈþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈÙØÉÉǒÈăÈþÉÉĈÌȄǒÈÊĄÉÉÜÈ{ÙĄÉÉÛȇËÈ{ǩÉÉǞèÈ{×ĜěÉÉǾÈ
È×ÌÉÉǡǩǔË È ă ÈǂØÉÉȄǔ ÈȀØÉÉä ÈĆÉÉǐ ÈÚǉÉÉÜ Èă È × ĜƸÈǆÉÉȈ× ÈĉÕ×ÖÉÉÿĈ ÈĉĝÉÉÜ ÈĆÉÉǐ ÈùĜË È ×ÌÉÉǍǊǣËÈĠȷ ÈÌÉÉĀ
ùÌÉÉÔ ÈĆÉÉǐ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈȔÌÉÉÿǔËǩȸȾè ÈĉȻĜĚ ÈÖǕÌÉÉǯ ÈĆÉÉóǌǕË ÈÖÉÉǍĀË ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈzþǕËÈąÖÉÉǯ ÈąÖÉÉǔË×È
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zþǕÕËÕÈĊĀÈǆćǡÈØȲǍǼǒÈĉě÷ǕÕÈĆǍüËÈÌćǊǌĀÈĆǐÈĆǍüËÈÌćǊǌĀÈòǕÈǦËÈ{ÖǔÕØøØȷÈùĜËÈ

È×ÕÈË×ÈÌÉÉĀÈ{ÖǌÉÉǯÌǐÈ ǦËØȇËØÉÉÜÈȔËÕØÉÉĀÈĆÉÉǍȅǐÈÖÉÉǌǔÌĀÈȔÌÿǔËØĈĄÉÉǯÈĆÉÉô ÈĆǊÉÉÜËĄǣÈȖÉÉȸËÈ ăÈÌÉÉĀÈĉĚËÕÌÉÉȇă

ÈǵÉÉȄÔÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕÕĄȷÈ ×Ìô ËÖÉÉȇÈ ăÈĆǊÉÉǯǥø ÈÕĄÉÉǣÈǦËÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈĉĚËĄÉÉø ÌǔÈĉÌÉÉĈÈǆǍçȈĄĀ

ÈúÉÉÜĄǊĀ ÈĆǓÌǼǊÉÉÜË Èă ÈÌÉÉèÕÈĆÉÉǐ ÈąÌø ÈzþÉÉǕËÈĆǊȄø ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĉÌÉÉćǾăĚÕÈȔÌĀØĈĄÉÉǯÈĉĜěÉÉȷƸ È ă ÈÕĄÉÉǣÈ× ĜěÉÉǾ

ÈȔÌÉÉÿǐÌßèËÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈþÉÉĈÈ ×ËØÉÉȇÈ{þÉÉǕËÈąÕǦÈĆǔÌǍÉÉǮÔăÈĉÌÉÉǑÈ ăÈǆÉÉÜÕÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕÕĄȷÈÌǈǍóÉÉǯÈąÌø ÈăÈþǕÖÉÉǯÈĊĀ

ÈØÉÉ÷ǕÕÈȔËÕØÉÉĀÈÌÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈĊÉÉǖËÖø ÈË×ÈýÕØÉÉĀÈĉȻĝÉÉÛüÕÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕÕĄȷÈąÕǦÈǆÉÉǮÔăÈ gÌÉÉÿǖËÕÈăÈÕĄÉÉȷÈǛǌÉÉǮǊĀ

zþǕËÈĆǊÉÉǯËÕ ÈĆÉÉǔÌǕ ĝǡÈĊȇČǒ ÈĆǔÌȅÉÉǯÌè ÈâÉÉǐËăĚ

ÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈöÉÉǌǡÈȔËÖÉÉǍĀÈȔĝÉÉǟÿĈÈÌÉÉĀÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ Ě ĜƸÈĊĀÈØÉÉäÌǠǐÈË×ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈĉÌćǈÉÉǯ

ÈñØÉÉǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȔËØĈĄÉÉǯÈ{ȔÌǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǍàĄǒÈĆÉÉǐÈÌÉÉǌǐÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈĊǊÉÉǯƸÈăÈĊÉÉÜĄȷĜĚÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈÒÉÉǈà

ÈĊÉÉǡØȇÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉóǌǕËÈÖÉÉǍĀËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǣƸÈĆÉÉçȇÕÈØÉÉ÷ǕÕÈ{ȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈăÈþÉÉǕËÈąÕØô

ÈċÌÉÉǐÖǌûǐÈĉÌĈÖǌøĄÉÉÜÈ gÌÿÉÉÜ×ÈÌÉÉĀÈȔËØĈĄÉÉǯÈzþǕËÈĆǊÉÉǮøǦÌǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈǂÖÉÉĀÈ ǦËÈÚÉÉǑÈÖÉÉǕƸÈǭÉÉȲȹ

ÈÚÉÉô ÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉô ÈĊÉÉüÌÔÈ×ÕÈăÈÖÉÉǌǔǩǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÕÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕËÕÈĊĀÈùĝÉÉȈÈ ăÈÖÉÉǔÕ×ĝǣÈĊĀ

ÈÌÉÉĀËÈzþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĜÌÉÉǐÈËØÉÉǔƸÈÌÉÉĀÈÖÉÉǌô È × ĜÌÉÉǐÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĉÌÉÉćȇØÔÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈǆÉÉÜËĄǣÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈØÉÉ÷ǕÕ

zÖÉÉǯÈĊĀÈ×ËØÉÉóǒÈą×ÌÉÉǐĜÕÈąÌÉÉĀÈÌÉÉǕÈ ăÈĆÉÉǊȄĈÈÌÉÉǕÈ Ǧ ĜĚÈÖÉÉǌǢÈǦËÈÚÉÉǑÈȔÌǊÉÉÜËÕÈȔÌÉÉÿĈ

ÈĆÉÉǢÈĆÉÉǔÌǣÈÕØÉÉĀÈþǍǊÉÉÛǔËÕÈĊÿǔÈǩÉÉøØĈÈËØÉÉȸ ȻÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈǂĄÉÉèÕÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉÛô Èǂ×ÖÉÉǔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀ

ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈǂËÖÉÉćçǒÈĆÉÉǐÈĊÉÉǖĄ÷ǐËĄǡÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈÌÉÉĀÈzÕÕØÉÉøÈĊĀØȷÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈĊÉÉüÌÔÈĆÉÉǢÈÌÉÉǐÈ ăÈǆÉÉȈă

ÈȔËØĈĄÉÉǯÈ{þǕÖÉÉǯÈĊĀÈǂĄÉÉèÕÈĊÉÉǖÌǡÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊȈăÈzÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮô ÈËăȾÉÉǔËÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉÿǍøÖǔǦÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕÕĄǈǔ

ÈÚÉÉûǞĀÈąØÉÉǣċÌǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕËÕÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈùÕÌÉÉçǒÈăÈÖÉÉǔÕ×ĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǔÌǍȄǠĀÈ×ÖÉÉȅǔƸÈÌÉÉĀ

ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕĄȷÈǩǍ÷ǔËÈȂÉÉÜËÈăÈȋÉÉǌèÖǐÈ×ÖÉÉȅǔƸÈÖÉÉǔÕ×ĝǣÈĊÿǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈĊÉÉǊȈăÈăÈÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈþÉÉĈÈĆÉÉǐ

zÖÉÉǌǊȇØøÈĊĀÈË×ÈĆÉÉÿĈÈùÌÉÉÔ

ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈÌÉÉǕ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈØÉÉãǣÈ×Õ ÈĆÉÉǮǍÿĈÈÌÉÉǕ È ×Ìô Èă ÈǄÉÉÛô ÈzÕĄÉÉǈǔ ÈĊÉÉüÌĀ ÈȖÉÉǍĀƽǒ ÈĆÉÉǐ ÈĉÕÌÉÉÿǊèË ÈǩÉÉøØĈ

ÈĉĝÉÉǊÓĀ ÈǆÉÉôÌǑ ÈÕĄÉÉǈǔ È×ÕÌÉÉȈ ÈþÉÉĈ ÈǬĄÉÉȹÈą×Ȼ ÈȖǍÉÉǯÌĀ ÈòÉÉǕ ÈĊÉÉǊÔ ÈzǆÉÉǯËÖǔ ÈĊÉÉǡ×Ìǣ ÈÕĄÉÉǡă

ÈĆûǎÉÉÛĀÈzÕĄÉÉȷ ÈǀÌÉÉǊȇƸ ÈØÉÉȸ Ȼ È×Õ ÈĊÉÉǠǕ ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈĊÉÉóǔÌǐ ÈǀÌÉÉÛÔÈzÖǔÌÉÉÜØȷ ÈùȾÉÉǌĀ ÈĆÉÉǐ ÈþüÌÉÉÜÈË× ÈȊĝÉÉȅÔ

ÈÕØÉÉôÈĊĀ È×ËÕÈĆÉÉÓǕěǡ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈǄÉÉûȈ ÈǄÉÉûãĀ ÈȖÉÉȸË È×ÖÉÉȅǢ Èă ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ È ×Ìô È×Õ ÈþÉÉĈ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈĉÌÉÉćǔǦÈ



������ ÈȼËØÛÿĈÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþǲȖĈÈúßȯ

ÈÌÉÉĀ È ă ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ Èñ×Õ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈȔËØĈĄÉÉǯ ÈÌÉÉćǔƸ ÈÖÉÉǌǊȄøÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈă ÈÕĄÉÉȷ ÈĆÉÉǔÌÿÔØȲȷ È ×ÖÉÉȅǢ Èă
ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÖÉÉǔËÈąÖĀƸ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǔÌǣ È×Õ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈĆÉÉûÿǡ ÈǦË ÈyþǍǊÉÉÛǍǔ ÈÕĄÉÉǣ ÈȔËØĈĄÉÉǯ Èñ×Õ ÈĆÉÉǐ È ×ÕÌÉÉȈ
È{ÌÉÉĈÕØ÷üă È{ÌÉÉĈÈÚǍûǑ È{ĊÉÉÛôÌǒ ÈĊÉÉǔÌǈßè ÈĉÌÉÉĈÈąÖǌǔË× È{ÌÉÉĈØǊǔČô È{ùĝÉÉàă ÈȖÉÉȸ ĚĝĀƽĀ ÈǦË
ÈÖÉÉǌǊȄøÈĊĀ ÈÌÉÉĀ ÈȔËØĈĄÉÉǯ ÈzþÉÉǕ ěǈȷ ÈýÌÉÉǔ ÈÖÉÉǔÕ×ĜƸÈĊĀ ÈĆÉÉǔÌǣÈĆǐ ÈąÌø ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌćǔǦ ÈĊÉÉǊÔ Èă ÈÌÉÉĈÈĆüÌȲȹÈþĈ
ÈÌÉÉĀË ÈzþǍǊÉÉÛĈ ÈĉěÉÉǾØǾ Èă ÈȔËØȹÈĆǎÉÉǮǔ È{ȖÉÉôÈǀËØǣ ÈÚÉÉûǞĀ Èă ÈþǍǊÉÉÛǍǔ È ǦËĄÉÉǔÈȔÌÿćĀ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉôÈ
ÈǄÉÉûãĀÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈăÈþǕÖǍÉÉǮǠǐÈĊĀÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉĀÈÖǌǊÉÉǮøÈĊĀØȷÈĊÉÉçǍǈäÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊȈăÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚ

zþÉÉǍǌô ÈǬĄÉÉĀËØȇÈË×
ÈĆÉÉǐÈ ăÈþÉÉǕ ĚËÕÈÈĆÉÉ÷ǔÈąÖÉÉǔǦÈÕĄÉÉǣÈȔËÖÉÉǔǦěȇÈǄÉÉûȈÈ ×ÕÈË×È ×ÖÉÉǑÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈĆÉÉȈČèÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈǭÉÉǯĄô ÈÌÉÉĀ
ÈĆÉÉǟǔƸÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉûǍǣÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕ ĝø ÈzǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈ ×ÖÉÉǑÈþÉÉǍǊȄøÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈòÉÉǢĄô ÈĉÌÉÉĈÈĆǟǐ
ÈÌÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĈ×ÕÈăÈÖÉÉǔËÈąÕǦÈòÉÉȴô ÈË×ÈÌÉÉĈÈĆǟǐÈÌÉÉćǔƸÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈǆÉÉȅǍȅÔÈĆÉÉǐÈȔĜěÉÉȅĀÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀÈĆÉÉô
ÈúÉÉǣËÕÈǦËÈË×ÈĄÉÉǔÌȲȹÈąÕăĚÈăÈùÕÈăÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈÕØÉÉǣÈË×ÈǩÉÉǍ÷ǔËÈąØäÌǣÈăÈÚÉÉǍȄǔÈĆÉÉǓÌǓËÈąÌø ÈzÖÉÉǔËÈÈąÕØô ÈǦÌÉÉǐÈÖÉÉ÷ü
ÈȔƸÈǸËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈñØÉÉǒÈË×ÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈÖÉÉǕÖćǒÈąÌø ÈzÖǔËÈąÖǍÉÉǮô ÈȔĜěÉÉȲȷÈȔƸ
ÈĊÉÉǊÔÈąÌø ÈzÖǔËÈąÖÉÉǯÈǘ×ÌÉÉǣÈĆÉÉǔÌǣÈǦËÈ ăÈÖÉÉǔËÈąÕǦÈþÉÉĈÈĆÉÉǐÈË×È ×ÕÈǆèØÉÉÜÈĆÉÉǐÈÚǉÉÉÜÈăÈÖÉÉǔăĚÈĊĀÈØÉÉ÷ǕÕÈȔȻ
ÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĊǊÉÉÛĀÈÌÉÉǐÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈþÉÉǕÕ×ĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈùÌßǍǊÉÉÜËÈĉĜĚÈǦË
ÈǂǥÉÉüÈÌÉÉĀÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǌǐÈăÈÕĄÉÉȷÈÚÉÉóèØȷÈĆÉÉǞǍǊǔÈÌÉÉĀËÈyþÉÉǍĈÕÈĆÉÉÿǒÌǣÈÌÉÉćǔƸÈĊǊÉÉÛĀ

zÖÉÉǔÕØȷÈĊĀ
È×ÖÉÉǑÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈ ăÈþǕËÈĆǊÉÉǯËÕØȷÈË×ÈÌÉÉĈÈĆǟǐÈÌÉÉǕÈ ăÈþÉÉǕËÈĆǊȇØø ÈȊČÉÉäÈÌÉÉǕÈÌÉÉĀÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉûÔØĀÈȖÉÉȸËÈ ×Õ

È×ËØÉÉȈÈÕÌÉÉȅǊǔËÈÕ×ĝÉÉĀÈ gËÖǕÖÉÉǯÈË×ÈÌÉÉĀÈȔÌĀØĈĄÉÉǯÈȖÉÉȸÖüËăÈÕ×ËĄÉÉĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈąÕØȷÈąÌÉÉǌǑÈȔÌÉÉĀ×ÕÌĀÈă
ÈĆÉÉǐÈýÌǞǔËØÉÉÜÈăÈþÉÉǕÕ×ĜƸÈĊĀÈýËăÕÈ gÌÉÉǈǒØĀÈăÈþÉÉǕÕØôÈĊÿǔÈñØÉÉǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌǣÈÌÉÉĀÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉĀËÈzÖÉÉǔËÈąÕËÕ

zþÉÉǍǌô ÈÌÉÉǑÈ ăÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈĉĚÌô ÈþǕÖÉÉǯÈĊĀÈ×ĝÉÉǈǞĀÈǆÉÉǮǍçĀÈĊǊǠÉÉÜÈØÉÉäÌǣ
ÈĆÉÉǐ È ă ÈþǕÖÉÉǯ ÈúÉÉÜĄǊĀ ÈÌÉÉǈäË ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ È{ÖÉÉǯ ÈØÉÉǒÖǐ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĉÌĈÈĊǔËØǢ×ĝÉÉÜ Èă ÈÌĈÈĊǊÉÉÛĀ ÈĊÉÉǊȈă
ÈǆÉÉǯËÕ ÈĊÉÉǊĀÌǠǳ ÈĆÉÉǢ ÈĆÉÉô Èąă È{þÉÉǕÕØȷ ÈĠÉÉȹ ÈĉËÈąÖÉÉǌĈÕÈȔÌóǒ ÈĊÉÉÔăĚ Èă ÈĊÿÉÉÛǡ ÈþÉÉǖČèÈ
ÈĆǕÌÉÉÜ ÈÌÉÉĀ ÈȔËǩÉÉȸȾè ÈĉĜĚ ÈØÉÉȷ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǌȲȷÈþôÕĄǣ Èă ÈĊøÕØÉÉÛȇË È{ĊǔÌÿǍÉÉǮǑ ÈąÕØÉÉȹ ÈĊĈÌǍÉÉÜÈ
ÈöǌÉÉÜ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔËĄǍÔ ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈzÕØÉÉôÈĊĀ ÈąÕǩǊÉÉǮÔă Èă ÈǛÉÉǍø ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈȖÉÉȸË ÈzÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǌóȇË
ÈzþÉÉǍǊȇ×ÈĊĀ ÈĄÉÉûǡ ÈĆÉÉǐ ÈǆüÌÉÉÛô Èă ÈĉĚËǩÉÉȲȷ ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈĆÉÉǔË×ĝǈà È{ÖÉÉǔÌǣØǢÈĊĀ ÈË× ÈǀÌǍÉÉÜƸ
ă ÈþǕÖǍÉÉÜØǔ ÈĊÉÉǖÌǡ ÈĆÉÉǐ ÈþÉÉǕÕØô È jČÉÉȅǒ ÈÌÉÉǡØȷÌǑ ÈæÉÉǳă ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈȔÖǍÉÉÜ× ÈĉËØÉÉȷ ÈĆÉÉô È ×ÌÉÉǐ ÈØÉÉĈÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈăÈǂÌÉÉȅûçǊĀÈăÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈØÉÉǣƸÈúÉÉÔËØĀÈÌÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈzþÉÉǕÕ×ĝǣÈȖÉÉǍĀǦÈĆÉÉǐÈȔËĄÉÉǒÌǔÈ ăÈąÕĄÉÉÜØȇÈą×ÌÉÉǐĜÕÈ

ÈzþǍǊÉÉÛĈÈÌǌÉÉǯƸÈÌÉÉĈÈȔËÖǔǦÈăÈÌĈÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ{ĊÉÉǔËăĚÈĉÌĈÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÖǕÕÈËØÉÉǔƸÈĉÌÉÉĈÖĀƸÈĠȹ

zþÉÉǕËÈąÕØô ÈÚÉÉÔÈȀËØÉÉäËÈ ×ÕÈË×ÈõØÉÉĀÈĊÉÉóǕÕǩǔÈăÈþǕËÈąÖǍǌÉÉǯÈĉĚËăÈĆÉÉǔËĄȸÕÈĉÌÉÉĈÕÌǕěȇÈăÈÌÉÉćǔÌǕǥĈ

ÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈzþǕËÈąÖÉÉǯÈǄÉÉóǒØĀÈþÉÉĈÈĊǒÌĈÌǈǊÉÉǯËÈÌÉÉĀÈ{âǖËØÉÉǯÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈǆÉÉÓǒÈ gÌÉÉǊçǍǈä

ÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈĊÉÉÿćǈĀÈ×ĝÉÉãǐÈąÌø ÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈþÉÉÛǍûóüËÈ ǦËÈĊÉÉĈÌø ƸÌǔÈØÉÉäÌǣ

ÈĊÉÉǒăÌȄǊĀÈ×ÌÉÉǊȇ×È{þÉÉǕÕØôÈĊĀÈñ×ÕÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈǆÉÉçǍǈäÈØÉÉø ËÈÖǕÌÉÉǯÈăÈþÉÉǕ ĚËÕÈ ×ÌôăěÉÉÜÈ×ÌÉÉÿȲȷ

zþÉÉǍǊȇØøÈĊĀÈǭÉÉȲȹÈ ×Õ

ÈǆÉÉÜË ÈÕĄÉÉǣ ÈÖÉÉǔǦěȇ Èă ÈȔȻ ÈȋÉÉǯÌè ÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀ ÈÕ×ËÕ ÈȔÌóÉÉĀË È ×ĝÉÉãǢ ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀ ÈØÉÉóȇ ÈÌÉÉĀ

ÈÝÌǠÉÉǯË ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË È gÌÉÉÿǊÔ ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀ È×ĝÉÉßǒ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈþÉÉÔ×ÈĠȷ Èă ÈĆÉÉȄäÌèÈĠȷ È{ØÉÉóȇÈĠȷ ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË

ÈĊüÖ÷ǌÉÉÜ ÈǦË ÈȔÖÉÉǯ ÈǀÌÉÉǞĀ ÈùÌÉÉÔ È×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈă ÈǆÉÉÜ×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǔ×ËÖǔ ÈË× ÈȋÉÉǮè Èñ×Õ ÈǆÉÉǍûǐÌȈ

Èă ÈØÉÉǍ÷ûȇÌǾ ÈĉËÈąǦÌÉÉǒ ÈĆÉÉǡĄǒ Èă ÈǆÉÉǈÓĀ Èă ÈÖÉÉǕÖǡ ÈĉÌÉÉĈ×ËÖĀ Èă È ×ËØÉÉȈ ÈÌÉÉǐ ÈË× ÈÌÉÉĀ È{þÉÉǕÕĄȷ ÈÌÉÉćǔƸ

ÈĊǌǊÉÉǯËÕ ÈǆÉÉÜăÕ Èă ÈǆÉÉǈÓĀ ÈÌÉÉǐ È{ĆǊÉÉǯǥø ÈúÉÉǋĀ ÈǆÉÉÜ×Õ ÈĊÉÉǒÖĀ ÈĉËØÉÉȷ È ă ÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀ ÈǄÉÉǞçǊĀ

ÈĊÉÉûǍǣ ÈË× ÈÖÉÉǕÖǡ ÈǆÉÉǈÓĀ Èă ÈȋÉÉǮè ÈĉÌÉÉǌǐ ÈȖÉÉȸË È ă ÈǆÉÉǯËÖǔ ÈĊÉÉĀËăÕ ÈæÉÉǳă ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉĀË ÈÖǔÖÉÉǯÈĊĀÈ

Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈËØÉÉǢ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØôÈĊĀ ÈùËĄǎÉÉÜ ÈĊÉÉǊȈă ÈzÖÉÉǔÕØôÈĊĀ ÈȔÌÉÉÛóǕ ÈñÌÉÉǣ ÈÌÉÉǐ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈÕăȻ

ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈȖÉÉȸË ÈzĆÉÉǔÌȅÿÔË ÈĆÉÉǔÌćȷ ÈòÉÉǕ ÈÌÉÉǕ È ă ÈÕĄÉÉȷ ÈǂĄóÉÉÜ ÈÌÉÉǕ ÈȔƸ ÈǀËĄÉÉǡ ÈxÖÉÉǔËÈąÕ×ĝǣ ÈǀăěÉÉǮĀ

È×Õ ÈÖÉÉÔ ÈȔËÖÉÉǐ ÈÌÉÉǒ ÈÕĄÉÉȷ ÈȖÉÉóÿĀ È×ĝÉÉãǢ ÈzÕ×ĜƸÈĊÉÉĀ ÈÕ×Õ ÈÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈǄÉÉûȈ Èă ÈÕØÉÉôÈĊĀ ÈǂĄÉÉćǈĀ ÈË× ÈÌÉÉĀ

ÈĊǊÉÉÛĀ ÈǆÉÉüÌÔ È×Õ ÈÌÉÉćǔƸ ÈxþǍÉÉǯÌǐ ÈąÕØÉÉô ÈąÌǈǊÉÉǯË ÈþÉÉǕÖĀƸ×Õ ÈǭÉÉǡËăÕǦË ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ

ÈȖÉÉóÿĀØǍǾ È×ÖÉÉȅǔƸ ÈÌÉÉćǔƸ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉãǐË× ÈĉĚËØÉÉȈØȷ È ă ÈĊÉÉÜØǊÜÕ ÈąÌø ÈzÖÉÉǔÕĄǈǔ ÈǭÉÉȲȷ ÈĊÉÉǖÌĈÈĆǈȸěǾÈ

zÖǔËÈąÖǍǮôÈÌćǔƸÈ × ĜÕÈĆǐÈĉǤĄȄǔÈúǐÌȈØǍǾÈ×ËĄȸÕÈĊǖĄø ÈĆô ÈÖǍÜ×ÈĊĀÈØǶǔÈĆǐ

ÈÕ×ĝÉÉĀ×ÕÈÖÉÉÔÈȔËÖÉÉǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢÈ{ÖÉÉǔ×ËÖǔÈĉËÈĆÉÉȈČèÈþÉÉĈÈÕĄÉÉǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉćǔƸ

ÈĆÉÉǢÈÌÉÉćǔƸÈąÕË×ËÈĉĜěÉÉǍǔÈ ăÈÞǍǠÉÉǮǒÈǂ×ÖÉÉȈÈ{ǂăÌÉÉǲȈÈąĄÉÉȈÈØÉÉÜØȷÈxÖǌÉÉǯÌǐÈÌÉÉǌȲȷÌǔÈÕĄÉÉǣÈÞǠÉÉǯ

ÈËØÉÉǢÈxǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÌÉÉćǔƸÈĠÉÉȷËØǣÈĆǔÌǣÈǇÉÉèÌǐÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈÖǔĄÉÉǯÈĊÿǔÈĆÉÉǡĄǊĀÈËØÉÉǢÈxǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸ

ÈØÉÉÜÈǦËÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔ×ËÕÈùĝÉÉǈȈÈËØÉÉǔƸÈþÉÉǕ ĚËǥøÈĊĀÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈĊÉÉǊȈă

xÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǆÉÉÛĀÈăÈÖÉÉǔØǍøÈĊĀ



������ ÈȼËØÛÿĈÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþǲȖĈÈúßȯ

ÈzÕ×ǥÉÉøÈĊĀ ÈÕ×ËÕ ÈĊÉÉûóüË ÈØĈĄÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔǦ ÈǩÉÉǼĀ È ǦË ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈĊǒċËĄǎÉÉÜ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈÌÉÉćǌǕË
ÈĊÉÉûóüË ÈĉěĈĄÉÉǯ ÈÌÿÉÉǯ ÈÖǕÌÉÉǯ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈąÕËÕ ÈǝÉÉÜÌǑ ÈÌÉÉćǔƸ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈĆÉÉǐ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀË
ǩÉÉǍĀƸÈȊËØǾË Èă ÈǘĄÉÉçĀ Èă ÈǛÉÉô ÈǬǩÉÉǍǢ ÈĆÉÉÿĈ ÈĆÉÉô ÈþÉÉÛǍûóüË ÈǄÉÉǍǞè ÈĉÌÉÉǍǔÕ È ×Õ ÈăË È ă ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈ
ÈË×ÈÌÿÉÉǯÈ gÌÉÉçȈËăÈǬÕĄÉÉǡăÈĆÉÉǒ×ÕÈăËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈÞǍǠÉÉǮǒÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈĊÉÉøÖǔǦÈǆÉÉÜËÈ
È×ÕÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈ{þÉÉǕ Ěǥ÷ǐÈĆÉÉô ÈȔƸÈ ǦËÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉ÷ǌĈÌÿĈÌǔÈýÌÉÉǌǐÈĉËÈĆûǎÉÉÛĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈÕ×ËÕÈǆÉÉÜăÕ
ÈúÉÉǍüÕÈăÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǶÔČĀÈĠȷÈăÈǆÉÉǈÓĀÈÈÈĠȷÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô ÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈâÉÉȅȇÈÕ×ËĄÉÉĀÈýÌÉÉÿǒ
È{ĆǊÉÉǯǥøÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈÌÉÉĀÈȔËØĈĄÉÉǯÈØÉÉȵô ËÈzǆÉÉÜËÈăËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈăÈȀËØÉÉÓǔËÈ{ăËÈñÌÉÉǌȇĄǣÈĉÌÉÉćȇØÔÈăÈÌÉÉĈ×Ìô

zÖǔËÈąÖÉÉǯÈĉěÉÉǊćȷÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈȔËØĈĄÉÉǯÈăÈȔË×ÖÉÉǑ
ÈǆÉÉÜ×ÕÈăËÈzÖÉÉǍǌóǔÈýĄÉÉóÓĀÈǭÉÉǕÌĈÈĆǊȄø ÈăÈùÌÉÉÿèËÈØÉÉäÌǠǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉûóüËÈØĈĄÉÉǯÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜ
È×ÌÉÉǊȇ×ÈȔÌÉÉǌǟǔƸÈăËÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕƸÈĊĀØȷÈȔÌȴǊÉÉÜÕÈǦËÈØÉÉø ËÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉȅãǌĀØǍǾÈăÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǍȅǐÈÖÉÉǌǔÌĀ
ÈĆÉÉǐÈÕǩÉÉǍ÷ǔËÈĊĀØȷÈË×ÈÌÿÉÉǯÈþÉÉǮǣÈĊÉÉǊȈăÈăÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈĆÉÉǕ ěüËÈǂËǤÈĆÉÉǐÈČÉÉǊǈĀÈ×ÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô

zǆÉÉÜËÈǬĄÉÉǣÌǔÈ gËÖǕÖÉÉǯÈăËÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǣ
È gČÉÉĀÌô ÈȔËÕØÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕÈĆÉÉǡĄǒÈÌÉÉĀÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈþÉÉćĀÈÊÌǌȵǊÉÉÜËÈòÉÉǕÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×Õ
ÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÕ×ËÖÉÉǔÈĉÕĄÉÉÜÈÌÉÉćǔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈúÉÉÿÓǒÈăÈØÉÉǈàÈăÈÖÉÉǔËÈǆǌǍäÖǐ
ÈăËÈĆÉÉǐÈË×ÈąǦÌÉÉǡËÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈĉȾȸ ĜÌǊÉÉÜÕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈúÉÉßȇÈȖÉÉȸËÈǄÉÉüÌãĀÈǦËÈÕ×ËÕÈĊÉÉçǈä
ÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÖÉÉǍǌô ÈÙÌÉÉÛÔËÈÖǕÌÉÉǯÈ{Õ×ËÕÈĊÉÉǊçǍǈäÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǍĈÖǔ
È gÌÉÉàĄßǣÈxÖÉÉǌô ÈǀËØÉÉǣÈË×ÈȔÌÉÉǊǔËÖǔǦěȇÈăÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉøÖǔǦÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈǆÉÉÜËÈǆÉÉÜ×ÕÈÌÉÉǕƸÈzÖÉÉǍǌô ÈñØÉÉǒÈË×È ăË
ÈĉÌÉÉćȷÈǆÉÉǣËÕØȹÈĆÉÉǐÈØÉÉǳÌÔÈØÉÉø ËÈĆÉÉǊǈüËÈ{ǆÉÉÜËÈăËÈĉÌÉÉǑÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈ×ËǦƸÈñØÉÉǒÈ ăÈúóÉÉüËÈñØÉÉǒÈąË×ÈȔĝÉÉǌô ËÈĆÉÉô

zÖÉÉǯÌǐÈȔƸ
ÈǆÉÉüÌÔÈ×ÌÉÉćǢÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈ{ÖÉÉǍǌôÈĊĀÈýØÉÉǔ ÈĆÉÉǞǌǑ Èă ÈǆÉÉÜÕÈȔƸ ÈÌÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈĊûóÉÉǮĀ

zÖÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈȂÉÉûǊǠĀ
È×ÕÈâÉÉȅȇÈÌÉÉǕÈ ăÈýăËÖÉÉĀÈ ×ĝÉÉãǐÈăÈǆÉÉÜËÈăĚÈąÕÌÉÉǕ ȻÈ ×ĝǠǐĜěÉÉǮĀÈòÉÉǕÈâÉÉȅȇÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ}òÉÉǕ

ÈȔĜÖÉÉǐÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈǘØÉÉǣÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈùĝÉÉȹÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈĉĜĚÈąÕÌÉÉǕ ȻÈĊÉÉàĄßǠǐÈĉÌÉÉĈÈǆǍçȈĄĀ
ÈǇÉÉèÌǐÈąÌø ÈăËÈùÌÉÉÿèËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈăËÈØÉÉóȇÈăÈþÉÉÛǡÈĉÖÉÉǌô ÈǇÉÉèÌǐÈúóÉÉüËÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉóǌǕË
ÈzÖǌôÈùěǊǌôÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĆôÈÕ×ËÕÈȔÌǌǍÿäËÈăËÈzÕĄǯÈĊĀÈǭǔÌǊÜăÕÈăÈÌÿǯÈĊøÖǌóȇËØÜ
È{ÖǍĀÌǌǐÈĊÉÉûóüËÈË×È ăËÈØø ËÈ ăÈÕ×ËÖÉÉǔÈþÉÉĈÈĉĚěÉÉǳÈăÈǆÉÉÜËÈ ×ÌôÈǂÌÉÉĀăȾûĀÈǦËÈĊÉÉóǕÈǀăěÉÉǮĀÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĉÕËØÉÉȇËÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÌÉÉǍǔÕÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈĊÉÉȅûǒÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈĊÉÉǌǍĈĄǒÈËØÉÉǔƸÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔË

ÈăÈÖǌÉÉǮôÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǔØǍøÈĊĀÈǭÉÉȲȹÈùËÖÉÉǊèËÈąË×ÈÌÉÉǕÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈzÖǔ×ÌǍÉÉÛǐ

ÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÖǈǒÈĊÉÉǒÖĀÈǦËÈÚÉÉǑÈØÉÉǣƸÈĆǊÉÉÜÕÈǦËÈĉěǍ÷ÿÉÉǮǢÈÕËÖÉÉçǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌĈÕÈĊĀÈĆÉÉĀËÕËÈËØÉÉǔƸÈþÉÉĈÈĊÉÉǲçǐ

zÖǔĄÉÉǯÈĊĀ ÈĊÉÉçȈËă ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË

ÈýÌǞǔËÈÖǌôÈĉĚĜÕÈȔƸÈ ǦËÈÖĈËĄǣÈĊĀÈĆôÈĊǊȈăÈĊǊÔÈăÈÕ×ËÖǔÈĊüØǊǌôÈÕĄǣÈǦËÈúóüËÈÕ×ĝĀ×ÕÈÌÿǯÈØĈĄǯÈ}ăÕ

ÈÕĄǯÈĊĀÈǘ×ÌǣÈĊçǍǈäÈǆüÌÔÈǦËÈ gČĀÌôÈǀăěǮĀÈȀØàÈǦËÈÚǑÈ{ĆǮǍÿĈÈzǆÜËÈǘ×ÌǣÈǬËÈąÖćèÈǦËÈȔƸ

ÈĉËØȷÈË×ÈĊȄûǊǠĀÈĉÌćĈË×ÈăËÈzÖǯÈÖĈËĄǣÈØǊćȷÈ gËÖçǐÈĆôÈǆÜËÈȖǎÿãĀÈÌĀËÈÕ×ËÕÈ×ËØȈËÈȔËÖǐÈÕĄǣÈĆôÈȔƸÈÌǐÈ ă

ÈǦËÈĆǐÈåăěǯÈÖǕÌǯÈzÕØǍøÈąØćȷÈþĈÈÌÿǯÈĉĚÌóÿĈÈǦËÈȔƸÈ ×ÕÈǆÜËÈȖóÿĀÈĆôÈÖǌôÈĊĀÈǭǕÌĀǦƸÈñØǒÈÌǕÈùËÖǊèËÈ

ÈăËÈzǆÉÉÜËÈąÕ×ĝǣÈĆÿãüÈĉÖÔÈÌǒÈþĈÈǬ×ÌôÈăÈǄÉÉÛôÈĆǐÈzǆÉÉÜËÈąÕØô ÈÕĄǣÈȔÌǊÉÉÜăÕÈȔÕËÕÈǆÉÉÜÕ

ÈĉËØȷÈąÌøÈzÕ×ĝǠǐÈǀăěǮĀÈȔËØ÷ǕÕÈÖǌǔÌĀÈǆÛǍǔÈ×ÕÌȈÈĆôÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆǡĄǊĀÈþôÈþôÈăÈǆÉÉÜËÈȔËØ÷ǔÈąÌø

ÈzÖĈÕÈĊĀÈĆĀËÕËÈË×ÈȔƸÈ Ǧ ĜĚÈýÌÉÉÿǒÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈåăěÉÉǯÈÒǈàÈǦËÈË×ÈǀăěÉÉǮĀÈÕĄǣÈĊǈßèÈǆÉÉüÌÔÈȖǍóÉÉÛǒ

ÈǦËÈÖĈËĄǣÈĊĀÈĆôÈÖǕĝøÈĊĀÈÌÿǯÈĆǐÈăÈÖǌôÈĊĀÈĊǔÌÿǍÉÉǮǑÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ĊûßȄĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈØĈÈǦËÈÖçǐ

ÈÖǊȇËÈĊĀÈØóȇÈȖȸËÈĆǐÈą×ÌǐĜÕÈ{ÕØô ÈËÖȲȹÈùÌǞĀÈăÈÖǯÈØǊćȷÈǭüÌÔÈĆóǔƸÈ ǦËÈÖçǐÈÌĀËÈÕ×ËÕØȷÈǆÜÕÈ×ÌóǌǕË

ÈË×È ×ÌôÈăÈǄÉÉÛôÈÖǔËĄǊǐÈ ǦĝǌĈÈÞǠÉÉǯÈȖȸËÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈĆóǔƸÈÌǐÈzÖǌôÈËÖȲȹÈùËÖǊèËÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉĈË×ÈĆÉÉô

ÈØãǣÈ×ÕÈăËÈÌĀÈØǶǔÈĆǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈąÕØóǔÈǀËØǣÈË×ÈǩǍǢÈĆÿĈÈĆǡăÈǜǍĈÈĆǐÈăÈÖǌôÈą×ËÕËÈĠÉÉȷĝǣÈĆÉÉǐÈ gÌǊǈÉÉÛǔ

È×ÕÈĆôÈþǕ ĚËÕÈĊÉÉûǋÿüËÈǀØǳÈÕĄǣÈȔÌǍĀÈ×ÕÈÌĀÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈË×ÈĊçȈËăÈĊÉÉûóüËÈòǕÈþÉÉǖČèÈËØÉÉȸ ȻÈǆÉÉÜË

�zÖǌô ÈñØǒÈÖĈËĄǠǐÈĆô ÈÖĈËĄǣÈĊĀÈăË�ÈzǆÜËÈȊÕÌàÈăËÈÕ×ĝĀ

ÖÉÉǌǔÌĀÈĊÉÉǔÌĀǦÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇ×ÈØÉÉǒĄûǡÈǄÉÉǒËØĀÈĆǐÈÀÈą×ÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯǦËÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈ}ĆÉÉÜÈ

ǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈȔÌǊÉÉÜăÕ ÈăË ÈzǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈØÉÉǒÈþǍǣă ÈǭÉÉǊǍçǳă È×ĜěÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ È ăË ÈÈ

ȖǊÉÉǯËÖć÷ǔ Èǂ×ÖÉÉȈ È ă ÈǆÉÉÜË ÈĊøÖǍÉÉǯÌǑÈþĈǦË ÈùÌÉÉÔ È×Õ ÈǬËÈĆÉÉǔÌǣ ÈzǆÉÉÜË ÈąÕËÕ ÈǆÉÉÜÕ ÈÈ

ąÖÉÉǯ ÈËÖÉÉȲȹ ÈăË ÈȖÉÉǍüÌǐěȷ ÈĉěÉÉȴôÕ ÈȔÕ×ĜƸÈĆÉÉǐ È ǦÌÉÉǍǔ ÈÖǕÌÉÉǯ ÈzÕ×ËÖÉÉǔ ÈË× ÈĊǊÿÉÉÜ Èă ÈúǼÉÉǯ ÈǜÉÉǍĈ ÈÈ

ÖÉÉǌôÈĊĀ È×ËØÉÉȈË È ăË ÈzǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈǦÌÉÉǾƸ ÈþÉÉĈ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒ Èă ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈĆÉÉǐ ÈØȄÉÉÜ Èă ÈǆÉÉÜË ÈÈ

ÈąÖǍǈÉÉÛǢÈąÖǍȅèÈȖȸËÈĆǐÈăÈÖǔËÕÈĊÿǔÈË×ÈȔƸÈúÉÉǍüÕÈÌÉÉĀËÈÕ×ĝǠǐÈǀăěÉÉǮĀÈȔËØ÷ǕÕÈÖÉÉǌǔÌĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈĆÉÉô È

ÈùÌßǍǊÉÉÜËÈÌǐÈĆô ÈǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉÜ×ÈĉËÈĆãȅǔÈĆǐÈÖǕÌÉÉǯÈzÕØô ÈÖĈËĄǣÈËÖȲȹÈËØǔƸÈúÔÈąË×ÈąØǣċÌǐÈĆô ÈǆÉÉÜË



������ ÈȼËØÛÿĈÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþǲȖĈÈúßȯ

ÈĊçÉÉÜÈÌĀÈĆôÈÕ×ĜƸÈĊĀÈǭȲȹÈË×ÈĉËÈĆÉÉǔÌø ËÖǡÈǂċËĄǎÉÉÜÈăËÈÕ×ĝĀÈzÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈÌĀËÈÖÉÉǌôÈñØÉÉǒÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀ

zÕ×ËÕÈÕĄǡăÈȔËăËØȇÈÖǍĀËÈĉÕËØȇËÈȖǍǌǢÈȖȸËÈĉËØȷÈzþǍĈÕÈǝÜÌǑÈÌćǔƸÈĆǐÈþǍǌôÈĊĀ

ÈĊǔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ǦËÈǄÉÉǒØĀÈăËÈzÖǍÉÉǯÌǐÈąÕØÉÉô ÈÖÉÉǍĀËÈæÉÉãȈÈ gČÉÉĀÌôÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÿÉÉǯÈ}×ÌÉÉćǢ

ÈĆÉÉǔËĄȸÕÈĊǊÉÉÛĀÈǆÉÉüÌÔÈ×ÕÈþûÉÉÛĀÈ×ĝÉÉãǐÈăÈǆÉÉÜËÈ × ĜěÉÉǯÈăËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈąÕØÉÉȷÈØÉÉ÷ǕÕÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĆÉÉǐ

ÈzÕØǍøÈĊĀÈØÉÉÜÈǦËÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈ{ĆǔÌǣÈąË×È ×ÕÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ǦËÈĊÉÉßǣØĀÈÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐÈąÌøÈzÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǌǐ

ÈȔÌóÉÉǯǩȹÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǯÌǐÈąÖǍÉÉÜ×ÈþÉÉĈÈ)Delirium Tremens(ÈǩÉÉǌĀØǒÈýĄÉÉȸěüÕÈǆÉÉüÌÔÈĆÉÉǐÈÖǕÌÉÉǯ

ÈþÉÉĈÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǍĈÕÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈúÉÉǕĝÓǒÈË×ÈăËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÖÉÉǌǕĝ÷ǐÈăÈÖÉÉǌĈÕÈȔÌóÉÉǒÈĉěÉÉÜÈĉÖÉÉǍĀËÌǔÈÌÉÉǐ

ÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈÌÉÉĈ×ÖȅǔƸÈÖǕÌÉÉǯÈăËÈǆÉÉǠǐÈȋÉÉȇËÈÌÉÉĀËÈÖǍÉÉǯÌǐÈąÕËÕÈúÉÉǕĝÓǒÈ gË×ÌÉÉǈǡËÈË×ĜËÈùÌÉÉÔÈĆǐÌǒ

zÖǌǊȇÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈÌĀËÈ{ÕĄÉÉȷÈĆǊÉÉǯǥøÈȔÌÉÉǯØÜÈǦËÈǀƸÈÖÔÈȔÌÉÉÿĈÈÌÉÉǒÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈȔËØĈĄÉÉǯÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzÖÉÉǯÌǈǔÈąØÉÉǍǒ

ÈÌÉÉĀËÈÖÉÉÜ×ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈǄÉÉǍǞèÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈþÉÉǕÕØøØȷÈòÉÉǕÈą×ÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈǸËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ

ÈǀăěÉÉǮĀÈăÈÕØÉÉȷÈĊĀÈǂǥÉÉüÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈ ăËÈzǆÉÉÜËÈúóÉÉǮĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĆǊÉÉÜÕÈȔƸÈÌÉÉǐÈĆÉÉûĀÌçĀÈ
g
ċĄÉÉÿçĀ

ÈǆÉÉǈÓĀÈăÈĊÉÉóǕÕǩǔÈÙÌÉÉÛÔËÈǀăěÉÉǮĀÈáÌÉÉÛǐÈĉÌÉÉǑÈzÖÉÉĈÕÈĊĀÈȔÌÉÉǞǍĈÈăÈǭÉÉǈǌǡÈăËÈǂČÉÉǍǠǒÈĆÉÉǐ

ÈǀăěÉÉǮĀÈǦËÈþÉÉĈÈÌÿÉÉǯÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǌóǔÈĉĜĚÈÈąÕÌÉÉǕ ȻÈØÉÉø ËÈÖǕÌÉÉǯÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǣÈȔÌǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈĉěǊÉÉǮȲȷ

ÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈ ăËÈ ×ÌÉÉǌô×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈØÉÉäÌǠǐÈË×ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǬĄÉÉǣÈĉÌćǈÉÉǯÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǕÌǍǔÈȔÌÉÉǒÖǐÈăËÈÌÉÉǐÈȔÕ×ĝÉÉǣ

ÈÖǍÉÉǯÌǐÈÖÉÉǌÿȈČèÈĆǔÌǈÉÉǯÈĉÌÉÉĈÈą×ĜÕÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈĉĜÕØÉÉĈÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǕËÈĆǊǣËÕØȹÈĄÉÉ÷ǊȄøÈăÈȔÕ×ĝÉÉǣ

ÈþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈÌćǈÉÉǯÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈ ǦËÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǯÌǐÈÑăĚÈĠÉÉȷÈ ăÈòÉÉǮǣÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈǀăěÉÉǮĀÈȔĜÖÉÉǐÈĊÉÉǔÌÿćǍĀÈă

ÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈĊÉÉǊÔÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈýØÉÉø ÈË×ÈÚÉÉûǞĀÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕØȷÈÌÉÉĈÈǂǥüÈȔƸÈ ǦËÈ ă

zÕ×ËÕÈØÉÉȷ ĚÕÈþÉÉĈÈĊÉÉǖÌǕËǩĀÈ{ÖÉÉǌôÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈĆÉÉǔċĄȅçĀÈȔƸÈ ǦËÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĆóǍÉÉÛôÈĉËØÉÉȷÈǀăěÉÉǮĀÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇ

ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈĆÉÉô ÈĊÉÉçȈËĄĀÈ×ÕÈĊÉÉǊÔÈăÈÖǕĝÉÉǮǔÈĊÉÉǔÌǈßèÈǩÉÉøØĈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕËÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈáØÉÉǯÈȖÉÉǍüăË

ÈĊçÉÉÜÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈØÉÉø ËÈ{ÖǍǊÉÉÛĈÈăËÈǆÉÉȈĄĀÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉǈǞĀÈÌÿÉÉǯÈăÈǆÉÉÜËÈúÉÉÿÓǒÈúÉÉǐÌȈØǍǾ

ÈzǆÉÉÜËÈýǦċÈăÈþćĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĊǖăěÉÉǯĄǣÈăÈĉĚĝǈàÈzÖǍĈÕÈýÌǞǔËÈË×È ×ÌôÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǌǍôÈăÈǱÉÉǼǐÈȔĜÖÉÉǐÈÖÉÉǍǌô

ÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô ÈØÉÉóȇÈØÉÉø ËÈËØÉÉȸ ȻÈzÖÉÉǍǌô ÈȂÉÉǍûóǒÈȖÉÉȲǍçǒÈǭÉÉǕËØȷÈ ăËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈ

ÈÖÉÉǍĈÖǐÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×È ăËÈĆÉÉǐÈòÉÉÿôÈ×ÕÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈÚǔÌÉÉǯÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ÖǍǊÉÉÛĈÈĉěÉÉǾØǾÈăÈȔËØȹÈĆǎÉÉǮǔÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈË×È ăËÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈăËÈzÖÉÉǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȔƸÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉËØÉÉȷÈĉȾȸ ĜÌǊÉÉÜÕÈȔËĄÉÉǌçǐÈþÉÉĈÈăËÈ ă
ÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăËÈzÖÉÉǯÌǐÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǖÌćǌǒÈĉÌćǈÉÉǯÈǭÉÉĀĄćȄĀÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈĊÿǔÈñ×Õ
ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈÕØÉÉĀÈòÉÉǕÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈþÉÉĈÈĆÉÉǮǍÿĈÈĆÉÉô ÈÕÕØÉÉ÷ǐÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÞǠÉÉǯÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĊûÉÉÛǒ

yÕĄȷ
ÈȔÌǊǔÌǊÉÉÜăÕÈăÈȔËÖÉÉǔǦěȇÈÌÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈâÉÉǐËăĚÈĠÉÉȷËØǣÈǇÉÉèÌǐÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÖǔÈąǦÌÉÉǡË
ÈĆÉÉĀËÕËÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǔÖǌĀǦÌǍǔÈÌÿÉÉǯÈòÉÉÿô ÈăÈÕĄÉÉǡĄȷÈÌÉÉćǔƸÈzÕĄÉÉǯ
ÈĊÉÉǖÌćǔǦÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĉĚÌÉÉǐěȹÈ ăÈÖÉÉǍȄĀÈĊÉÉøÖǔǦÈȔÌóÉÉĀËÈþÉÉĈÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉĈÕÈĊĀ
ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈùÌÓÉÉǯĄǣÈĊÉÉǊÔÈăÈÙØÉÉǒÈȔĜÖÉÉǐÈ{âǕËØÉÉǯÈĆÉÉǔĄøÈȖÉÉǍÿĈÈǆÉÉÓǒÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþǍÉÉÜÌǌǯÈĊĀÈË×
ÈȖÉÉóÿĀÈËØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǍǌô ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈÑČÉÉàËÈȀØÉÉàÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉȼěÉÉǔËÈýÌÉÉÿǒÈÖÉÉǍǌóǔÈĊçÉÉÜÈzÖÉÉǌĈÕÈĊĀÈĆÉÉĀËÕË

zÖǍÉÉǯÌǈǔÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈ ×ÖÉÉȈØĈÈǆÉÉÜË
ÈǆÉÉǕÌè×ÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈÖÉÉǍǔËĄǊǐÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈúóÉÉǮĀÈąÌø ÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĉĜěÉÉȲȹÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀ
ÈĉĚĝÉÉǈàÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈĉÌÉÉćǈûȈÈȖǊÉÉÛóǯÈǦËÈĉěÉÉǍøĄûǡÈǇÉÉèÌǐÈ{ÖÉÉǍǌô
ÈǂËØÉÉô ËǥĀÈÖÉÉĀƸ×ÕÈÈǭÉÉȲȹÈăÈÖÉÉǌô ÈÕÌÉÉǞǕËÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈ×ÕÈĊÉÉǔËÕ×ÖȈÈǦËÈĊÉÉǊüÌÔÈ{ÌÿÉÉǯÈĊÉÉǮǕÖǔË× ĜÕÈă
ÈȖÉÉȸË È ăË ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈzÖÉÉǯÌǐÈăË ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉĚÌÉÉǊȇØø ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×ÕÈ{ĉËÈĆǔÌǊÉÉÜăÕ
ÈzÖÉÉǍǌô ÈǩÉÉǍĈØȹÈĉěÉÉǍøÈąÕØǣÈǦËÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉȈËØĀÈ gČÉÉĀÌô ÈǂËØÉÉô ËǥĀÈùĝÉÉäÈ×ÕÈzÖÉÉǮô ÈǭÉÉȲȹÈË×ÈĆûǎÉÉÛĀ
ÈăÈòÉÉÿô ÈÌÿÉÉǯÈØÉÉǶǔÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈzÖÉÉǍĈÕÈ×ËØÉÉȈÈ ăËÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈË×ÈȔÌÉÉǒÕĄǣÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜ

zÕÌÉÉȅǊǔËÈĆÉÉǔÈǆÉÉÜËÈĉĚÌÉÉǕ
ÈúÉÉßȇ ÈúÉÉȈËÖÔ ÈÌÉÉǕ È{ǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈăË ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈÌÉÉćǊǈÓàÈȖÉÉȲȷ È ×Õ
È{ÖÉÉǕËÈąÕĄȷ ÈǭÉÉüÌÔ ÈȔËØÉÉ÷ǔ ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐ ÈăË ÈĆÉÉǐ È{ÖÉÉǔËĄǠǐ ÈË× ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈþÉÉÛǍûóüË ÈĆÉÉǐ ÈáĄÉÉȷěĀ
ÈǦË ÈǆÉÉÜË ÈýǦċ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈØÉÉĈ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔÌÿĈ ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈǆÉÉÜË ÈĆǊÉÉǯËÖǔ ÈĊÉÉĀăȾü ÈÖǕÌÉÉǯ ÈĆÉÉǊǈüËÈ
ÈǄÉÉüÌãĀ ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ ÈÌÿÉÉǯ ÈǦË ÈØÉÉǊćȷ ÈþÉÉĈ ÈăË È{ÖÉÉǯÌǐ ÈæÉÉûãĀ ÈǀăěÉÉǮĀ È×Õ ÈĉĜĚÈąÕÌÉÉǕ Ȼ ÈǄÉÉȈËĄè
ÈùËÖÉÉǊèË ÈǆÉÉǕÌè× ÈÌÉÉǕ ÈúóÉÉüË ÈñØÉÉǒ ÈĉËØÉÉȷ È ăË Èǂ×ÖÉÉȈ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈĊÉÉüÌÔ ÈăË ÈĆÉÉǐ ÈzÕ×ËÕ ÈĊÉÉĈÌø Ƹ
ÈÕĄÉÉǣ ÈĊǊĀČÉÉÜ ÈĆÉÉǐ È ăË ÈÖÉÉǍĈËĄǣÈĊĀ ÈâÉÉȅȇ Èă ÈÖÉÉǕ ĚËÖǔ ÈË× È ăË È ×ËǦƸ ÈÖÉÉßȈ ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐ ÈzÖÉÉǕ ĚËÕ ÈÕÌÉÉÿǊèË
ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈĆÉÉǐ ÈȀĄÉÉãçĀ ÈË× ÈăË ÈĆÉÉǡĄǒ ÈÖǕĝÉÉǯ ÈȋÉÉȇĄĀ ÈÖǕÌÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈȋÉÉȸěä ÈȖÉÉȸË È ǦË ÈzÖÉÉÜØȷ
ÈzÖÉÉÜÌǌǯÈĊĀ ÈĊÉÉûóüË ÈȖÉÉȸÖǌǢ ÈÕĄÉÉǣ ÈȔÌǕÌǌÉÉǯƸ ÈȖÉÉȲȷ È ×Õ ÈăË È

g
ċÌÉÉÿǊÔË È{ÖÉÉǍǌô ÈǄÉÉûǡ ÈþÉÉÛǍûóüË

ÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈzÖǕĝÉÉǯ ÈýÖȅÉÉǮȲȹ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô È×Õ ÈþÉÉĈÌǐ ÈăÕØÉÉĈ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ



������ ÈȼËØÛÿĈÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþǲȖĈÈúßȯ

ÈĊÉÉóǕÈÌÉÉǐÈÖÉÉǯÌǐÈúÉÉǕÌĀÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăÈÖÉÉǌǌôÈòÉÉÿôÈË×ÈØÉÉ÷ǕÕÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÖÉÉǔ×ËÕÈǬĄÉÉǣ
È{ÕǩÉÉǍ÷ǔËØȷÈË×ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈĆÉÉȈČèÈăÈĆÉÉǡĄǒÈǆÉÉÛǔËĄǊǔÈǬăĚÈȖÉÉȸËÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈzÖÉÉǌô ÈǆÉÉǈÓàÈÌÉÉćǔƸÈ ǦË
ÈĆǔÌǊÉÉÜăÕÈĆÉÉÿüÌóĀÈòÉÉǕÈ ǦËÈÚÉÉǑÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǍǌóǔÈùÌÉÉǈǔÕÈË×ÈǄÉÉûãĀÈÖÉÉǯÌǐÈØÉÉǊćȷÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ

ÈØÉÉǈàÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈȖÉÉȸËÈzÖǍÉÉǮôÈÖÉÉĈËĄǣÈǭÉÉȲȹÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈǄÉÉûãĀÈÕĄÉÉǣÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯ

ÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈȀØÉÉàÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉȼěÉÉǔËÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉûàÌȇÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÕ×ËÕÈË×ÈǭÉÉǯǦĚËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕÌÉÉǕ Ȼ
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ÖÉÉǕ ĜĚÈǭÉÉȲȹÈùĝÉÉàËÈȖÉÉȸËÈȋÉÉǈäÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈ{ÖÉÉǍǌô ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈØÉÉÛÿĈ

zÕØÉÉǍø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈùËÖÉÉǊèËÈąË×ÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌô ÈñØÉÉǒÈÌÉÉǕÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ
ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈ{ÖÉÉǯÌǐÈȊÕÌÉÉàÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÀÈą×ÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈǂÌßǠÉÉǮĀÈþÉÉǍǌô ÈǰØÉÉȇÈùÌÉÉÔ
ÈÚǑÈÌÿÉÉǯÈăÈÕĄÉÉǯÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÖǕÌǐÈǆȇ×È×ÌôÈĆÉÉǐÈ¿Èą×ÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉôÈĊÉÉüĄàËÈȔÌÉÉÿĈÈǦËÈþÉÉĈÈÕ×ĝÉÉĀ
ÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÕ×ËÕÈúÉÉǕÌÿǒÈ gÌÉÉçȈËăÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜÈăËÈ ǦËÈǭǕĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÖÉÉçǐÈą× ĜÕÈýÌÉÉÿǒËÈ ǦË
ÈýÌÉÉǞǔËÈË×È ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÚÉÉô ÈÌÉÉǕÈÌÿÉÉǯÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈËĄǠǔÈăËÈ ǦËÈxÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈ ×ÌÉÉǌô ÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷ

xǆÉÉÜËÈúÉÉǕÌĀÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜÈăËÈ ǦËÈâÉÉȅȇÈ{ÖÉÉĈÕ
ÈË×ÈĊÉÉǈüÌãĀÈăÈÖÉÉǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈăËÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǀÌÉÉȴô È{Õ×ËÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈË×ÈúÉÉǕÌÿǒÈȖÉÉȸËÈ ăËÈÕÌÉÉǕ ȻÈùÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉǐ
ÈȔÌøÖǌÉÉÛǕĝǔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈÒÉÉǍǳĄǒÈǭÉÉǕËØȷÈ{ÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈăËÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕËÈĆǊǣĄĀƸÈþÉÉÛǍûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô
ÈĆÉÉô ÈË× ÈĊÉÉǈüÌǡ ÈĉÌćǔÌǊÉÉÜËÕ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀ Èñ×Õ ÈË× ÈǄÉÉûãĀ Èă ÈÖǌǊÉÉÛĈ ÈĊÉÉûóüË È{ǀÌÉÉȴô
È{ǀÌÉÉȴô ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǄÉÉüÌãĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǍǌô ÈȂÉÉǕěçǒÈǭÉÉǕËØȷÈÖÉÉǕËÈąÖǔËĄǣ

zÖÉÉǔËĄǠǐÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈúÉÉßȇÈúÉÉȈËÖÔÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈÕĄÉÉǯÈăËÈȔÖÉÉǍĀ×ÈǇÉÉèÌǐ
ĊÉÉǒ×ĝà È×Õ Èă ÈÕĄÉÉǯ ÈËÖÉÉȲȹ ÈăË È ×Õ È ×Ìô ÈĆÉÉĀËÕË ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉȇÌô ÈĆÉÉȈČè ÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕ ÈùÌÉÉÿǊÔËÈ
È{ÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈþÉÉćĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǭÉÉǕËØȷÈÌÿÉÉǯÈĉĚÌóÉÉÿĈÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈĊȈĄÉÉǯÈăÈǂ×ËØÉÉÔÈĆÉÉô ÈÈ
ÈØÉÉóȇ ÈÌÉÉǕ È ă ÈǆÉÉÜË ÈĊÉÉÿǍÿàØǍǾÈă ÈÖÉÉǌǐÈþǍǔ È{ǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈÚÉÉÔÈØÉÉø Ë ÈÌÉÉĀËÈ
Õ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐ ÈË×È ăËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ È{ǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈ
×ÕÈăËÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÖǯÈĆǊÉÉǯÌôăËÈǩÉÉǼĀÈ ×ÕÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȖÉÉȸËÈ ×ǥÉÉǐÈzÖÉÉǍǌóǔÈĉĚËØÉÉàËÈÌÉÉĀÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȔÕØÉÉô ÈùÌÉÉǈǔÕÈÈ
zÖÉÉǔËÈĆǊȇÌǕ ÈÕĄÉÉǈćȷ È{ÖǌǊÉÉÛĈÈăË ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǌǔÌĀÈǆÉÉÜ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüË ÈȔË×ËǩÉÉĈÈÖÉÉǔËÕÈĊĀÈØÉÉǳÌÔÈùÌÉÉÔÈÈ
È{ÖÉÉǍǌô ÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈăËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÌÉÉĈÈą×ĜÕÈ×ÕÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈǇÉÉÓǐÈÕ×ĝÉÉĀÈǄÉÉüÌãĀÈĉĚĜƸÕÌÉÉǕÈ ǦËÈÈ
ÕăȻ ÈÌÉÉǕ ÈØÉÉȸÕ ÈȔËăËØÉÉȇ ÈùÌÉÉÿǊÔË ÈĆÉÉǐ ÈzÕĄÉÉǯ ÈăË ÈþÉÉǮǣ ÈǇÉÉèÌǐ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈËØÉÉȸ ȻÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĉÌĈÈǬǩǼüÈÌÉÉǒÈÖǕĝÉÉǯÈØǶǊǌĀÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀËÈ{ÕØÉÉôÈÖÉÉǍĈËĄǣÈËÖÉÉȲȹÈǀÌÉÉȴôÈȖÉÉȸËÈȔÖÉÉǔËĄǣÈùĝǼÉÉǮĀÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈăËÈ
ÈØǊÉÉǮȲȷÈ{ÖÉÉǕ Ě ĜÌȲȷÈ ×ÌÉÉǮȇÈăËÈĆÉÉǐÈØǊÉÉǮȲȷÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǢØĈÈzÖÉÉǈǌǞǐÈÌÉÉǡÈǦËÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈÖÉÉèÌȅǊĀÈË×ÈăËÈǬ×ěÉÉóĀ

zÕÌǊȇËÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉǍǣƽǒÈĆÉÉǐÈǭÉÉǕÕĄǈćȷ
ÈØÉÉø ËÈ ăÈÖǍÉÉǯÌǐÈąÕ×ĜƸÈÚǔÌÉÉǯÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ǆÉÉÜËÈÁÈą×ÌÿÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ
ÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈǛÉÉǌø ÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈÖÉÉǌǔÌĀÈ{ǆÉÉÜËÈĆÉÉǕ ĜĚÈØÉÉȲǍǼǒÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌĀÈÖÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäË
ÈǆôØÉÉǯÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉǌȲȷÈǬĄǣÈ×ÕÈùĜËÈĆÉÉûĈăÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǕ ĜěȷÈ ăËÈǸËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈÖÉÉûǡ
ÈĆÉÉĀÌǔØȷÈýÌÉÉÿǒÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăÈÖÉÉǔËĄǣÈÖÉÉĈËĄǣÈË×ÈǀÌÉÉȴô ÈĆÉÉô ÈǆÉÉȄø ÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌóǔ
ÈþÉÉĈÈ ǦÌÉÉǐÈzÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǠǔÈĊÉÉǔċĄäÈÌÿÉÉǯÈ×ÌÉÉǶǊǔËÈÖÉÉǌóǔÈþÉÉĈÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǌô ÈùĝÉÉǈȈÈą×ÌÉÉǈóǕÈĆÉÉĀÖȅĀÈȔĜÖÉÉǐÈË×
ÈĊçÉÉÜÈzÕØÉÉǍ÷ǐÈþÉÉǍÿßǒÈǬÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈzÖÉÉǕ Ě ĜÌȲȷÈĉĚÌÉÉǮȇÈăËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÖÉÉǍô ƽǒ
ÈĊÉÉçȈËĄĀÈ×ÕÈâÉÉȅȇÈǀÌÉÉȴôÈȖÉÉȸËÈ ăÈăËÈǂċÌÉÉÔÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈzÖǕĝÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈăËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÌÉÉǐÈþÉÉÛǈǒÈÌÉÉǐÈÖÉÉǍǌô
ÈǀÌÉÉȴôÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÕ×ËĄÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉǮôÈǭÉÉȲȹÈË×ÈĆûǎÉÉÛĀÈÕĄÉÉǣÈăËÈĆÉÉôÈÖÉÉǍǌôÈǆÉÉǈÓà
ÈȔĜÖÉÉǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĉĜÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÕĄÉÉǯÈĆÉÉǳØèÈăËÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛǍǔÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈĆÉÉô ÈĊßǠÉÉǯÈȋÉÉȸěäÈǦË
ÈzÖÉÉǌô ÈǄÉÉǍǾØǒÈýǦċÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈýÌÉÉǞǔËÈ ×ÕÈË×ÈăËÈ{ÕǩÉÉǍ÷ǔËØȷÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈ×ÕÈĉËÈĆÉÉǔÌÿßǣÈÙÌÉÉÛÔËÈĆÉÉóǔƸ
ÈǀĄÉÉǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĆÉÉûÔØĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈÚǔÌÉÉǯÈǆÉÉÜËÈùÌÉÉĀØǔÈ ăÈǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉûóüËÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈØÉÉø Ë

zǆÉÉÜË
È gČÉÉàËÈÖǔËÈąÖÉÉǯÈĉÖÉÉǌǐÈĆȅǈäÈý×ÌÉÉćǢÈĆǊÉÉÜÕÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǍǌô ÈØÉÉóȇÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷÈĆǊÉÉÜÕÈȖÉÉǍÿĈÈǦËÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzǆÉÉÛǍǔÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĉÖÉÉǍĀËÈÖÉÉǕÌǈǔ
ÈĆÉÉǐÈĊÉÉçãȈÈÌÉÉćǔƸÈǆÉÉÛóǯÈăÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈÖÉÉǍĀËÈæÉÉãȈÈăÈąÖǍÉÉǮôÈǆÉÉÜÕÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈýÕØÉÉĀÈĊÉÉ÷ÿĈÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ă

zÖÉÉǔËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈăÈÌÉÉǡØȷÌǑÈĉÕĄÉÉǈćȷÈÌÉÉćǔƸÈØÉÉȵô ËÈ{ÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔ
ÖÉÉǌôÈĊĀ ÈÕ×Ëă ÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉǐ ÈĊǈǍÉÉÜƸ ÈȔÌÉÉǌǢ ÈúóÉÉüË ÈąÌø Èă ÈÕ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈþÉÉĈ ÈÌǌȵǊÉÉÜË ÈȖÉÉóǍüÈ
ǂċČÉÉǊǣË ÈÌÉÉǐ ÈþÉÉÛǍûóüË ÈÕ×ËĄÉÉĀ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ È×Õ ÈzǆÉÉÛǍǔ ÈȔƸ ÈñØÉÉǒ ÈĆÉÉǐ È ×ÕÌÉÉȈ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈăË ÈĆÉÉô ÈÈ
òÉÉǯǩȹÈȔËăĚ ÈÌÉÉǕ ÈǄÉÉǍǈä ÈòÉÉǕ ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈØÉÉǒÈąÖǍǟȲȹ Èă ÈÕǩÉÉǍĀƸÈĊĀ ÈþÉÉĈ È×Õ ÈĉěÉÉ÷ǕÕ ÈÈ
ÈȖÉÉȸË ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜ ÈùÌÉÉÔØćȷ ÈzÖÉÉǌô ÈȖÉÉǯăĚ ÈȔÌÉÉǊǕËØȷ ÈËØÉÉǔƸ ÈǂÖÉÉǯ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈǀĄÉÉǣ ÈÈ
×Õ ÈØÉÉø Ë ÈzÖÉÉĈÕ ÈȔÌÉÉǮǔ ÈÕĄÉÉǣ ÈǦË ÈĉËÈąÖÉÉǌǌô×ËăÖǍĀË ÈǭÉÉǌô Ëă ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈzÖÉÉǔËĄǠǐ ÈË× ÈǀÌÉÉȴôÈ
ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈǛÉÉüÌçĀ ÈǄÉÉǍǈä Èă ÈÌÿÉÉǯ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈĉěǊÉÉÛǐ ÈĊĈÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸ ÈÈ
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ÈăË ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈąË× ÈȔÌÉÉÓǊĀË ÈąǦÌÉÉǡË È{ǆÉÉÜË ÈĆÉÉǊȇØø ÈþÉÉǍÿßǒ ÈǄÉÉûȈ ÈþÉÉǍÿà ÈǦË ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô ÈæÉÉǔÌȈ

ÈñÌÉÉǔØãǣ Èă ÈĊÉÉçǍǈäØǍǾ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈăË ÈĊÉÉǔËăĚ ÈǆÉÉüÌÔ È{ǄÉÉǍǈä ÈØÉÉǶǔ È ǦË ÈĆÉÉóǌǕË ÈØÉÉ÷Ā È{ÖÉÉǍĈÖǐÈ

ÈĊǖÌĈÈĊûóüËÈòÉÉÿôÈĆǐÈĆôÈǆÉÉÜÌćüÌÜÈËØȸ ȻÈ{þǕ ĚËÕÈȔÌǌǍÿäËÈÕĄÉÉǣÈĆǍàĄǒÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈĉÖÉÉÔÌǒÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǯÌǐ

ÈǁÌÉÉǢÈĆÉÉǐÈ ×ÌÉÉǐÈȖÉÉǍüăËÈĉËØÉÉȷÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌĀǦÈ ǦËÈzþǍüĄǼÉÉǮĀÈÖǔËÈąÖÉÉǯÈÌćĈÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈúÉÉǕ ĝÓǒÈĆÉÉô

ÈăÈÌćǔÌǊÉÉÜ×ÌÿǍǒÈ ǦËÈĊÉÉûóüËÈȔË×ËǩÉÉĈÈĊÉÉǖÌĈ×ÈǇÉÉèÌǐÈȔĝÉÉǌô ÌǒÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈǆÉÉǍçÿǡÈ{ÖǍÉÉÜ×

zÖǔËÈĆǊÉÉǮ÷ǔǦÌǐÈÌÉÉǞǔƸÈĆÉÉǐÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈËÖÉÉǣÈȂÉÉãüÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈØÉÉȵô ËÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÌćǔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ

ÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈÕËǦƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈĉěĈĄÉÉǯÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǯÌǐÈÚÉÉóèØȷÈ gČÉÉĀÌô ÈÌÿÉÉǯÈǆÉÉǍçȈĄĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ

ÈǦËÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈÝÌǠÉÉǯËÈĊÉÉǲçǐÈzÕĄÉÉǯÈĊÉÉǔËăĚÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈúÉÉǕ ĝÓǒÈÖÉÉǕÌǐÈæÉÉȈËăÈ ×Õ

ÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈĆǐÈȔÌÉÉǮûǕĝÓǒÈÖÉÉǯÌǐÈñÌÉÉǔØãǣÈÕËØÉÉȇËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈǆÉÉüÌÔÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǌǐÈzÖÉÉǔ×ËÕØȷÈǆÉÉÜÕÈúóÉÉüË

ÈÕ×ËĄÉÉĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈ ×ÕÈǀĄÉÉǣÈǄÉÉǍǈäÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈĆÉÉǊǈüËÈzǆÉÉÜËÈÌÉÉćǔƸÈȋÉÉÔÈ×ÕÈĊÉÉǊǈÓĀÈæÉÉȈËăÈ ×Õ

ÈĆÉÉǔÈÌÉÉĀËÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈúÉÉÿÓǊĀÈË×ÈĊÉÉǯËØǠüÕÈĉÌÉÉĈØǡǦÈȔËÕØÉÉĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȔËÖÉÉǔǦěȇÈăÈØÉÉÛÿĈÈzÕØÉÉô Èǂ×ĝÉÉǮĀ

zÌÉÉćǔƸÈÕĄÉÉǣÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷ

ÈzÖǔËÈąÕËÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×È ×ÌôÈȖȸËÈĆôÈþǍÉÉÜÌǌǯÈĊĀÈË×ÈĊÉÉǖÌćǔǦÈzÖÉÉǍǌôÈåăěÉÉǯÈĄÉÉǔÈ ǦËÈË×ÈĊÉÉøÖǔǦÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈąÌø

ÈØǊǔÌÉÉÜƸÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǮĈË×È{ÖÉÉǔØǍø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈË×ÈĉĝÉÉǌçĀÈĊÉÉøÖǔǦÈȋÉÉȸěäÈÌÉÉćǔǦÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ

ÈzÕĄȷÈÖÉÉĈËĄǣ

È×Õ ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉô ÈÖǍǊÉÉÛĈ ÈȔËØÉÉ÷ǔ È
g
ċÌÉÉÿǊÔË È{×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈòÉÉǕ ÈØÉÉÛÿĈ ÈȔËĄÉÉǌè ÈĆÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ

ÈĆÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ ÈzÖÉÉǕ ěǡǩǌĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈȔÌǊÉÉÜăÕ ÈǂÌÉÉȈČĀ ÈǦË ÈÖǕÌÉÉǯ Èă ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈĉěÉÉóȇ ÈĆÉÉǢ ÈÌÿÉÉǯ ÈÕ×ĝÉÉĀ

ÈÌÿÉÉǯ ÈØÉÉÜ ÈǆÉÉǮǑ ÈĆÉÉÿĈ ÈÖÉÉǍǌôÈĊĀ È×ĝÉÉßǒ Èă ÈÖÉÉǕ ĜĚÈĊĀ ÈăěÉÉȇ ÈÕĄÉÉǣ Èñ ċ×Õ ÈØǊÉÉǮȲȷ Èă ÈØǊÉÉǮȲȷ È × ĜěÉÉĀ

áĄÉÉȷěĀ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈǆÉÉǈÓà ÈǦË ÈÌÿÉÉǯ ÈzÖÉÉǌǔǦÈĊĀ ÈȀØÉÉÔ ÈȔÌÉÉǒÈĊûǣËÕ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈĆÉÉǐ ÈæÉÉǡË×È

ÈĆÉÉǐÈĠÉÉȷËĄǡÈĆÉÉǢÈÖÉÉǍǔËÕÈĊÿǔÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǍǌôÈĊĀÈǀÌÉÉǌǊǡËÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÌÉÉĀÈăÈ ×ÖÉÉǑÈÌÉÉǐÈĊÉÉǊÔÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈ

ÈăÈÖÉÉǕ ěȷÈĊĀÈØÉÉÛǐÈËăȾÉÉǔËÈ ăÈ ǦěÉÉüÈ ăÈÙØÉÉǒÈ ×ÕÈ{ǆÉÉÛǍǔÈǀĄÉÉǣÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈùÌÉÉÔÈĊÉÉǊȈăÈzÖÉÉǍĈÖǐÈÕĄÉÉǣÈȔËÖÉÉǔǦěȇ

zÖÉÉǕÌǍǔ×ÕÈËÖÉÉàÈĆÉÉǐÈǩÉÉøØĈÈȖÉÉȄûǒÈöÉÉǔǦÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈăȻĚƸ

ÈǆÉÉÛǍǔÈýǦċÈĆóǌǕËÈȖÿǳ{ǆÉÉÜÌǞǐÌǔÈÈÌĈÈĊøÖǌĀØÉÉǯÈÈȖÉÉȸËÈØǊÉÉǮȲȷÈĆôÈþǕËÈąÖǍÉÉÜ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀ

È×ËØÉÉȈÈăËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȔÌÉÉǕěǡ×ÕÈË×ÕĄÉÉǣÈȔÌǊÉÉÜăÕÈùÌÉÉÔÈȖǍèÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈzÖÉÉǍǌôÈǆǈÓàÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀ×ÕÈÕÌÉÉǕ ȻÈ
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zÖǕĝǮǔÈÕĄǣÈØĈĄǯÈǆüÌǞǣÈăÈ×ËǦƸÈǇèÌǐÈĆô ÈÖǍǯÌǐÈǄȈËØĀÈâȅȇÈ{ÖǍĈÕ
Èă Èñ×Õ È{ǆÉÉÜË È ×ÌÉÉÿȲȷ ÈòÉÉǕ ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈÒǕěÉÉǮǒ ÈáÌÉÉǍǊÔË ÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉǍǔËĄǊǐ ÈĊÉÉǊȈă
ÈÖÉÉǕƸÈĊĀ ÈÕĄÉÉǡĄȷ ÈĉÖÉÉǕÖǡ ÈĄÉÉǡ ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈĆÉÉǊǠǍ÷ǔËØȷ ÈÌÿÉÉǯ ÈȔÌǊÉÉÜăÕ È×Õ ÈĉěǊÉÉǮȲȷ ÈĉÕ×ÖÉÉÿĈ
ÈÌÿÉÉǯÈǆǍÉÉÜÌÛÔÈzÕăĚÈĊÉÉĀ ÈȔÌÉÉǍĀ È ǦË ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯÈÌÉÉǑ ěȷ ÈȔÌǊǔÌǊÉÉÜăÕÈă ÈÌÿÉÉǯÈȖÉÉȲȷ ÈĆÉÉô ÈĉĚËĄÉÉȸÕÈă
ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈÌÿÉÉǯ ÈzÖÉÉǍǌôÈĊÿǔ ÈǆÉÉüÌǞǣ ÈÙÌÉÉÛÔË ÈȖÉÉȸË È ǦË ÈǭÉÉȲȷ È ă ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈȀØÉÉäØȷ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Õ
ÈØÉÉĈ ÈăË ÈzÖÉÉǕ ĚËÖǔ ÈĊÉÉĈËĄǣ×ǥè ÈĆÉÉǐ ÈĉȻÌÉÉǍǔ È{ÚÉÉȄǌüËÈȂǍçǳ ÈòÉÉǕ ÈȔËĄÉÉǌçǐ ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈǆÉÉǐÌǐ È ǦË
ǦË È ă ÈÌÿÉÉǯ ÈĊǖăěÉÉǯĄǣ Èă ÈÖÉÉǕÖǡ ÈǆĀÌćÉÉǯ ÈzÚÉÉȄǌüËÈȂǍçǳ ÈǩÉÉǡ È{ÖÉÉǯÌǐ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈĉȾÉÉǍǢÈ
ÈȔÌÉÉǒÈĊèÌÿǊǡËÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈÖǍǊÉÉǯËÕÈĆÉÉô ÈĉÖǕÖÉÉǯÈǆǍÉÉÜÌÛÔÈȔÕËÕÈǆÉÉÜÕÈ

zÖÉÉǕƸÈÖÉÉǕÖǑÈĊǖÌĈÈĊǊȄ÷ÉÉǯ
ÈĆÉÉǐ ÈĉȻÌÉÉǍǔ È gÌÉÉçȈËă ÈØÉÉøË Èă ÈÕĄÉÉǯ ÈǂÌÉÉèËØĀ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈþÉÉĈ ÈȔÌÉÉǊǔËÖǔǦěȇ ÈÌÉÉǐ ÈÕ×ĝÉÉǣØȷ È×Õ ÈùĝÉÉàË ÈȖÉÉǍÿĈ
ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈĉÌÉÉĈÈą×ĜÕ È×Õ ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ È{Õ×ËÖÉÉǔ ÈÕĄÉÉǡă ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈúÉÉǐÌȅĀ È×Õ ÈÌÉÉćǔƸ ÈǆÉÉǕÌÿÔ
ÈȖÉÉÛÔ ÈȀØÉÉà ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉȼěÉÉǔË ÈzÖÉÉǍǔÌÿǐ ÈȀØÉÉãȲȷ ÈȔÌÉÉǊǔËÖǔǦěȇ Èă ÈăË ÈǂËØǡÌÉÉǮĀ È×Õ È{×ÖÉÉǑ
ĆÉÉô ÈĊǌǍ÷ǌÉÉÜÈĉËĄÉÉĈÈăÈĊÉÉȄǌĀÈĉÌÉÉćǔÌǞǍĈÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈǬăĚÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǍǌô ÈĊÉÉǔÌ÷ÿĈÈþÉÉĈÌȄǒÈ

zÖǐÌǕÈúǕÖçǒÈĉĚÖȈÈÖǌóȇËÈĊĀÈĆǕÌÜÈĊûóüËÈØĈÈĆǔÌǣÈØȷÈ
ÈÖÉÉǕ ĚĝǈǞĀ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕËÈąÕØô ÈÚÉÉÔ ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈǆÉÉÛĀ ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉçȈËĄĀ È×Õ È gË×ËØÉÉô ÈÌÿÉÉǯ
ĆÉÉǐ ÈȔÕËÕ ÈǀËĄÉÉǡ ÈǦË ÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜ ÈzǆÉÉÜË È×ÌÉÉÿȲȷ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐ ÈăË ÈĉÌÉÉĀØȇ×Ìô Èă ÈȔÌǊÉÉÜăÕ ÈĆÉÉǐÈ
ÈúǕÌÿǒÈzÖÉÉǯÌǐÈĄÉÉ÷ǐËĄǡÈÕĄÉÉǣÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈăÈÖÉÉǍǌôÈǀÌÉÉǌǊǡËÈȔÌóÉÉĀËÈÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈǂċËĄǎÉÉÜÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈ
ÈȋÉÉÔÈÌÉÉćǔƸÈzÕĄÉÉǯÈýÕØÉÉĀÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉǖĄ÷ǾăĚÕÈǇÉÉèÌǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈȖǊÉÉǯËÕÈĆÉÉ÷ǔÈȔÌÉÉĀË×ÕÈĉËØÉÉȷÈÌÿÉÉǯ

zÖÉÉǌôÈĊĀÈĆÉÉǢÈăÈǆÉÉÜÌǞôÈăËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǔËÖǐÈÖÉÉǔ×ËÕ
ÈăËÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈăËÈÌÉÉǐÈÕ×ËÕÈĠÉÉȷĝǣÈĆÉÉǍÔăĚÈăÈǆÉÉÜËÈ ×ÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈăÈË×ÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸË
ÈÌÉÉĀËÈxǆÉÉÛǍǢÈÌÿÉÉǯÈȂÉÉǍûóǒÈ{ÖÉÉĈÕÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉǊǍçȈĄĀÈȔÌÉÉǌǢÈ×ÕÈË×ÈÌÿÉÉǯÈþÉÉĈÈ ǦÌÉÉǐÈØÉÉø ËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜ

zÖÉÉǍĈÖǔÈȔÌÉÉǮǔÈĊÿÉÉǮǣÈÕĄÉÉǣÈǦËÈ{úÉÉǈȈÈĆÉÉçȇÕÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉȈËØĀ
Ë× ÈÕĄÉÉǣ ÈúǼÉÉǯ ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈËÕÌÉÉǈĀ ÈÖǍÉÉǯÌǐ ÈȔËØÉÉ÷ǔ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕË ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈñÌǌǊÉÉǮÔă ÈÙØÉÉǒÈ
ÈĉËØÉÉȷ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈȊÌÉÉȄǒË ÈȖÉÉȸË ÈzÕ×ĜƸ ÈąËØÉÉÿĈ ÈĆÉÉǐ È{ĊÉÉüĄȹÈĠȷ Èă ÈĉȾÉÉȸ ĚĜěȷƸ Èă ÈÖÉÉĈÖǐ ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈÈ
ÈzÖÉÉǯÌǐÈąÕÌÉÉǊȇËÈȊÌÉÉȄǒËÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈ ×ÌÉÉǐÈȖÉÉȸÖǌǢÈØÉÉǳÌÔÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăÈÖÉÉǕƸÈǭÉÉȲȹÈĊÉÉÛôØĈ
{ÖÉÉǍǌô ÈąÌ÷ÉÉǔÈȔƸÈĆÉÉǐÈĉěÉÉ÷ǕÕÈþÉÉǮǢÈĆǐÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈ{ÕÌÉÉǊȇËÈȊÌÉÉȄǒËÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈą×ÌÉÉǐĜÕÈØÉÉø ËÈǂ×ĝÉÉàÈØÉÉćȷÈ
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ÈØÉÉȲǍǼǒÈăÈþÉÉǖËÕÈñØÉÉǒÈÈĆÉÉǐÈúÉÉǍĀÈȔÖÉÉǯÈąÖÉÉǔǦÈǇÉÉèÌǐÈăÈÖǕÌÉÉǮ÷ǐÈË×ÈǆÉÉÿÔ×È×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈȊÌÉÉȄǒËÈȖÉÉȸËÈËØÉÉȸ ȻÈ
ÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǌôÈñØÉÉǒÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÖÉÉǯÌǐÈúÉÉǕÌĀÈØÉÉøËÈăËÈĆÉÉôÈÖÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈØÉÉ÷ǕÕÈùÌÉÉÔÈzÕĄÉÉǯÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈ×ÕÈĆÉÉǕ ĜĚ
ÈǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉǮøÈÌÉÉĀÈĉĜĚÈĆÉÉǐÈË×ÈĉĚÕÈăÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉǯĄǣÈǆÉÉǈȈÌèÈÌÉÉĈ×ÌǐÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈ{ĉěÉÉĈÌǷÈĊÉÉǊǠǐÖǐ

zþǕĝÉÉǯÈúÉÉǖÌǔÈËÖÉÉǣÈȂÉÉǮôÈĆÉÉǐÈþǕËÈĆǊÉÉÛǔËĄǒÈȔƸÈȋÉÉȸěäÈǦËÈĆÉÉô
{ÕĄÉÉǯ ÈùÌÉÉǈǔÕ ÈĉĝÉÉǌçĀ ÈùËăĚ ÈòÉÉǕ È ×Õ ÈØÉÉø Ë ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕØô ÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣ È gČÉÉǈȈÈ
È{Õ×ËÕÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈĉÌÉÉÿçĀÈúÉÉÔÈǂ×ÖÉÉȈÈÖÉÉǔăËÖǣÈØÉÉø ËÈ ăÈǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈĉěÉÉǊćȷÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉǈȈÌèÈ
ÈþǕÖÉÉǯÈĆǡĄǊĀÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈȔËØÉÉÛÿĈÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÛĈÈǩÉÉǍǔÈÌÿÉÉǯÈĉĚÌÉÉǊȇØø ÈæÉÉȇ×ÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈ gÌÿûÉÉÛĀ
ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈzþÉÉǕËÈąÕĄȷÈČÉÉǊǈĀÈ{ÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÔÈĆǐÈÙĄÉÉÛȇËÈăÈąÕÌÉÉȇËÈ{× ĜěÉÉǾÈĆÉÉǐÈýÕØÉÉĀÈØÉÉȵô ËÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈĆÉÉô
ÈĉË×ĜÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉĀÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇ×È ×Ìô ÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜØȹÕĄǣÈÞǠÉÉǯÈòÉÉǕÈȔÌÿǊǣÌÉÉÜÈ×Õ
ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉĝÉÉǌçĀÈùĝÉÉàËÈÌÉÉĀÈȔËØĈĄÉÉǯÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzþÉÉǕËÈĆǊȇØ÷ǔÈ ×ËØÉÉȈÈĊǊÉÉÜ×ÕÌǔÈăÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣ
ÈË×ÈąË×ÈȔÌÉÉÿĈÈþÉÉǍûǕÌĀÈĆÉÉô ÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈ× ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈ{ÖÉÉǌǊȇØø È ×Ìô ÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈË×ÈýÌÉÉǌÿø

zþÉÉǍǌô ÈùÌÉÉǈǔÕ
ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈǦÌÉÉǍǔÈĊÉÉóÿô ÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈþÉÉǕÕØôÈĊÿǔÈØÉÉóȇÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈËÖÉÉǊǐËÈ ×Õ
ÈǦËÈǆÉÉÜÕÈȔÌÿǔËØĈĄÉÉǯÈØÉÉø ËÈ ăÈþÉÉǕËÈąÕĄȷÈĠÉÉȷĝǣÈ gÌǊǈÉÉÛǔÈȔËØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǊȇ×ÈÈþÉÉĈÈĉĜĚÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÕĄȷÈ ×ĝÉÉßǒ
ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔƸÈ ǦËÈØÉÉǊćȷÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĀÈzþǍÉÉǯÌǐÈþÉÉĈÈØÉÉǊćȷÈþǍǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈ{ÖǌǊÉÉǯËÕÈĊĀØȷÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ
ÈĆôÈǆÉÉÛǔƸÈ ×ÕÈÌĀÈĊçÉÉÜÈȔĝǌôËÈzÕĄǈǔÈǭÉÉȲȷÈĉËÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈąÖÉÉǕËÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈ{þǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈËÖÉÉǣÈĆÉÉǐÈĉȻÌÉÉǍǔ
ÈþÉÉǍǌȲȷÈĊĀÈ gČÉÉÿèÈȔƸÈȖÉÉǊȇØøÈ ×ÌóÉÉǐÈ ǦËÈÚÉÉǑÈ ăÈþÉÉǕ ěȷÈ ×ÌóÉÉǐÈË×ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùĝÉÉàËÈ{ÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈÕ×ËĄÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈ ×Õ
ÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ÕĄÉÉüƸÕ×ÕÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈăÈĊÉÉÛǑËăÈùÕÈăÈÙØÉÉǒÈ ǦËÈĊÉÉǖÌĈ×ÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈúÉÉÔÈþÉÉĈÈË×ÈÌÉÉĀÈĉĚÌÉÉǊȇØøÈĆÉÉôÈ
ÈǜÉÉǍĈÈËØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǍǌô ÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈË×ÈÌÉÉĀÈĆÉÉĀÌǔØȷÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈĆÉÉǍàĄǒÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈzǆÉÉÜËÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈ×ÌǍÉÉÛǐ
ÈÖÉÉǍȄĀÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈǄÉÉǔÌǡÈǦËÈǂăÌÉÉȄǊĀÈ gČÉÉĀÌô ÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈăÈĊÉÉȅûǒÈ ǦěÉÉäÈòÉÉǕÈąǦËÖÉÉǔËÈĆÉÉǐÈǩÉÉǍǢ
ÈÌÉÉǐÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈǆÉÉÜËÈØÉÉÛǍĀÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈØÉÉøËÈzÕËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǮǔÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈË×ÈȔƸÈąË×ÈËÖÉÉǣÈzÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǠǔ

zÖÉÉǍǌô ÈĊÉÉĈËØÿĈÈăÈĉĚÌóÉÉÿĈÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ
È×ÌǍÉÉÛǐ ÈÖÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈúóÉÉǮĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉûÔ ÈąË× ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ Èă ÈÌÿÉÉǯ ÈØÉÉø Ë È gÌÿûÉÉÛĀ
Èą×ÌÉÉǈóǕ ÈÌÉÉĈÈĉĚÌǊȇØø ÈýÌÉÉÿǒ ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈØÉÉäÌǣ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÌÉÉĀË È{ÖǕĝÉÉǯÈĊĀ ÈùÌÓÉÉǯĄǣ
ÈąÖÉÉǯ ÈåăěÉÉǯ ÈąǦÌÉÉǒ ÈȔƸ ÈÖÉÉǯ× Èă ÈǆÉÉÜË ÈąÕǦ ÈĆÉÉǔËĄǡ ÈñÌÉÉǣ ÈùÕ È×Õ ÈĉËÈĆÉÉǔËÕ ÈzÖÉÉǔăĚÈĊÿǔ ÈȖÉÉȲȷ È ǦË
ÈÖÉÉǌĈË× È ×Õ ÈȔÌô ÌÉÉÿô ÈÌÉÉĈÈĉÖǌûǐ Èă ÈĊǊÉÉÛǑ È{ÌÿÉÉǯ ÈÙ×ĝÉÉǔ ÈĊüÌÓÉÉǯĄǣ ÈþÉÉǾ×ÈĊûè Èă ÈǆÉÉÜËÈ
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ÈÖÉÉǕÌǐ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ĝãǔÌÿĈÈăÈÖǌǊÉÉÛĈÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǡØȷ ÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈ{ȋȷÌÉÉÜÈĉÌÉÉĈÈĉĚÌǊȇØø È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈă

yÖǌÉÉǯÌǐ

ÈǆÉÉÜËÈØǊćȷÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǯÈÖĈËĄǣÈąÕ×ËǥøÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈĆÉÉǒĄȷÈĆÉÉǐÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈăÈÌÿÉÉǯÈȔÌÉÉÿǕËÈ ăÈǆÉÉ jǍǔÈÝĄÉÉûǣ

ÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉǕ Ě ĜƸÈǀÌÉÉÛÔÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕÖǡÈǂČÉÉǍßÓǒÈĉÌÉÉĈÈȖȸěÿǒÈăÈȋÉÉǮĀÈăÈÙ×ÕÈǦËÈĊǊÿÉÉÛȈÈË×ÈȔƸ

ÈÖÉÉǍĈËĄǣÈĊǒÌĈÌǈǊÉÉǯËÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǕ ȻĝĀÌȲȷÈË×ÈȔÕØÉÉô ÈĊÉÉøÖǔǦÈǆÉÉÜËÈ ×ËØÉÉȈÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉÜ×ÖĀÈȖÉÉȸËÈ ×Õ

ÈĉËÈĆǕÌĀØÉÉÜÈǂ×ĝÉÉßǐÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐěǞǒÈĆÉÉóûǐÈ{ÖÉÉǕ ĚĝǣÈĊÿǔÈȖÉÉǍĀǦÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǌǒÈĆÉÉǔÈÖǍÉÉǯÌǐÈĉÖÉÉǡÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀËÈÕØÉÉô

zÖÉÉǍǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈĉěÉÉǊćȷÈǆÉÉÛǕ ȻÈǬăĚÈÖÉÉǕÕØô ÈĆÉÉǈûǾÈÕĄÉÉǣÈǂČóÉÉǮĀÈØÉÉȷÈĊÉÉǊȈăÈăÈÖÉÉǕƸÈĊĀ×Õ

ÈþÉÉǮǣÈăÈ ×ËÕÈĆÉÉÓǕěǡÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈ{ĊÉÉȅûǣÈǛÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈÌÿÉÉǯÈąË×ÈØÉÉÜÈĆÉÉô ÈĊÉÉçǔËĄĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐ

ÈúÉÉǕÌÿǒÈȖÉÉȸËÈÌÿÉÉǯÈăÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈĊÉÉȅãǌĀØǍǾÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈǂÌÉÉȈăËÈĊÉÉǲçǐÈzǆÉÉÜËÈĉĚĝÉÉǠüÕÈă

ÈĆǊǣÌÉÉÜÈĊÉÉĈĄô ÈąÌô È ǦËÈ gÌÉÉǊçȇÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăÈÖÉÉǍǌô ÈÕÌÉÉȅǊǔËÈ ăËÈ ǦËÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈÖÉÉǍĈËĄǣÈËÖÉÉȲȹÈÕĄÉÉǣ×ÕÈË×

ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈzÖǔĄÉÉǯÈþÉÉô ËØǊĀÈÌÿÉÉǯÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈȔÌÿÉÉÜƸÈĉĜĚÈØÉÉȷÈùËÖÉÉǡÈăÈåËǩÉÉǔÈǄÉÉǍćĀÈăÈąØÉÉǍǒÈĉÌÉÉĈØȷËÈ ăÈÕĄÉÉǯ

ÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈ×ÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈ gÌÉÉǈǒØĀÈÌÿÉÉǯÈăÈǆÉÉÜËÈñÌÉÉǔØãǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈ gÌÉÉàĄßǠĀÈǂÌÉÉȇČǊǣË

ÈǂØÉÉȄǔÈ ăÈþÉÉǮǣÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌóǔÈǬĄÉÉĀËØȇÈǩÉÉøØĈÈzÖÉÉǕ ěǍ÷ǐÈąÖÉÉćèØȷÈË×ÈǂċÌÉÉÔÈȖÉÉȸËÈùěÉÉǊǌô ÈÌÉÉǕÈ ăÈǀÌÉÉǌǊǡË

ÈȀČÉÉǊǣËÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀÈ ×ĝÉÉǶǌĀÈÌÉÉĀËÈ{ǆÉÉÜËÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈĉËØÉÉȷÈĉËÈąÖǌÉÉǮô ÈØÉÉãǣ

ÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈ{ÖÉÉǍǌô ÈǆÉÉȅȇËĄĀÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈąÖÉÉǍȅèÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈ{ǆÉÉÜËÈÑØÉÉãĀÈĉËÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈĆȅǍûÉÉÜ

zÖÉÉǍǌóǔÈȔÌÉÉȲȷÈĉÕÌÉÉȅǊǔËÈ ăÈÕĄÉÉüƸÈǄǲǾÈǆÉÉüÌÔÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕÌȅèÈȀČÉÉǊǣËÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉȈËØĀ

ÈǦËÈØǊǔÌÉÉÜƸÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉÜÌÜËÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØøÈ ǦËÈØÉÉǯÈæÉÉȇ×ÈĆÉÉôÈÖÉÉǯÈÖÉÉǍĈËĄǣÈĆÉÉǡĄǊĀÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈăÈÌÿÉÉǯ

ÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈǦËÈòÉÉǕěĈÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǢØĈÈĆûǎÉÉÛĀÈ{ĉÖÉÉçǐÈǂËØǡÌÉÉǮĀÈ×ÕÈ{ǆÉÉÜËÈĊÉÉǖǩǡÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø

È{ÕĄÉÉǯÈĊĀÈ×ĝÉÉǡÌǔÈÕ×ËÕÈØÉÉ÷ǕÕÈȖÉÉȸË�È}ÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈăÈÕĄÉÉǯÈýÖÉÉȈÈǭȲȹÈĊǖăěÉÉǯĄǣÈÌÉÉǐÈÖÉÉǌô ÈĊçÉÉÜÈ×ÌÉÉǠǊȇËÈÌÉÉǐ

ÈØÉÉø Ë È�zþÉÉǍǌô ÈǆÉÉǈÓàÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸË È ×ÕÈ gËÖÉÉçǐÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈ{ýÖÉÉǯÈȔƸÈØÉÉǍø×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉĈËĄǣÈĊĀÈ×ǥÉÉè

ÈǀÌÉÉǌǊǡËÈĉËØÉÉȷÈË×ÈǭÉÉǕ ĜěǍǔÈýÌÉÉÿǒÈ{ÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐĝǔÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈăËÈ{ÖÉÉǌô ÈĊÉÉøÖǔǦÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùËăĚÈÌÉÉǐÈþÉÉĈÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ

ÈǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉȇÌôÈǀăěÉÉǮĀÈñØÉÉǒÈÌÉÉćǌǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÕÈĊĀÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈÕØÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ÌóÉÉǐÈĆÉÉüÕÌǞĀÈăÈǂÌÉÉȇČǊǣËÈǦË

È×ÌÉÉǶǊǔËÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯǥø ÈȔËØÉÉǈǡÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌĀÈăËÈzǆÉÉÜËÈȔĝÉÉȸÖĀÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈȔƸÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈăËÈ ă

ÈăÈØÉÉǈàÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈăÈǆÉÉÜËÈǂÕÌÉÉèÈÌćüÌÉÉÜÈúÉÉàÌÔÈăËÈ ×ÌÉÉǊȇ×ÈăÈØÉÉóȇÈ ǦěÉÉäÈzÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈ



������ ÈȼËØÛÿĈÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþǲȖĈÈúßȯ

ÈÕĄǣÈǦËÈË×ÈǂÌÉÉǍàĄßǣÈȖȸËÈzÖÉÉǍǌôÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜÕÈĉÌÉÉßèÈË×ÈǆÉÉǈÓĀÈăÈȋÉÉǮèÈăÈþÉÉćȇÈăÈñ×ÕÈ{úÉÉÿÓǒ

È×ËǥÉÉ÷ǐÈăÈȖÉÉô ÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕËÈĊÉÉûô ÈąÖÉÉèÌȈÈzÕÕØÉÉøØȷÈÌÿÉÉǯÈȀØÉÉãǐÈǭÉÉÜÌóçǔËÈÌÉÉǒÈÖÉÉǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔ

ÈȔƸÈ×ÕÈ{ÖÉÉǕ ĚËÕÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈÞȅǔÈÑČÉÉàËÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈÌÿÉÉǯÈĉĜÕØÉÉĈÈØÉÉøËÈzÖÉÉǌǌôÈĊÉÉøÖǔǦ

zǆÉÉǯËÕÈÖÉÉǍĈËĄǠǔÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈǦËÈÕÌÉÉȅǊǔËÈĆÉÉǐÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǘÌÉÉǍǊÔËÈǂ×ĝÉÉà

ÈȔÌĀØĈĄÉÉǯÈĆÉÉôÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈăȻĚƸÈ ăÈþÉÉǕ ĚËÕÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉûǍǠĀÈ×ÕÈùƸÈąÖÉÉǕËÈÕØÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉàĄßǠǐÈØÉÉȸ ĝßǒÈÌÉÉćǔǦÈÌÉÉĀ

ÈĆÉÉǐÈĆÉÉôÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈ gÌÉÉǊçǍǈäÈ{ÖÉÉǯÈúÉÉÔÈăËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉĚÌÉÉǊȇØøÈĆÉÉóǔƸÈÕØÉÉǞĀÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË

ÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÕÌÉÉǊȇËÈÖÉÉĈËĄǠǔÈȊÌÉÉȄǒËÈȖÉÉȸËÈÕÌÉÉǕ ȻÈùÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÖǍÉÉÜ×ÈþÉÉǍĈËĄǣÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǌǕěȸÕÈĉĜȻĚƸÈĆÉÉǐÈĉÕăȻ

zÖǍÉÉǯÌǐÈ ×ĝÉÉǈàÈÚÉÉǑÈ{ǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈĄÉÉÿǔÈăÈÖÉÉǯ×ÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈąǦÌÉÉǒÈÌÉÉĀÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉĈÈȔÌĀØĈĄÉÉǯ

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈǆÉÉǍǔÌǈßèÈ{þÉÉǍǌô ÈýØøØÉÉÜÈȔƸÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈĆÉÉô ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÙÌÉÉÛÔË

ÈĆôÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈǬĄÉÉǣÈ gČÉÉàËÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌôÈĆÉÉǈûǾÈȔÌĀØĈĄÉÉǯÈþÉÉÛǍûóüËÈØÉÉȷÈǆÉÉÛǔËĄǊǔÈÌÉÉĀÈĉĚËÕÌÉÉȇăÈăÈȋÉÉǮèÈËØÉÉǢ

ÈǭóÿÉÉǮôÈȔƸÈÌǐÈÌćüÌÉÉÜÈÌĀÈĆÉÉôÈÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈĊÉÉȅǍȇĄǒÈĆÉÉǊȄĈÈÖÉÉǌǢÈȀØÉÉǷÈ{ĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÌÉÉǕÈǀÌÉÉȴôÈòÉÉǕ

ÈăÈǆÉÉÜËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô ÈǬĄÉÉĀËØȇÈÖÉÉǕÌǈǔÈĊÉÉǒÌǶÓüÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈ ×ÕÈ{þǕËÈĆǊÉÉǯËÕ

ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉÛô ÈȖÉÉǍüăËÈÌÿÉÉǯÈØĈĄÉÉǯÈzþÉÉǕ ěǈȷÈǭÉÉȲȹÈ ǦËÈĉĚÌô ÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈȔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈþǕËÈĆǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉĀ

ÈĉĝÉÉǌçĀÈĉĚËÖÉÉȲȷÈòÉÉǕÈ ǦËÈÖÉÉǔËĄǊǐÈ ăËÈÌÉÉǒÈÖÉÉǯÈǇÉÉèÌǐÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǡĄǒÈăÈĉĚÌôËÖÉÉȇÈÖÉÉǌôÈĊĀÈȀËØÉÉǊèËÈĆÉÉô

ÈąÕĄÉÉüƸÈ ×ÌóÉÉȇËÈĊÉÉǊȈăÈzÕĄÉÉȷÈĆÉÉǊȇ×ÈȖÉÉȲȷÈ ǦËÈ ăËÈÌÉÉćǌǕËÈ ǦËÈǭÉÉȲȹÈĊÉÉûǍǣÈÖÉÉǕÕĄǈǔÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø ËÈ ăÈÕĄÉÉǯÈ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ

ÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍǌô ÈĊçÉÉÜÈăÈÖǕĝÉÉǯÈȂÉÉȈĄǊĀÈĆÉÉǶÓüÈòÉÉǕÈ{ÖÉÉǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈąË×ÈȔÌÉÉǒǩǼĀÈĆÉÉǐÈǂØÉÉȄǔÈ ăÈþÉÉǮǣÈĆÉÉǐ

ÈþÉÉćȷÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÌÿÉÉǯÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕÌÉÉǕÈĆÉÉǐÈzÖǍÉÉǯÌǐÈ ×ËǩøØóÉÉǯÈÖÉÉǕ ĚËÕÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈØÉÉäÌǣ

ÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈǆÉÉÜÕÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈăÈÌÿÉÉǯÈăÈǆÉÉÛǍǔÈÌÿÉÉǯÈĉĚÌÉÉǊȇØø ÈåĄÉÉǳĄĀÈØÉÉ÷ǕÕÈúóÉÉüËÈ ăÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉÜĄȲȹ

ÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǕËÈąÖǕÖǔÈþÉÉĈÈǀËĄÉÉǣ×ÕÈË×ÈÈȔƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĜĚÈĊĀÈĉËÈąÖÉÉǌǕƸÈĉĝÉÉÜÈĆÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÖóǕ

ÈzÖÉÉǍǌô ÈǂÕÌÉÉÛÔÈÙÌÉÉÛÔËÈ{Õ×ËÕÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ gÌÉÉàĄßǠĀÈăÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈ ăËÈĆÉÉô ÈĊÉÉćǡĄǒÈØÉÉäÌǠǐÈ× ĜěÉÉĀ

ÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈȀØÉÉàÈË×ÈĉȻË×ÕÈĉÌćǊèÌÉÉÜÈăËÈÌÉÉĀËÈ{ÖǍǊÉÉÛĈÈăËÈǆÉÉǈÔÌßĀÈĆǌÉÉǮǒÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜÌćǒÖĀÈÌÿÉÉǯ

ÈÌÿÉÉǯÈȔƸÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈȔĝÉÉǌô ËÈ ăËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈȔÌÉÉǮǕÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈăÈÌÉÉĈÈĊûóüË

ÈąÌøÈăÈÖÉÉǌôÈòÉÉÿôÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈ{ÕĄÉÉǣÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈǵÉÉȄÔÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǕÌǐÈ ăËÈĆÉÉôÈǆÉÉÛǌǕËÈǆÉÉǍçȈËăÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǯÌǐ

zÕĄÉÉǯÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈǦËÈǆÉÉûȄǾÈǇÉÉèÌǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈ ×ÖÉÉȅǔƸÈ ×ÌóÉÉǌǕËÈ ×ÕÈăËÈȊĝÉÉǯÈăÈȊĜǤ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈǦË ÈÌÿÉÉǯ ÈÕ×ËÕ ÈȔÌóÉÉĀË È ă ÈÕĄÉÉǯ ÈØÉÉȹ ÈÌÉÉĈÈĆǈȸěǾ ÈǦË È{ÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉǔÌǣ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ
ÈĆÉÉǐ ÈǭÉÉǔĄǣ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈØÉÉäÌǣ ÈĆÉÉǐ ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈÖÉÉǍǌȲȷÈĊĀ ÈÌÿÉÉǯ È{ÖÉÉǕÌǍǔ ÈȔÌǊÉÉǯĄǣ ÈÌÉÉćǔƸ
ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà È×Õ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǌǐ ÈzÕ×ËÖÉÉǔ ÈË× ÈǆÉÉüÌÔ ÈȖÉÉȸË È gČÉÉàË ÈÌÿÉÉǯ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǕƸÈĊĀ ÈǬĄÉÉǡ
ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĆÉÉǞǍǊǔ È{ ÈÖÉÉǍǌô ÈǄÉÉûä ÈÕĄÉÉǣ ÈĉËØÉÉȷ ÈĉěǊÉÉǮȲȷ ÈĆÉÉǡĄǒă ÈÖǍÉÉǮóǐ ÈǭÉÉǣ× ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈǄÉÉûãĀ ÈȖÉÉȸË
ĊÉÉø×Ⱦȷ ÈąÌǈǊÉÉǯË È{ÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈăË ÈȊĜǤÈȔÕØÉÉô È ×ĝÉÉô Èă ÈǆÉÉǯËÕ ÈÖÉÉĈËĄǠǔ ÈĠÉÉȷĝǣÈ
ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈzÖÉÉǍǌô ÈǆôØÉÉǯÈăÈĉĚÌóÉÉÿĈÈăËÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈ ×ÕÈȔÌóÉÉĀËÈÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯÈzǆÉÉÜË
ÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈÌÉÉćǔƸÈ{ÖÉÉǍǌô ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈÖÉÉǕÖǡÈȔÌǊÉÉÜăÕÈȔËØÉÉÛÿĈÈȀĄÉÉãçĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǡĄǒÈ ǦËÈĉĚËÖÉÉȅĀÈĆÉÉô

zÖÉÉǔ×ËÕÈÌÿÉÉǯÈǂÌÉÉȲȷěǞǒÈÌÉÉǐÈĊÉÉǔǦÈǆÉÉǈÓĀÈăÈą×ĜÌÉÉǮĀ
È
g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈzÖÉÉǕËÈąÕĄȷÈĉĜȾÉÉǌĀÈÌÉÉćǒÖĀÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈăÈÌÿÉÉǯÈÕÌÉÉǕ ȻÈùÌÉÉÿǊÔËÈĆÉÉǐ
ÈĊÉÉȅǖČèÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈąǦËÖÉÉǔËÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈÌÿÉÉǯÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈÌÉÉćǔƸÈȔËØÉÉÛÿĈÈĉËăȾÉÉǔËÈǇÉÉèÌǐ
ÈÖǍĈËĄǣÈ{ÖÉÉǍǌôÈĉĚÌóÉÉÿĈÈĉĚËǥøÈĆûøÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǕ ĚËÕÈĊÉÉøÖǔǦÈĉËØÉÉȷÈýĄÉÉćȄĀØȹÈĊÉÉûǖ ċÕÈăÈÖÉÉǕÖǡ
ÈǆǈÉÉÛǔÈĉÖÉÉǕÖǡÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈÙÌÉÉÛÔËÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈùÕÌÉÉçǊĀÈ× ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăËÈÖÉÉÔÈǦËÈǭÉÉȲȷÈȊĝÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕÕ
ÈĆÉÉǐÈØÉÉóȇÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈăÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ËÖÉÉȲȷÈÌÿÉÉǯÈĉĜÕØÉÉĈÈ ×ÕÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐ
ÈÖÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×È ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈØÉÉø ËÈzÖǍÉÉǯÌǐÈȔƸÈĆÉÉǐÈȔÕØÉÉô ÈĆÉÉȇÌǳËÈØÉÉóȇÈ ×ÕÈ{ĊÉÉøÖǔǦÈ ǦËÈĉȾÉÉǍǢÈȔÕ×ĜƸÈöÉÉǌǢ
ÈòÉÉǕÈÌÉÉǒÈÖÉÉǕ ȻËÖǔËÈĊĀÈ× ĜÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǕÖȈÈĊÉÉøÖǔǦÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉǊćȷÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉøÖǔǦÈòÉÉǯÈȔĜÖÉÉǐ

zÖÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈȔƸÈ ǦËÈØÉÉǊćȷÈǄÉÉǒËØĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈĆÉÉóǍüÌÔ È×Õ Èă ÈÖÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈĠÉÉȷĝǣ È gÌǊǈÉÉÛǔ ÈåăěÉÉǯ ÈÕĄÉÉǣ ÈÖÉÉǕÖǡÈąË× È ×Õ ÈÌÿÉÉǯ ÈØĈĄÉÉǯ ÈÖǕÌÉÉǯ
ÈȔÌÉÉǌǍÿäË ÈØÉÉø Ë ÈzÖǔÌÉÉÜØǊǐ ÈË× ÈÌÿÉÉǯÈă ÈÖÉÉǌô ÈǆÉÉÛĀÈą×ÌÉÉǐĜÕ È{ÕăĚÈĊÉÉĀ ÈǭÉÉȲȹ ÈĠÉÉȷĝǣÈĆÉÉǐ ÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈ
ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ ÈzÖǍÉÉǯÌǈǔ ÈȔËØÉÉ÷ǔ Èǂ×ĝÉÉà ÈȔƸ È ×Õ È{Õ×ËÕ ÈñØÉÉǒ ÈùÌÉÉǍǣ ÈǄÉÉûȈ ÈþÉÉǍÿà ÈǦË ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕ
ÈĉÌÉÉǲèË ÈǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǔĄ÷ǔËÖǐ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ ÈǄÉÉǒËØĀ ÈĆÉÉǐ ÈȔÕØÉÉóǔ ÈǬǩÉÉǼü
ĆÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ ÈØĈĄÉÉǯ Èă ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĉÖÉÉǐ ÈȊÌÉÉȄǒË È gČÉÉàË ÈâǖËØÉÉǯ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ È×Õ È{ÖÉÉǌôÈĊĀ ÈȊÖÉÉà ÈÌÉÉĀÈ
ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈĉÌÉÉĈÈǆǍüÌçȇ ÈÖÉÉǕÌǐ È{ÖÉÉǔÌÿǐ ÈąÖÉÉǔǦ ÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀ ÈØÉÉø Ë ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈǆÉÉǕ Ěĝȇ È
ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈĉÌÉÉĈÕĄǈÿô ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈÌÿÉÉǯ ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĉȻÌÉÉǍǔ ÈzÖÉÉǌô ÈØÉÉȷËØȷ È ăÕ È gËÕÖÉÉǞĀ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ
ÈĊǖăěÉÉǯĄǣ ÈÌÉÉǐ È ă ÈÖÉÉǍĈÕ ÈĊûÉÉÛǒ ÈË× È ăË ÈzÖÉÉǯ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈȔƸ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈăË ÈÖÉÉǍǔǩȷ ÈĊÉÉȇØÔ ÈăË
ÈĆǔÌÉÉǮǔ ÈȖÉÉȸěȴóǢĄô ÈzÖǍÉÉǯÌǐ ÈăË ÈǆÉÉĀÖǣ È×Õ ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ È×ĝÉÉãǢ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜ
ąÌø Èă ÈÖÉÉǌô ÈþÉÉô ÈË× ÈȔÌǒØĈĄÉÉǯ ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈÚǔÌÉÉǯ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ È{ĊÉÉûÿÓǒÈĠȷ ÈÌÉÉǕ ÈÙØÉÉǒÈ



������ ÈȼËØÛÿĈÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþǲȖĈÈúßȯ

ÈË×ÈǭǔÌǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉ÷ûàĄÔÈĠȷÈ{ǆÉÉÜËÈȂÉÉǍçǳÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌǶÓüÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ

zÖÉÉĈÕÈ×ËØÉÉȈÈÕÖÉÉǞĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉËØÉÉȷÈĉËÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈǩȸ ĜƸÈǆÉÉÜÕ

ÈzÖÉÉǯÌǐÈȔÌĀË×ÕÈĆÉÉÜĄÜăÈǦËÈÌǒÈþǍĈÕÈĊǈǍǒØǒÈÕØĀÈòǕÈĊøÖǔǦÈĆǐÈĆôÈþǍǌôÈĊÿǔÈĊçÉÉÜÈǩøØĈÈăÈǩøØĈÈÌĀ

ÈzÕĄȷÈÖĈËĄǣÈÒǳËăÈ gČÉÉĀÌôÈăËÈĆǐÈáĄȷěĀÈ×ĝĀËÈĆÉÉǍȅǐÈăÈÌÉÉćǒÌȈČĀÈ×ËØÉÉȈÈùěÉÉǊǌôÈ ×ÕÈÌÿÉÉǯÈĊçÉÉÜÈȖÉÉȸěȴóǢĄô

ÈzÖÉÉǌô ÈÖÉÉĀƸÈ ăÈǆÉÉȇ×ÈÕ×ËÕÈúÉÉǍĀÈĆÉÉô È ×ĝÉÉäØĈÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈăÈǆÉÉÜËÈÕËǦƸÈ gČÉÉĀÌô ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô ÈÚÉÉÔÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÖÉÉǕÌǐ

ÈúóÉÉǮĀÈÖÉÉǔăËÖǣÈÌÉÉǕÈ{ÖÉÉǍǌóǔÈǆÉÉĀČĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ{Õ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈą×ÌÉÉǐĜÕÈØÉÉø ËÈzǆÉÉÜËÈþÉÉćĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈȖÉÉȸË

ÈØǒÕăȻÈĆǢØĈÈǆÜËÈØǊćȷÈ{ǆÜËÈąÕØóǔÈØø ËÈăÈ{ǆÜËÈąÕØóǔÈÌǕÈ ăÈǆÜËÈąÕØôÈȀØäØȷÈË×È ăËÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀ

ÈåĄÉÉǡ×ÈĊÉÉÜÌÜËÈăÈĆÉÉǍüăËÈùĝÉÉàËÈĆÉÉǐÈ gËÕÖÉÉǞĀÈÖÉÉǍǔËĄǊǐÈȔÌǒØĈĄÉÉǯÈăÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǯÈȖÉÉǯăĚÈĆÉÉǍǲȈÈǆÉÉȅǍȅÔÈ

ÈË×ÈǂČóÉÉǮĀÈĆÉÉǍȅǐÈăÈúóÉÉǮĀÈȖÉÉȸËÈ{ÕĄÉÉǮǔÈÖÉÉǕÖǞǒÈØÉÉ÷ǕÕÈȊÌÉÉȄǒËÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǍûǕÌĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzÖÉÉǍǌô

zÖǕ ĚÌǉÉÉÛǐÈËÖÉÉǣÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐÈ gČÉÉĀÌô ÈăÈÌÉÉǞóǕ

ÈȖÉÉȸË ÈzþÉÉǕËÈąÕËÕ ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉǔËăËØȇ ÈĉÌÉÉĈÈĊǖÌÿǌĈË× Èă ÈÌÉÉĈÈĆǍàĄǒ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕËÈĆǡĄǊĀ ÈÌÉÉĀ

ÈòÉÉǕ ÈØÉÉø Ë È{ÖÉÉÜØȷ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ È ǦĚÖÉÉǔË È ă ÈÖÉÉǌǑ È ă ÈĊǔËØǌǠÉÉÜ ÈÖÉÉǌǔÌĀ ÈØÉÉĈÌǷ È×Õ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ È×Ìô

ÈǦĚÖÉÉǔË ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈǦË ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉĀ ÈËØÉÉȸ Ȼ È{þǍȄÉÉÜƽǊĀ È×ÌǍÉÉÛǐ È{ÖÉÉǕ ĚËÕ ÈĊÉÉÜÌÛÔË ÈȖÉÉǍǌǢ

ÈȔÌÉÉǍĀ×Õ ÈÌÿÉÉǯ ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĆÉÉǟǔƸ ÈzþÉÉǕ ĚËÖǔ ÈĊÉÉǯĄǣ ÈùÕ ÈÖÉÉǌǌô ÈĊǔËØǌǠÉÉÜ ÈȔÌÉÉÿǕËØȷ È ă ÈÖÉÉǌĈÕÈ

ÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈñÌÉÉǔÕ×ÕÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈăÈǆÉÉÜËÈ ×ËĄǊÉÉÜËÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉĈÈĆǐěǞǒÈĆÉÉǕÌǑěȷÈ{þǍǊÉÉǯËǥø

ÈË×ÈȔƸÈÌÿÉÉǯÈþǍȈÌǊÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈØÉÉäÌǣÈȔƸÈ ǦËÈ ăÈþÉÉǍǊǣĄĀƸÈȔƸÈúóÉÉǮĀÈąË×È ǦËÈ gË×ÌÉÉǈǡËÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸË

ÈĊǖÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzÖÉÉǍǌô ÈǀÌÉÉǌǊǡËÈĉěÉÉǍøÈǭȲȹÈúÉÉǐÌȈÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǍǌô Èñ×Õ

�zÖÉÉǯÌǐÈȔÌÉÉǊǶȇÌÔÈËÖÉÉǣÈăÈÖǍÉÉǯÌǐÈȋÉÉȇĄĀ�È}þÉÉǍǖĄøÈĊĀÈÖÉÉǕÖǔĄȲȳȷÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô

ÈȖȸËÈȔÖǯÈĆǊǯĄǔÈ ǦËÈÚǑÈùÌÜÈąÕǩǍÜÈÕăÖÔÈ�ȔÌǔċËÈĊøÕËĄǔÌǣÈĉÌćĈăěø�ÈAL-ANONÈǆǍçÿǡ

ÈÌĀËÈǆÜËÈËÖǡÈĊûô ÈĆǐÈALCOHOLICS ANONYMOUSÈ ǦËÈǆǍçÿǡÈȖȸËÈĆóǔƸÈÌǐÈzÖǯÈúǍóǮǒÈúßȇ

ÈĊǖÌćǔƸÈĊÉÉ÷ÿĈÈăÈȔÌǊÉÉÜăÕÈ{ȔÌÉÉǮǕĝǣÈ{ȔÌǔǦÈ{ȔËØĈĄÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǖÌÿǌĈË×ÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈAAÈĊÉÉûôÈùĝÉÉàËÈǦË

ÈǀÌãǣÈâȅȇÈĆÉÉóǔƸÈÌǐ�ÈÖÉÉǯÈ× ĜěĀÈĆÉÉôÈĊÉÉǒÌÓȄàÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÖǌǊÉÉÛĈÈòÉÉǕÕǩǔÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈĆÉÉô

ÕËØÉÉȇËÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈÞǠÉÉǮĀÈË×ÈĊÉÉǖÌćȸ ĚÌǊȇØø È�ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯĄǔÈÌÉÉćǔǦÈĆÉÉǐÈ
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ÈąÖÉÉǯÈúǍóÉÉǮǒÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈȔËĄÉÉǡĄǔÈȔËÖÉÉǔǦěȇÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈALATEENÈȖÉÉǍǒċËÈąăěÉÉø ÈzÖǌÉÉǯÌǐÈăěÉÉȷ ĜĚÈȔƸÈÌÉÉǐÈ
zÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈȔÌÉÉǔċËÈ ǦËÈĊǊÿÉÉÛȈÈǆÉÉÜË

ÈÌÿÉÉǯÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈǆÉÉǈǓÈÌÿÉÉǯÈØćÉÉǯÈȖÉÉȄûǒÈĉÌÉÉÿǌĈË×ÈØÉÉǊȇÕÈ×ÕÈÈAL-ANONÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ
ÈȔÌÉÉǔċËÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈĉÌÉÉćĈăěø ÈĊÉÉǔÌćǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈØÉÉǊȇÕÈÌÉÉǐÈØǊÉÉǮȲȷÈǂÌÉÉèČäËÈǆÉÉȇÌǕ ĚÕÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ

ÈzÖÉÉǍǖÌÿǔÈúÉÉàÌÔÈÙÌÉÉÿǒ
ALANONN WORLD SERVICE OFFICE

BOX 182 MADISON SQUARE STATION

NEW YORK N.Y. 10159
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}ÈþćǼÈúßȯÈ
ąÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋ

ÈØÉÉĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕØô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈË×ÈĊÉÉàĄßǠĀÈĉÌÉÉĈÕ×ĝǣØȷÈ ǦěÉÉäÈÌÉÉĀÈǆÉÉǍçÿǡÈȔÌÉÉǔǦÈĆǊÉÉǯǥøÈúÉÉßȇÈ×Õ
ÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈÕĄÉÉǣÈÕĄÉÉǈćȷÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈØĈĄÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĊÉÉǔǦ
È×ÕÈyÕØÉÉô ÈËĄÉÉûÔÈËĄÉÉûÔÈăÈǆÉÉǯËǥøÈØÉÉÜÈĉĜĚÈÖÉÉǕÌǐÈË×ÈØĈĄÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉĀƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈĆćǈÉÉǯÈȖÉÉȸËÈąÖÉÉǌǔËĄǣ
È×ÕÈ gÌôØǊÉÉǮĀÈÖÉÉǕÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÕËØÉÉȇËÈýÌÉÉÿǒÈăÈǆÉÉÜËÈȔƸÈÚÉÉóèØȷÈǆÉÉÜ×ÕÈǩÉÉǍĀƸÈǆǍȅȇĄĀÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉô ÈĊÉÉüÌÔ
ÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǌǌô ÈĉĚÌóÉÉÿĈÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÌÉÉǐÈǆÉÉǈÓĀÈăÈȋÉÉǮèÈ{þÉÉćȇÈ{ñ×ÕÈ{úÉÉÿÓǒÈ{ĉĚÌÉÉǐÕØȷ
ÈýËÖÉÉôØĈÈØĈĄÉÉǯÈăÈȔȻÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈăÈȔËÖÉÉǔǦěȇÈ{ØÉÉÛÿĈÈ{ĊÉÉûóüËÈzÕĄÉÉǯÈĊÉÉüÌǣÈÕÌÉÉǐÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĈÈǄǼǈǾÈ×Ìô
ÈǆÉÉÜËÈÖÉÉǌÿȈČèÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈòÉÉǕěĈÈăÈÖÉÉǔ×ËÕÈĊÉÉàĄßǠǐÈÖÉÉǕÌȅèÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÌÉÉǐÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×Õ
ÈĄÉÉǲèÈòÉÉǕÈ ×ÖÉÉȈØĈÈĆÉÉô ÈþǕËÈąÖǍÉÉÜ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈzÕĄÉÉǯÈąÕ×ËǥÉÉø ÈýËØÉÉǊÔËÈǭǕÌĈÈĆǊÉÉÜËĄǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉô
ÈăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈØǊÉÉǮȲȷÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉøÖǍǞǔ×È{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈȖÉÉǍóÿǒÈ×ÌÉÉǶǊǔËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈąÕËĄÉÉǔÌǣ

zÕ×ĜƸÈĊÉÉĀÈ ×ÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈăÈȀČÉÉǊǣËÈĊÉÉǖÌĈÕ×ĝǣØȷÈ ǦěÉÉäÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕ
ąÖÉÉǔÌĀØȇ ÈÕĄÉÉǣ ÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀ ÈÌÉÉćǔƸ È ǦË ÈòÉÉǕěĈ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔ ÈȖÉÉȸË ÈǭÉÉûǍüÕ ÈÌÉÉǕƸ ÈxËØÉÉǢ ÈÌÉÉĀËÈ
ÈÌÉÉǕƸÈxÖÉÉǔÌǣØǟǐÈÕĄÉÉǣÈąËĄÉÉǠüÕÈĆÉÉǐÈË×ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉǌÓàÈ{ÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊçÉÉÜÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈòÉÉǕěĈÈÌÉÉǕƸÈxÖÉÉǯÌǐ
ÈĉȾÉÉǍǢÈȔƸÈ ǦËÈÖÉÉǌĈÖǐÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈĉȾÉÉǍǢÈĆÉÉóǔƸÈĉÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈÖÉÉǔ×ËÖǔÈĊçÉÉÜÈąÌø ƸÕĄÉÉǣÌǔÈÌÉÉćǔƸ

xÖÉÉǔ×ËÕØȷ
ÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǍǟȲȹÈăÈĉÕÌÉÉèØǍǾÈ gËÖǕÖÉÉǯÈǆÉÉüÌÔÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĆÉÉûàÌȇÈýÖÉÉȈÈȖÉÉǍüăËÈâÉÉȅȇÈ{ǀăěÉÉǮĀÈñØÉÉǒ
ÈăÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈǩÉÉǍǔÈË×È ăËÈȔËÖÉÉǔǦěȇÈăÈØÉÉÛÿĈÈ gÌÉÉǌǎÿãĀÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦÈ{ȔÌóÉÉǯǩȹÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈùĝÉÉȈÈĆÉÉǐ
ÈÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈzÖǌǊÉÉÛĈÈ×ÌÉÉÿȲȷÈĉÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈýÌÉÉÿǒÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĉÕÌÉÉèØǍǾ
ÈÕËØÉÉĀÈȋÉÉȇăÈØÉÉȷÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈĆÉÉǮǍÿĈÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǔËÖǐÈÖÉÉǕÌǐÈØǍÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈȔÕ×ËǥÉÉø ÈýÖÉÉȈÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉĀǩÿĈ
ÈȀØÉÉÓǌĀÈĊÉÉûàËÈąÕÌÉÉǡÈǦËÈ ăÈÕÕØÉÉø ÈǬǩÉÉǼüÈ ×ÌÉÉǢÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐĝǔÈĆÉÉǐÈÚÉÉôØĈÈzÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǠǔ
È×ÌÉÉǌô È ×ÕÈĊǖÌĈÈĊǈǍÉÉǯËØÜÈzǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈÕĄÉÉǡăÈĉËÈąÖÉÉǌǌô ËĄǾËÈĉÌÉÉĈØǈǔÌǍĀÈØǍÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÕĄÉÉǯ

zÕĄÉÉǯÈȔÖÉÉǯÈþÉÉø ÈăÈȔÖÉÉǯÈǂØÉÉȹÈ{ȀËØÉÉÓǔËÈĆÉÉǐÈØÉÉǞǌĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉûàËÈąÕÌÉÉǡ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈăěÉÉȷ ĜĚÈȔƸÈÌÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈąË×ÈØÉÉÜÈ×ÕÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉô ÈË×ÈĊǒČóÉÉǮĀÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ
ÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈ×ĝÉÉãǢÈþÉÉǍǖĄ÷ǐÈĊÉÉǊÔÈăÈþÉÉǍǌôÈĆÉÉǳØèÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈǀÌÉÉǌǊǡËÈĉËØÉÉȷÈĊǒËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈăÈþÉÉǕ ěǈȷÈýÌÉÉǔ

zÖÉÉǍǌô ÈǆÉÉǈǋĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿôÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉćǔƸÈ ǦË
ÈzÖÉÉǔǦÈĊĀÈĆÉÉüÈĆüÈĊÉÉǊÔË×ÈăÈĊǊǠǈÉÉǯĄǣÈǆÉÉǮøǦÌǐÈĉËØÉÉȷÈ{ĊÉÉûóüËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈÕĄÉÉǡăÈǂË×ǤÈýÌÉÉÿǒ
ÈĉÌÉÉǌǈĀÈØÉÉȷÈË×È Ǧ ĜěÉÉĀËÈĊÉÉøÖǔǦÈăÈÖÉÉǔ×ËÕÈÕÌÉÉǕÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉȷÈȋÉÉȇĄĀÈăÈØÉÉóȇÈÌÉÉǐÈ{òÉÉǍǊǔÌĀ×È ×ÖÉÉǑÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǔÌĀǦÈÌÉÉćǔƸ
ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ÖÉÉǌóǔÈĉěÉÉȷËØȷÈÌÉÉĈǦĜĚÈȔƸÈÌÉÉǐÈ Ǧ ĜěÉÉĀËÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĠÉÉȷÌǕ ȻĚËÈÌÉÉĈǦĜěǔƸ

zÖÉÉǌǌô ÈĉÕĄǌÉÉǮǣÌǔÈÙÌÉÉÛÔË
ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌÉÉćǔƸÈzǆÉÉÜËÈȖÉÉǊȇ×È ċÌÉÉǐÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈ gÌçǕěÉÉÜÈ×ÖÉÉǑÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÕÌÉÉÿǊèË
ÈËØǔƸÈæǕěÉÉÜÈȔÖÉÉǔËÕØøØȷÈǂÌÉÉȈăËÈĊÉÉǲçǐÈăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ËØÉÉóǒÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈĆǊÉÉǯǥøÈǬĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈǦĜĚ
È{ĊÉÉÿǕÖȈÈąÖÉÉǮǔÈǩÉÉȸ ĚËăÈǀÌÉÉÛÔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈËÖÉÉǣÈ{ gÌÉÉǈȸěȅǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÖȅǊçĀÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĆÉÉǈüÌãĀÈ×ÖÉÉǑÈ ǦË
È{×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈĆÉÉǮǕ ĚÈĆÉÉǐÈĆÉÉǮǍǒÈÌćüÌÉÉÜÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÚÉÉǍǖ×ÈĆÉÉô ÈĊÉÉüÌÔÈ×ÕÈǆÉÉÜËÈ ×ÌóÉÉĈÖǐÈĊÉÉǊĀËØǾÈòÉÉǕ
Èǂ×ÌÉÉÛǣÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǔËÈĆǊȇ×ÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈÌÉÉǕÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉÿĈÈăÈǆÉÉÜËÈąÕǦÈĊǊĀČÉÉÜÈăÈǆÉÉȈÌȇ×È{ĊǖĄÉÉǯÌǔǦÈâÉÉǐËăĚ
ÈĉÌÉÉǡÈąØÉÉǣċÌǐÈ{ØÉÉǊćȷÈăÈÖÉÉǕÖǡÈĉÌÉÉĈÌǌǐÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÕ×ËÕÈȔÌÉÉĀǦÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈÌÉÉćȲȷËØǣÈþÉÉǍĀØǒÈ ăÈÖÉÉǔËÈąÖǕÕ
zǆÉÉÜËÈýǦċÈǆÉÉȈăÈÌćüÌÉÉÜÈÌÉÉćǔƸÈúÉÉǍÿóǒÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀËÈ{ǆÉÉȇØø ÈÖÉÉǌĈËĄǣÈË×ÈąÕĄÉÉÜØȇÈăÈĊÉÉÿǕÖȈÈĉÌÉÉĈÌǌǐ

ÈăÈÌÉÉÜØȇÈÈǆÉÉȈÌäÈ×Ìô ÈÌÉÉǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǮóǐÈùĝÉÉäÈÌÉÉćǒÖĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăÈǆÉÉÜËÈØÉÉßȅĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÕÈĊĀÈ×ÖÉÉǑ
ÈȔÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈ×ÕÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈÖǕÌÉÉǯÈzÖǊÉÉÛǕÌǐÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǑÈĉĜĚÈØÉÉȷÈĊÉÉüÌĀÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈÖÉÉǔËĄǊǐÈÕÌÉÉǕ ȻÈǭÉÉǯĄô
ÈăËÈ{ÌÉÉǔËÕÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈòÉÉǕÈzÕØÉÉô ÈǭǔǦěÉÉÜÈË×ÈăËÈÖÉÉǕÌǈǔÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÕĄÉÉǮǔÈǭÉÉǈǍßǔÈĊÉÉȅǍȇĄǒÈÕÌÉÉǕ ȻÈùĝÉÉȹ
ÈǆÉÉÜÖǐÈ×ÕÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈĆÉÉǔÈÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈȖǍÉÉÛÓǒÈÕ×ËÕÈȔƸÈȔÕĄÉÉȷÈ ×ÕÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈĉËØÉÉȷÈË×

zÕ×ËÕÈǭÉÉǔÕ×ĜƸ
ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈȔÖÉÉĀƸ ÈąĄǊÉÉÜ ÈĆÉÉǐ È ă È ×ËǦƸ ÈǇÉÉèÌǐ ÈĊÉÉǖÌĈċĄǍĈ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈĉÌÉÉĈÈĊóǕ ĚÌǒ È ǦË ÈąÌø
ÈȀČÉÉǣ ÈĉÌÉÉĈÈȔÕǦ ÈÌÉÉǑ ÈǆÉÉǮǑ Èă ÈÌÉÉĈǩȸěø ÈÌÉÉǐ ÈȔÌÉÉǮǕ ĚËĄǠǐĜěǮĀ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈýÌÉÉÿǒ È gÌÉÉǈȸěȅǒ ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ
ÈǭÉÉǌô Ëă ÈȖÉÉǍüăË ÈzǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈýƹĄÉÉǒ ÈĉȾÉÉǍ÷ǔËÈþǾ Èă È × ĜƸÈýØÉÉǯ È{ȂÉÉǍȵô È{òÉÉÓǲĀ È{ȊČÉÉǣËÈ
ȖÉÉóÿĀ ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈzǆÉÉÜË ÈòÉÉǕ ĚÌǒ ÈĠȷËÕØÉÉÜ È×Õ ÈÌĈÈǆûóÉÉÜË ÈȖÉÉȸË ÈýĄÉÉĀăěćĀ Èă ÈȖÉÉȇÕ È

g
ċĄÉÉÿçĀÈ

ÈĊÉÉǯĄĀËØȇÈĉÌÉÉǌǈĀØȷÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈâÉÉȅȇÈąÖÉÉǌǕƸÈĊǊǠǈÉÉǯĄǣÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǕËÈȖÉÉȸËÈØÉÉǍǓƽǒÈǆÉÉÓǒÈǆÉÉÜËÈ
È×ÕÈÌÉÉĀÈÖÉÉǕÖǡÈĊÉÉøÖǔǦÈÌÉÉǐÈ gČÉÉĀÌô ÈăÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǔÌĈËĄǣÕĄǣÈĊÉÉȅûǒÈ ǦěÉÉäÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈzÕĄÉÉǯÈÌÉÉǌǐÈĆǊÉÉǯǥø

zÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈÕÌÉÉǲǒ



������ ÈąÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋ}ÈþćǼÈúßȯ

ÈĆÉÉǐěǞǒÈ}ǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕÈǦËØÉÉȷËÈȔĝÉÉÿǲĀÈȖÉÉȸÖǐÈĉËÈĆǔËÖǌÿÉÉǮǔËÕÈȖǠÉÉÜÈ)Henry Ford(ÈÕ×ĝÉÉȇÈĉěÉÉǌĈ
ÈÖǌôÈĊĀÈȊÖÉÉàÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈâÉÉȅȇÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÈúÉÉǖÌȈÈȔƸÈØÉÉȷÈȔËĄÉÉǒÈĊÿǔÈĊÉÉǊÿǍȈÈăÈ ×ÖÉÉȈÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈĉȾÉÉǍǢ
ÈúÉÉǕÌÿǒÈăÈĊÉÉøÕÌĀƸÈ ǦËÈ{ÌÉÉĀÈÖÉÉǯ×ÈzÖÉÉǌô ÈúÉÉǕÖǈǒÈĊÉÉǊǈǋĀÈǀÌÉÉÛÔÈĆÉÉǐÈË×ÈĆǊÉÉǯǥøÈÖÉÉǯÌǐÈúÉÉǕÌĀÈÞǠÉÉǯÈĆÉÉô
ÈĆǊÉÉǯǥø ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈúÉÉàÌÔÈȔÌĀÈĆǊÉÉǯǥø ÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯËÈȔÕØÉÉô ÈÑČÉÉàËÈăÈȔÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈ ×Õ
zÖÉÉǯÌǐÈÌÉÉćǔƸÈĆǕÌĀØÉÉÜÈÌÉÉćǌǒÈȖÉÉȸËÈÖǕÌÉÉǯÈ gÌÉÉǈüÌǾÈăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĊÉÉûàËÈĆǕÌĀØÉÉÜÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÖǈǒÈÈĊÉÉûóüË
ÕĄÉÉǣ ÈĉĚÌÉÉǊȇØø ÈÌÉÉǐ È ǦĝÉÉǌĈ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈąÕËĄǔÌǣ ÈĉËØÉÉȷ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈĊÉÉûóüË È × ĜƸÕ×Õ ÈĆǊÉÉǯǥøÈ
ÈĊÉÉǖÌĈÈąÕËĄǔÌǣ ÈýÌÉÉÿǒ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈĊÉÉǒÌǍÔ ÈǬǦĚË ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈýØÉÉǔ ÈĆÉÉǞǌǑ Èă ÈǆÉÉÜÕ
ÈæÉÉȈĄĀ È ×Õ ÈzÖÉÉǔ×ÌóĈÖǐ ÈĉȾÉÉǍǢ ÈÖǔËÈąÖÉÉǮǔ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌćǔƸ ÈĆÉÉǐ ÈÖǔËÈąÖÉÉǯ ÈòÉÉÿô Èă ÈĉěǍ÷ǊÉÉÜÕ ÈĆÉÉô
ÈĆǊÉÉǯǥø ÈĊÉÉóǕ ĚÌǒ È ǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈǂÌĈÌǈǊÉÉǯË ÈĊüÌÓÉÉǯĄǣ ÈÌÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈǦË ÈĉĝÉÉǲè ÈØÉÉĈ ÈýăȾÉÉü
ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉǐ ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈĆÉÉô ÈĉȾÉÉǍǢ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈñÌÉÉǔÕ×Õ ÈȔƸ ÈĉĚĜƸÕÌÉÉǕ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǢØĈ ÈzÖÉÉǮóǐ ÈȔĜěÉÉȲȷ
ȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǔËÈąÕ×Ëǥø ÈÌÉÉĀ È ×ÌÉÉǍǊǣË È ×Õ ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸ ÈùÌÉÉȅǊǔË È{ÖÉÉĈÕÈĊĀ ÈýĄÉÉćȄĀ ÈÌÉÉĀÈ
ÈĊÉÉǖË×ËÕÈȖÉÉȸěȴø×ȾȷÈĆÉÉǐÈÌÿÉÉǯÈòÉÉǕ ĚÌǒÈĆǊÉÉǯǥø È{ÖǕ ĚÌǉÉÉÛǐÈËÖÉÉǣÈǆÉÉÜÖǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzǆÉÉÜË
ÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈăÈõØÉÉĀÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈȔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈúÉÉǕÖǈǒÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĊǊǠǈÉÉǯĄǣÈăÈĊÉÉøÖǔǦÈÖÉÉǍûôÈăÈÌÿÉÉǯ

zÖÉÉǍǌô È × ĜÕÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈË×
ǆÉÉȇƸ ÈĆÉÉô ÈþǍÉÉǮóǐ ÈȔĜěÉÉȲȷ ÈąÌǍÉÉÜ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈǦË ÈË× ÈĊûǖÌÉÉÛĀ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈąÌøÈ
È×Õ ÈǬØÉÉÛÿĈ ÈÌÉÉǕ ÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈĉÕ×ËĄÉÉĀ ÈùÌÉÉǋĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈzÖǔĄÉÉǯ È ÈȔÌÉÉǡ ÈĉČÉÉǐ È ă È
È{ÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈĆÉÉǐěǞǒ ÈȖÉÉǍüăËǦË ÈÚÉÉǑ ÈȖÉÉóǍü ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷ ÈĊèăěÉÉǮĀÌǔ ÈâÉÉǐËăĚ ÈØÉÉǍø×Õ ÈĆǊÉÉǯǥøÈ
ÈúĀÌÉÉǯ ÈĊǊÉÉǯƸ ÈąǩÉÉǞçĀ ÈĆÉÉàČǣ Èă ÈÖǔËÈąÖÉÉǯ ÈØÉÉȴóǕÕǩǔ ÈØÉÉ÷ǕÖóǕ ÈĆÉÉǐ Èă ÈÖǔËÈąÖǍÉÉǮǠǐ ÈË× ÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈ
×ËØÉÉȈÈĊÉÉóǕěÓǒÈØÉÉǍǓƽǒÈǆÉÉÓǒÈ{ÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈǆÉÉǔÌǍǣÈăËÈĆÉÉǐÈĆÉÉôÈĊÉÉȇØäÈĊÉÉǒÖĀÈǦËÈÚÉÉǑÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȔÌÉÉǮüÌÔÈ
ÈzÖǌôÈĊĀÈăĚÈăÈØȸȻÈË×ÈȔƸÈĉÌĈØǊÉÉÛôÌǣÈǄǲǾÈÌǐÈăÈÖÉÉǮôÈĊĀÈȔĜěȲȷÈĊǔÌ÷ǕÌǐÈǦËÈË×ÈȋȷÌÉÉÜÈĉÌĈÈąÖǔăěȹÈăÈÕØǍøÈĊĀÈÈ
ÈØÉÉȴø×Ⱦȷ Èă ÈØÉÉȴø×Ⱦȷ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÕ×Õ È{ÖǔËÈĆǊÉÉǯËÕ ÈË× ÈĊÉÉǖÌĈÕ×Õ ÈȖÉÉǍǌǢ ÈòÉÉǕ ÈĉěÉÉȄǔ ÈÖÉÉǌǢ ÈÌÉÉĀ ÈȖÉÉȲȷ È×ÕÈ
ÖÉÉǔËÈąÕËÕÈÒÉÉǍǡØǒ È gË×ÌÉÉǈǡËÈÌĈØĈĄÉÉǯÈă ÈȔȻÈǂÌÉÉȈăË ÈĊÉÉǲçǐÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈÌÉÉÜØȇÈǆȈÌäÈąØÉÉǣċÌǐ Èă ÈąÖÉÉǯÈ
È×ĜěÉÉǾ ÈØÉÉȷ ÈÖÉÉǌǔËĄǊǐ Èă ÈÖÉÉǌô ÈØÉÉȲǍǼǒ ÈȔÌÉÉǮĈÌøÖǕÕ ÈĆÉÉóûǐ ÈÌÉÉǒ ÈÖǔĄÉÉǯ ÈËÖÉÉǡ ÈØÉÉ÷ǕÖóǕ ÈǦË ÈĊÉÉǒÖĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈÈ
ȔĜÖÉÉǐ ÈĊÉÉûóüË ÈÕ×ËĄÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈØǊÉÉǮȲȷ È×Õ ÈzÖǔĄÉÉǯ ÈąØÉÉǍǢ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈÕĄÉÉǣ È×ËÕÈĆÉÉÓǕěǡ ÈǂÌÉÉÜÌÛÔË ÈăÈ
ÈÑØÉÉãĀ ÈǦË ÈØÉÉø Ë ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈzĆÉÉǔ ÈĆÉÉǮǍÿĈ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈąÕØÉÉȷ È ×ÖÉÉǐ ÈþüÌÉÉÜ ÈȔÌÉÉǡ ÈĆÉÉóûćĀ ÈǦË ÈǬǩÉÉǼü ÈÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

zÖǍǮôÈǭȲȹÈËØǔƸÈÖǕÌǈǔÈ{ÕĄǯÈĊÿǔÈÖǕÌèÈĊǊǈǋĀÈĆǞǍǊǔÈĆǊǯǥøÈĆǐÈáĄȷěĀÈúǖÌÛĀÈȔÕØô
ąÌ÷ÉÉǔ ÈǀËÕØÉÉÜ È×Õ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĉÌĈÈǆûóÉÉÜË È{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣ ÈÌÉÉĀÈ
È×ÕÈúǖÌÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈzþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈË×ÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈþÉÉÛǍûóüËÈùĝÉÉßÓĀÈĉÌÉÉćȸ ĚÌǊȇØø ÈÌÉÉĀÈĊÉÉ÷ÿĈÈyþÉÉǕ ĚËÕÈĊÿǔ
ÈØǠÉÉÛÿǒÈ{ĆÉÉǔÌÓǲǊȄĀÈĉÌÉÉĈÈǆǈǍǾÈăÈÖÉÉǔ× ĜƸÈĊĀÈ×ÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈĊÉÉǔËăËØȇÈĉÌÉÉćǞǔ×ÈăÈÌÉÉĈÕ×ÕÈ{ĊÉÉüĄÿçĀÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈÌÉÉĀÈȔÌÉÉǍĀÈ×ÕÈzÖÉÉǔ×ËÕÈąËØÉÉÿĈÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉàĄßǣÈăÈĆÉÉǔÌĀØÓĀÈǂÌÉÉèČäËÈǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈă
È gÌÉÉǈȸěȅǒÈÌÉÉĀËÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈǆÉÉǈÓàÈÕÌÉÉǕ ȻÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÕ×ĝÉÉĀÈ×ÕÈÌÉÉĀÈ{ÖÉÉǌǕƸÈĊĀÈǭÉÉȲȹÈǂ×ÖÉÉǔÈĆÉÉǐÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË

zþÉÉǍǌôÈĊĀÈǆÉÉǕÌè×ÈÕĄÉÉǣÈýČôÈ×ÕÈĆÉÉǮǍÿĈÈË×ÈǰÌÉÉÿǾËÈăÈȋÉÉǮèÈĉěÉÉȸǥǑÌǔØȲǍǼǒÈ ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐ
ÈăÈĊÉÉàĄßǣÈĉÌÉÉĈÈĆǐěǞǒÈȔÕØÉÉóǔÈĄÉÉøǦÌǐÈ{þÉÉǍǌôÈĊĀÈǂÌÉÉèËØĀÈǆÉÉȈÕÈĆÉÉǐÈË×ÈȔƸÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈúÉÉàË
ÈÌÉÉǒÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǌǐÈ{ÖÉÉǯÌǐÈȔƸÈĆǔËĄǊÉÉǮǑÈÌÉÉćǔƸÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉǕÌǳ×ÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉ÷ĀÈ{ǆÉÉÜËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǔÌĀØÓĀ
ÈĆǐÈÌǕÈ ăÈÖÉÉǌôÈÕÌÉÉȅǊǔËÈÕĄÉÉǣÈǦËÈØÉÉȄǔÈòÉÉǕÈØÉÉø ËÈËØÉÉȸ ȻÈþÉÉǕ ȻËÕØȳȷÈÕĄÉÉǣÈĉÌćǔÌǊÉÉÜËÕÈÑØÉÉǯÈĆÉÉǐÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈĆÉÉôÈÌÉÉǞǔƸ
ÈÞǠÉÉǯÈǄǔÌǡÈǦËÈËǩćǊÉÉÜËÈÌǕÈÕÌȅǊǔËÈØø ËÈÌĀËÈÕ×ËǥøÈĊĀÈȔËØ÷ǕÕÈ×ÕÈĊǈÉÉÜÌǌĀÈØǍǓƽǒÈ

g
ċĄÿçĀÈÕÖǌǠǐÈÕĄǣ

ÈǄÉÉȈËØĀÈǆÉÉȈÕÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈzÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈÚÉÉóèØȷÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈȔƸÈĆÉÉǞǍǊǔÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĉěÉÉ÷ǕÕ

ÈĆǢÈùĝǎÉÉÛĀØǍǾÈăÈÈĆǶÔČĀÈĠȷÈýČôÈòÉÉǕÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈąÖÉÉǕÕÈÌÉÉĈ×ÌǐÈËØÉÉȸ ȻÈÖǌÉÉǯÌǐÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË
ÌćǒÖĀÈÌĀÈ ǦËÈĊǲçǐÈĉËØȷÈăÈþǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉÜÌÛÔÈ×ÌǍÉÉÛǐÈȔÌĀÕØĀÈÌĈÈĊûóüËÈÌĀÈzǆÉÉÜËÈąÕØôÈÌǑÈĆǐÈĊÿǌćǡÈ

zþǍǌô ÈĆǈûǾÈÕĄǣÈĉÖǡÈÞȅǔÈȖȸËÈØȷÈþǍǔËĄǊǐÈÌǒÈǆÜËÈýǦċÈȔÌĀǦÈ
ÈúÉÉǖËăË È ×Õ È gÌÉÉǒÖèÌȈ Èă ÈÖǌǊÉÉÛĈ ÈĊÉÉäËØȇË È ă Èǂ×ËØÉÉÔØȹ ÈĊÉÉǔÌĀÕØĀ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ
ȋÉÉǍȇĄǒ ÈĉËØÉÉȷ ÈÌÉÉǕ ÈÌÉÉćǔƸ ÈzǆÉÉȇØø ÈÖÉÉǌĈËĄǣ ÈǭÉÉȲȹ È ×Õ ÈË× ÈØÉÉȸ Ȼ ÈȋÉÉȸěä ÈăÕ ÈǦË ÈĊÉÉóǕ È{ĉÕĄÉÉǈćȷÈ
ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈȔÌÉÉǯØôǤ Èă ÈØÉÉóȇ ÈȔÌÉÉǌǢ ÈÌÉÉǕ È ă ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ È×Ìô ÈȊěÉÉǾ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ È{×Ìô Èă ÈǄÉÉÛô È×Õ
Èǂ×ĝÉÉà ÈăÕ ÈØÉÉĈ È ×Õ ÈzÖÉÉǔÌĀÈĊÿǔ ÈĊÉÉȈÌǐ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉǖÌǡ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈȔÌÉÉǯÖǕÖǡ
Èǀ×ÌÉÉǞǒ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǯ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈÖÉÉǍüĄǒ ÈĊÉÉàĄßǠǐ ÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣ ÈǂċÌóÉÉǯËÈ

zþǕ ĚËÕÈĊǔËăËØȇ
ÈȖÉÉȸË ÈzǆÉÉÜË ÈñÌÉÉǔØãǣ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈȖÉÉǊȇ× ÈĆǡØǍÉÉǯ ÈĊÉÉüÌĀ ÈĉĚÌÉÉǊȇØø ÈȀØÉÉä ÈĆÉÉǐ ÈØÉÉÜ ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀØǶǌǐ
ÈÚÉÉÔ ÈÌÉÉćǔƸ ÈǆÉÉÜË ÈÖÉÉǌǕƸÈǬĄǣ È×Ìô ÈúÉÉǖËăË È×Õ ÈĆÉÉô ÈÕ×ËǥÉÉøÈĊĀ ÈØÉÉǍǓƽǒ ÈþÉÉĈ ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈĉĜĚ ÈØÉÉȷ È ×ÌôÈ
ÈĊÉÉćǡĄǒÈþô ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈĊÉÉǊȈă ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈȔÖÉÉǯ ÈúÉÉÔ ÈùÌÉÉÔ È×Õ ÈĊÉÉüÌĀ ÈĉÌÉÉĈÈĉĚÌǊȇØø ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈ
×ÖÉÉǑ È

g
ċÌÉÉÿǊÔË È{ÕËÕ ÈÖÉÉǌĈËĄǣ ÈǆÉÉÜÕ ÈǦË ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈÙÌÉÉÛÔË ÈȖÉÉȸË È{ÖǔĄÉÉǯ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǐ ÈǆǈÉÉÛǔ È ×ÖÉÉǑÈ



������ ÈąÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋ}ÈþćǼÈúßȯ

ÈǄÉÉÛǔÈĊÉÉǔËÖǌǢÈĆÉÉȈČèÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈ×Ìô ÈùĝǼÉÉǮĀÈǆǠÉÉÜÈþÉÉĈÈÌÉÉĈǦĜĚÈzǆÉÉÜËÈĆǊÉÉÛǣÈÌĈÈǄÉÉǯÈ
ÈȖǍ÷ÿÉÉǮǣÈÕĄǌÉÉǮǐÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉûȄǾÈǆÉÉǐÌǐÈĊÉÉǮǔǦěÜÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉĈÖǔÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈÌÉÉĈÈĆǟǐÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐ
ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉô ÈĆÉÉǔĄ÷ǔƸÈăÈÖÉÉǌôÈąĄÉÉûǡÈÑăĚÈĠÉÉȷÈ ăÈòÉÉǮǣÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÕĄÉÉǮǔÈþÉÉĈÈȖǍ÷ÿÉÉǮǣÈØÉÉø ËÈ{ÕĄÉÉǯ
ÈăÈÖÉÉǌô ÈǆǕÌóÉÉǯÈăËÈĊÉÉǖÌǌǊèËÈĠȷÈǦËÈ ×ÕÌÉÉĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǯÌǈǔÈǆÉÉǈÓĀÈÌÉÉǐÈ ăÈǬÌÉÉǮǐÈÕ×ËÕÈăȻĚƸ
ÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǌô ÈÙÌÉÉÛÔËÈË×ÈȔƸÈþÉÉĈÈăËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǐÈăÈÖǔĄÉÉǯÈÙĄÉÉȸƽĀÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉÌÉÉǲèËÈĊÉÉ÷ÿĈÈąØÉÉǣċÌǐ
ÈĊçÉÉÜÈÕĄÉÉǡăÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǐÈ ×ÖÉÉǑÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈĉĚËĄÉÉȸÕÈȔÖÉÉĀƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈǇÉÉèÌǐÈÌĈÈǆǕÌóÉÉǯ
ÈÙÌÉÉÛÔËÈzÖÉÉǔËÕØøǦÌǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈăěÉÉȷƸÈ ăÈǂăěÉÉǓÈÖÉÉǌôÈĊĀÈǭÉÉǯĄô ÈzÖÉÉǌô ÈȔËØÉÉǈǡÈË×ÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥøÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌôÈĊĀ

zÕăĚÈĊÉÉĀÈǭÉÉȲȹÈǀĄÉÉǣÈĊÉÉûǍǣÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀ
ÈǆÉÉûȄǾÈÕ×ĝÉÉĀÈĆǊÉÉǯǥøÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǌǌôÈĊÿǔÈØÉÉóȇÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈÌÉÉĈÈĆǟǐÈăÈ ×ÕÌÉÉĀÈÌÉÉćǊȈăÈĊÉÉǲçǐÈÌÉÉĀË
ÈÌÉÉćǔƸÈzǆÉÉÜËÈÌÉÉćǔƸÈȔĝÉÉȸÖĀÈÌÉÉćǌǕËÈ ǦËÈǭÉÉȲȷÈ ×ÖÉÉǑÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈÚÉÉÔÈ{ÖǔËÈąÖÉÉǯÈæÉÉȈËăÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈă
ÈÖÉÉǌôÈąÖÉÉǔǦÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈúÉÉǈȈÈǬĄÉÉǣÈȔË×ĜÕÈăÈÖÉÉǌôÈòÉÉǮǣăÈØÉÉǒÈË×ÈÌÉÉćǔƸ×ÖǑÈĆÉÉôÈÖÉÉǔ×ËÕ×ÌǶǊǔË
ÈǦËÈĉËÈĆÉÉǕÌĀÈȔËÖÉÉǌǢÈ×ÖÉÉǑÈÌÉÉĀËÈÖÉÉĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈÖǔËÈąÖǍÉÉǮô ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈĠÉÉȷËǥèÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉĀËÖǔÈă
ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÕËØÉÉȇËÈÌÉÉǐÈ ×ÖÉÉǑÈĆÉÉãǐË×ÈǛÉÉǕ ĚÖǒÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǔØǍøÈĊĀÈǘăËÈÌÉÉĈÈĉěǍ÷üÕÈăÈÌÉÉĈÈǭǞǔ×È{Õ×ËǥÉÉøÈĊÿǔÈÕĄÉÉǣ
Èþø×ÕØÉÉÜÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈzÕăĚÈĊÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉǐ Èą×ĝÉÉô È ǦË ÈĊÉÉǖǩǡÈǄÉÉûãĀÈòÉÉǕÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐ ÈąÌø ÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈØÉÉǊÿô
ÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉĀÌǔØȷÈ ǦËÈùĝÉÉȇËÈ ăÈǬǩÉÉǼüÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈ×ÖÉÉǑÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣÈÕÌÉÉȅǊǔËÈÌÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ

zÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈÕĄÉÉǣ
ÈÖǌĈÌǈǊÉÉǯË È ×Õ ÈăÕØÉÉĈ ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈþÉÉĈ Èă È ×ÖÉÉǑ ÈþÉÉĈ ÈzÕØÉÉô ÈǀÌÉÉǌǊǡË ÈȔËĄÉÉǒÈĊĀ ÈȊĝÉÉȇ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈǦË
ÈĆÉÉǍǡĄǒ ÈÕĄÉÉǣ ÈĉËØÉÉȷ ÈĉĝÉÉÓǔ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǐĝǌǐ ÈýËÖÉÉôØĈ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ È ă
ÈzÖÉÉǌôÈĊĀ ÈØÉÉǒ×ĝô ÈË× È ×ĝÉÉô ÈąØÉÉø ÈâÉÉȅȇ ÈËØÉÉȸ Ȼ È{ǆÉÉÛǍǔ ÈǩÉÉȸÌǡ ÈĊÉÉǋÓǐ ÈǜÉÉǍĈ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǌô
ÈǦĝÉÉǌĈÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈØÉÉǊćȷÈĉËÈĆÉÉǶÔČĀÈúÉÉǐÌȈÈ×ĝÉÉãǐÈ×ÖÉÉǑ ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ ÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÖÉÉǕÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣ
ÈǆÉÉÜË È ×ÌǍÉÉǮĈ ÈăË ÈĆÉÉô ÈÖǌÉÉǯÌǐ È ×Ëǩ÷ÉÉÜÌǉÜ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÌÉÉćǔƸ ÈzǆÉÉÜË ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈĆÉÉǍüăË ÈúÉÉÔËØĀ È ×Õ
ÖÉÉǌǌô ÈǭǕÌǊÉÉÜ ÈË× ÈăË ÈǆȇØÉÉǮȲȹ ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈÌÉÉǍǔÕ ÈȖÉÉȸË È ǦË ÈĊÉÉǖǩǡ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈăÈ
ÈÌÉÉćǔƸÈþÉÉǍĀØǒÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÕ×ĜƸÈ ×ÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈĊÉÉǔĄø ÌǔĄø ÈǂË×ÌÉÉÛǣÈăËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǠǐÈă
ÈĊøÕØÉÉÛȇËÈ{ĊȅûǣÖǐÈúÉÉÿÓǒÈ{úǖÌÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈñ×ÕÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈzÖÉÉĀÌǞǔËÈùĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǒÖĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈăÈǰÌÉÉÿǾËÈ{ȋÉÉǮèÈĆÉÉô ÈĊãǕËØÉÉǯÈ×ÕÈȔË×ĜÕÈȖÉÉȸËÈzÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǠǔÈ×ËĄÉÉǯÕÈȔÌÉÉǮǕËØȷÈ ×ÖÉÉǑÈĊÉÉ÷ȈČèÈĠȷÈă

zÖÉÉǕÌǑÈĊÿǔÈĉěÉÉȸÕÈÖÉÉǯÌǐÈ ×Ìô È ×ÕÈĉĝÉÉǌçĀÈñ×Õ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈąÖÉÉĀƸÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈĆÉÉǟǔƸÈØǊÉÉǮȲȷÈùĝǎÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÚÉÉǍǖ×

ÈÖÉÉǕÌǐÈùÌÉÉÔÈȖÉÉǍèÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈzÖÉÉǌô ÈËÕËÈË×ÈȖÉÉȸÕÈȖÉÉȸËÈ{ØÉÉÿèÈùĝÉÉäÈ×ÕÈÖÉÉǔËĄǊǐÈúóÉÉǮĀÈăÈǆÉÉÜăËÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜË

ÈĊÉÉüÌĀÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǯÌǐÈĊÉÉüÌĀÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉÔÈǦËÈǭÉÉȲȷÈǆÉÉȈăÈȀØÉÉàÈǂËØÉÉãǣÈĆÉÉǡĄǊĀ

È×ÕÈË×ÈùĝÉÉȹÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈþǕËÈąÖǍÉÉÜ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĊÉÉüăÈǆÉÉÜËÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈĉËØÉÉȷ

È×ËØÉÉȈÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǆȇØÉÉǮȲȹÈ ǦËÈÖÉÉçǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉÕÌÉÉĀÈǛÉÉǖËĄÔÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈ{þÉÉǍĈÕÈ×ËØÉÉȈÈǆÉÉǍÿĈËÈùĜËÈĆÉÉǡ×Õ

zǆÉÉÛǍǔÈȔƸÈØÉÉȷÈýÖÉÉȅĀÈǩÉÉøØĈÈăÈÕ×ËÕ

ÈąÕËĄǔÌǣÈÚÉÉǍǖ×ÈȖȸËØȷÌǌǐÈ{ǆÉÉÜËÈąÕ×ĝǣÈĆÿãüÈăÈąÖÉÉǕÕÈǛÉÉǔ×ÈǩÉÉǍǢÈØÉÉĈÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉôÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦË

ÈĊ÷ǊÉÉǯǥøÕĄǣÈǦËÈÖÉÉǔËĄǊǔÈ ăËÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×ÕÈzÖÉÉǌô ÈȀØÉÉàÈÌÉÉǞǔƸÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉȈÕÈăÈĊçÉÉÜÈØǊÉÉǮȲȷÈÖÉÉǕÌǐ

ÈØǍÉÉÛĀÈǜÉÉǍĈÈ×ÕÈǆÉÉÛǔËĄǒÈÖÉÉĈËĄǠǔÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈ{ÖÉÉĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌǣÈȂȅÉÉÜÈØÉÉȸ ȻÈ ×ÕÈ{Ë×ÈȋÉÉǮèÈă

ÈþÉÉĈÈȋÉÉǌèÖǐÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣÈăÈÌÉÉćǔǦÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊǊȇØÉÉǮȲȹÈȔËÖÉÉǌǢÈþÉÉĈÈĉěÉÉ÷ǕÕ

ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈǆÉÉÜËÈþÉÉÛǍûóüËÈ ǦËÈĊÉÉàČǣÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡă

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǂċÌóÉÉǯËÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈȔÖÉÉĀƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈǇÉÉèÌǐÈăËÈÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÿèË

ÈÞǠÉÉǯÈ×ĝßȈÈȀĄãçĀÈË×ÈÕĄǣÈĆǡĄǒÈ{ąÕËĄǔÌǣÈȖǍ÷ÿÉÉǮǣÈăÈąÖǍǞǔ×ÈĉÌǲèËÈǦËÈòǕěĈÈĊǊȈă

ÈzǆÜËÈąÕØô È×ËĄÿĈÈÖǌĀÕĄÜÈǂËØôËǥĀÈăÈØǶǔÈùÕÌǈǒÈĉËØȷÈË×ÈąË×ÈæȈËăÈ ×ÕÈÖǕÌÿǔÈ ×ËØȈËÈȔƸÈĆǐÈăÈÖǌô ÈÕĄǣ

ÈùÌÿèËÈĆǍǡĄǒÈăÈĉĚĝǣÈÙĄÛȇËÈ{ÕËÖȲȷÈăÈÕËÕÈȔĜÖǐÈĆôÈÕĄȷÈÖĈËĄǣÈąÖǔǦÌÜÈĊǒ×ĝàÈ×ÕÈÌĈĄ÷ǊȄøÈȖȸË

ÈăÈ ×ÌÉÉǶǊǔËÈĆÉÉô ÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĈÈĆǟǐÈăÈ ×ÕÌÉÉĀÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈzÖǔĄÉÉǯÈùÌÉÉǈǔÕÈǩÉÉǍĀƸÈĆûø ÈǂËÕÌÉÉȅǊǔËÈÌÉÉǕÈÕĄÉÉǣ

ȋȸěäÈȖȸÖǐÈăÈǆÜËÈĆǊǯËǥøÈĆǕÌĀÈþôÈÕĄǣÈǦËÈĆô ÈÖǯÈÖĈËĄǣÈĆǡĄǊĀÈ×ÖǑÈăÈǆÜËÈÕÌǕ ȻÈȔÌǮǕÌǳÌȅǒÈ

zÕĄǯÈĊĀÈĊøÖǔǦÈĊûàËÈĆÔĄüØÜÈ×ÌǋǕËÈ{ȖǊȇØø ÈĉÌǡÈĆǐÈ

Èą×ÈĆǈÉÉǯÈòÉÉǕÈ{ąÖÉÉǌĈÕÈȔÌóÉÉǒÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈòÉÉǕÈØÉÉǓËÈ ×ÕÈËÖÉÉǊǐËÈ ǦËÈ ×ÖÉÉǑÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈǰØÉÉȇÈùÌÉÉÔ

ÈÖǔËĄǊǔÈăÈÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈúǕÖǈǒÈǂăÌȄǊĀÈĊǔÌÉÉÛǔËÈ ăÈǂ×ËØÔØȹÈĉÖȅǊçĀÈĆǐÈ gÌǊçȇÕÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊȇ×ÈĆüÌÉÉÜÖà

È{ÖÉÉǊȇËÈòÉÉãûǾÈĉĜĚÈăÈØǍÉÉÛĀÈ×ÕÈ×ÖÉÉǑÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉôÈȔƸÈÕØÉÉǞÿǐÈzÖÉÉǌôÈǩÉÉôØÿǒÈĉěÉÉ÷ǕÕǩǍǢÈǜÉÉǍĈÈĉĜĚÈØÉÉȷ

ÈÖĈËĄǣÈą×ÌǶǔÈË×ÈÖǕÖǡÈǄǕěǾÈăÈǄǍǞèÈ×ÖǑÈĉĚĝǠüÕÈÌǐÈÖçǐÈăÈĊǔËØ÷ǔÈăÈǭǕĝǮǒÈÌǐÈùĜËÈ ×ÕÈąÕËĄǔÌǣ

ÖǌôÈȂÉÉǍûóǒÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăÈÖÉÉǔǦÈĊĀÈȀØÉÉÔÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǄÉÉüÌãĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈ gÌÉÉÿǖËÕÈ ×ÖÉÉǑÈzÕØÉÉôÈ



������ ÈąÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋ}ÈþćǼÈúßȯ

ÈĉĚĜƸÈǂØǍÔÈĊÉÉǒăÌȄǒÈĠȷÈÌǐÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈÌǕÈyÖÉÉǌǌôÈÌÉÉǑÈ ăÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǖËÖǣÈăÈÖÉÉǔăěȷÈ gÌçǕěÉÉÜÈĆÉÉô

ÈØÉÉÿèÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǐÈÕ×ËÕÈùÌÉÉÿǊÔËÈzÖÉÉǌô È ×ĝÉÉßǒÈĉĝÉÉǍǔÕÈǂÌÉÉǶÔČĀÈǦËÈØÉÉǒ ċÌǐÈË×ÈÕĄÉÉǣ

ÈÌÉÉǒÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈ{ǆÉÉÛǍô ÈǆÉÉÜÕÈÌÉÉǍǔÕÈĊÉÉǔËÕÈĊÿǔÈĄÉÉǒ�È}ÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈñØÉÉǒÈǭÉÉǕÌèÕÈăÈ ǦÌÉÉÿǔ

�zĉĝÉÉǯÈØÉÉǍǠǐÈǆÉÉǈȈÌèÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈĉěÉÉǍø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈËØÉÉĀÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉȅǕěäÈǆÉÉÜËÈĊÉÉȈÌǐÈǆÉÉȈă

ÈĉÖèÌÉÉÛĀÈǭÉÉǌô ËăÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈ{ÕØÉÉǍø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈĊÉÉǯăĚÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈ ×ÖÉÉǑÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ

ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǕÕǦÕÈË×È ×ÖÉÉǑÈǆÉÉǈÓĀÈăÈȋÉÉǮèÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖËÖǣÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÕËÕÈÖÉÉĈËĄǠǔÈȔÌÉÉǮǔ

ÈǦËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÉÉĀËÈÖǔ×Ëǩ÷ÉÉÜÌǉÜÈăËÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈăÈúóÉÉüËÈñØÉÉǒÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǔØȷÈòÉÉǯ

È×ĝÉÉǠüÕÈÖÉÉǔËÈąÕĄǈǔÈǭÉÉĀÌǞǔËÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȇÌǕÈȋÉÉǍȇĄǒÈĉËÈąǩÉÉǞçĀÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈËÖÉÉǣÈĆÉÉóǌǕË

ÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĆǊÉÉǯǥø ÈȔÌÉÉǌǢÈ×ÖÉÉǑÈØÉÉÜÈǦËÈǀƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǬĄÉÉĀËØȇÈ gÌÉÉǈǒØĀÈÌÉÉćǔƸÈzÖǌÉÉǯÌǐ

ÈȔÌÉÉǮǕ ĚÌô ËÖȇÈăÈȋÉÉǮèÈËØÉÉǢÈĆÉÉô ÈÖǔĄÉÉǮǔÈĆÉÉǡĄǊĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăÈÕĄÉÉǈǔÈĊǔÌÉÉÛǔËÈǂ×ÖÉÉȈÈÕăÖÉÉÔÈ×ÕÈăË

ÈØÉÉø Ë È{ǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉǔÌÔăĚÈþÉÉĈÈȔÌÉÉǌǟǔƸ È ×ÖÉÉǑ ÈÖÉÉǌǕ ĝøÈĊĀÈÌÉÉćǔƸ ÈzÕØÉÉóǔ ÈǆÉÉǕËÖĈÈǆÉÉÜË×ÈąË× ÈĆÉÉǐ ÈË× È ×ÖÉÉǑ

ÈąÕËĄÉÉǔÌǣ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈȔËØÉÉ÷ǔ È ×ÖÉÉȅǌǕË ÈËØÉÉǢ È{ÖÉÉǌô ÈȔËØÉÉǈǡ ÈË× ÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥø ÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀ

ÈĊÉÉǖÌǌçĀÈĆÉÉǢÈǆÉÉÜÌćǔƸÈǵÉÉȇÌÔÈËÖÉÉǣÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈĆÉÉô ÈǭÉÉȇØÔÈȖÉÉȸËÈÚÉÉǑÈxÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉćǡĄǒÈÕĄÉÉǣ

ÈÌÉÉĈ×ĝãǔƸÈăËÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕØȷÈöǌÉÉÜÈą×ÌÉÉǑÈĊÉÉÿô È×ÖÉÉǑÈǩÉÉǼĀÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔØȷÈĊĀÈòÉÉǯÈÌÉÉćǔƸÈxÕ×ËÕ

ÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈĆÉÉǐěǞǒÈË×È ăËÈĊüÌǈóǈÉÉÜÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzǆÉÉÛǍǔÈùÕÌÉÉçǊĀÌǔÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈþÉÉĈ

ÈĊÉÉȄǍÓǔÈăÈĆǌÉÉÜØø ÈĉČÉÉäÈąÖÉÉǌǕĝǡÈȔƸÈÖÉÉǌǔÌĀÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕËÈąÕĄÿǔÈĉĜĚÈąÕÌÉÉǕ ȻÈþÉÉĈÈĉĝÉÉǌçĀÈĆÉÉÛûǣÈ×ÕÈăÈ

ÈǦËÈÚǑÈăÈǆÉÉÜËÈąÕ×ĝÉÉǣÈČäÈĆÉÉǐÈǭÉÉ÷ǌûôÈØÉÉǣƸÈĆÉÉǶÓüÈ×ÕÈăÈąÖÉÉǯÈýÌÉÉÿǒÈĊÉÉûôÈĆÉÉǐÈǬËÈĆÉÉȈăǤƸÈĆÉÉôÈþǍǊÉÉÛĈ

ÈĉȾǍǢÈÖÉÉǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈ×ÖÉÉǑÈzÖÉÉÜÌǌǯÈĊÿǔÈÌÉÉǑÈ ǦËÈØÉÉÜÈĊüÌÓÉÉǯĄǣÈǦËÈØÉÉ÷ǕÕÈùÌÉÉÔÈ{ǆÉÉǍĀăěÓĀÈĆÉÉÿćǔƸ

ÈǛÉÉǌø ÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǌô ÈĊçÉÉÜÈĊÉÉǒÖĀÈĉËØÉÉȷÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈzǆÉÉÜËÈØǊÉÉǯǦĚËÌǐÈþÉÉĈÈČÉÉäÈǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹ

ÈÕĄÉÉǮǔÈĆǡĄǊĀÈ×ĝȄüËÈĊȇÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈăËÈzÕ×ËÕÈąÌ÷ÉÉǔÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈâÉÉȅȇÈăÈÕ×ÌÉÉǮȄǐÈǬĄÉÉǾƸÈ ×ÕÈË×ÈĆÉÉǊȇÌǕÈąǦÌǒ

ÈâȅȇÈȔÖçĀÈȖȸËÈÕĄÉÉÜÈăÈǆÉÉÜËÈąÕØô ÈÚÿüÈË×ÈÌćǊǔËÈĠȷÈȔÖçĀÈòǕÈĊǡ×ÌǣÈÒãÉÉÜÈǦËÈĉËÈĆø×ÈâȅȇÈĆô

ĉĚËǥøËăÈ ×ÕÈăÈÖǌô ÈȔƸÈ ǦËÈĉĚËÕØȷÈąØćȷÈȀØàÈË×ÈÕĄǣÈØÿèÈĆǍȅǐÈĆô ÈÕĄǯÈĊĀÈǭüÌÔÈúĀÌǯÈĊǒ×ĝàÈ×ÕÈ

zÖǕÌÿǔÈĉĚÌǮȇÌǑÈ{ȔËØ÷ǕÕÈĆǐÈȔƸÈùĝßÓĀÈúô È



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĠÉÉȷÌǕ ȻĚËÈØÉÉäÌǠǐÈăËÈĊÉÉǊÔË×ÌǔÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈ ×ÖÉÉǑÈ{ąÕËĄÉÉǔÌǣÈĉĚÌóÉÉÿĈÈǂ×ĝÉÉà×Õ

ÈăÈǆÉÉÛǍǔÈ ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈȔȻËĄÉÉǒÈ ǦËÈ ăËÈĉĝÉÉǌçĀÈĄÉÉÿǔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǐÌǕÈĊĀ×ÕÈăÈǆÉÉÜËÈÌÉÉĈÈǬǦĚËÈăÈùĝÉÉàËÈ×ÕÈâÉÉûǾ

È{ÖÉÉǯÌǈǔÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉǖǩǡÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈĊÉÉǒËÖćçǒÈĆÉÉô ÈĉĝÉÉǌçĀÈĊÉÉøÖǔǦÈòÉÉǕÈ{ăËÈÖÉÉǌǔÌĀÈĉÕÌÉÉèÈýÕØÉÉĀÈĉËØÉÉȷ

ÈĆÉÉûÔØĀÈòÉÉǕÈâÉÉȅȇÈ ×ÖÉÉǑÈĊÉÉûçȇÈ ×ÌÉÉǊȇ×ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô Èñ×ÕÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzǆÉÉÛǍǔÈúÉÉĀÌôÈþÉÉĈÈÕÌÉÉǕ Ȼ

ÈǦĝÉÉÛüÕÈăÈąÖÉÉǍÿćȇÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈòÉÉǕÈ ×ËĄÉÉǡÈ×ÕÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈǆÉÉÜ×ÕÈǩÉÉǍǢÈĆÉÉÿĈÈ{ǆÉÉÜăËÈǆȇØÉÉǮȲȹÈ ǦË

zÕĄÉÉǯÈĊĀÈĉěǉÉÉÜÈÕăȻÈĊÉÉûǍǣÈ{×ÖÉÉǑÈĉĝÉÉǌçĀÈǆÉÉǍüĄȄäÈȔË×ĜÕÈĉÌĈÈĊÉÉÜĄćüËĄȷÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË

ÈÚÉÉóèØȷÈĆÉÉǞǍǊǔÈ
g
ċÌÉÉÿǊÔËÈ{ÕØÉÉǍø ÈǭÉÉȲȹ ĚÕÈË×ÈȔÕØÉÉô ÈýĄÉÉóÓĀÈăÈÕÌÉÉȅǊǔËÈǬăĚÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈØÉÉø ËÈùÌÉÉÔ

ÈýĄóÓĀÈȀØäÈ×ÕÈË×ÈăËÈĆǮǍÿĈÈ{ĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈĆǊǯǥøÈ×ÕÈĆô ÈÖǌô ÈÙÌÛÔËÈ×ÖǑÈÖǕÌǯÈzÕĄȷÈÖĈËĄǣ

È{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈúÉÉǕÖǈǒÈ ċËăÈĊǔÌÉÉÛǔËÈĆÉÉǐÈ ăËÈ ăÈǆÉÉÜăËÈÌÉÉǐÈËÖÉÉǣÈØÉÉ÷ǕÕÈ ċÌÉÉÔÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉǋÓǐÈØÉÉĈ

ÈĆÉÉǌǣ×È×ÖÉÉǑÈÕĄÉÉǡăÈ×ÕÈØǊÉÉǮȲȷÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉãûǼĀÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈË×ÈÕÌÉÉȅǊǔËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉóǍǒ×ĝàÈ×Õ

ÈÖǌôÈÚÔÈăÈÕăĚÈăěȇÈÕĄǣÈñ ċÈ×ÕÈØǊÉÉǮȲȷÈĆǢØĈÈ{ǆÉÉÜăËÈúǍĀÌȇÈĆǊÉÉÛǕÌǯÈĆôÈĉĚÌǊȇ×ÈĉÌǡÈĆǐÈăÈÖǌô

ÈĉÌÉÉĈÈǆǍüÌçȇÈÌÉÉǐÈ gČÉÉĀÌô ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÕ×ËÕÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉȻĝÉÉǞĀÈĆÉÉô

ÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈăÈÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈË×È ×ÖÉÉǑÈÖÉÉǕÌǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÕËØÉÉȇËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǈǔÈȋÉÉȇËĄĀÈ ×ÖÉÉǑÈĉĝÉÉǌçĀ

ĊÉÉǖÌǡÈÌÉÉǒÈÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǐÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈ{ÖÉÉĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈĊǊǍüĄǎÉÉÛĀÈĠȷÈăÈĊÉÉćǡĄǒÈĠȷÈĉĚÖÉÉȈÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈ

ÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉǍüăËÈȔË×ĜÕÈùĝÉÉäÈ×ÕÈ×ÌóÉÉǌǕËÈËØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈǭÉÉüÕÈĆÉÉô

zÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈȖÉÉǍÿǲǒÈË×ÈăËÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈĉěÉÉ÷ǕÕÈǩÉÉǍǢÈØÉÉĈÈ ǦËÈǭÉÉȲȷÈ{ăË

ÈǦËÈ ăËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǌǐÈùÌÉÉÔÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈ{ǆÉÉÜËÈåĄÉÉǈãĀÌǔÈăÈǩÉÉǍ÷ǔËÈÙËØĈÈ×ÖÉÉǑÈǂÌôØÉÉÔÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ

Èĉěǒ×ËĄǊÉÉÜËÈĆÉÉǕÌǑÈ{ÖÉÉĈÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǆȇØÉÉǮȲȹÈØÉÉȷÈýÖÉÉȅĀÈ{Ë×È ×ÌôÈăÈǄÉÉÛôÈ×ÕÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈĆÉÉôÈĉÕØÉÉĀ

ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈǩÉÉǍǢÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈȖǊÉÉǮøØȷÈ ×ÕÈĉěÉÉǊÿô ÈùÌÉÉÿǊÔËÈăËÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÕ×ËÕ

zǆÉÉÛǍǔÈÒÉÉǡ×ËÈȔƸÈØÉÉȷ

ÈĉËÈĆãȅǔÈ ×ÕÈąØǣċÌǐÈ{þǕËÈąÕØô ÈȀØàÈĉÕÌǕ ȻÈǆȈăÈĉȻÌǞĀÈǆǕĝǌçĀÈĉÌǍǔÕÈ×ÕÈĆô ÈÌĀÈ ǦËÈąÖèÈȔƸ

È{ǆǍüĄǎÛĀÈǦËÈĊÿǍǶèÈÙÌÛÔËÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈĉÌǡÈĊǖÌǕ ĜĚÈĉÌǍǔÕÈȔƸÈăÈþǕÕØȷÈĠȹÈȔƸÈȔÕĄȷÈĆǔÌôÕĄô ÈĆǐ

È×ÌøÕ×ĜěȹÈĆôÈþǕÕ×ĜƸÈȔÌÿǕËÈ × ĜěĀÈĆǐÈÌĀÈzǆÜËÈąÕËÕÈ×ÌøÕ×ĜěȹÈùËǩȸċÈĉĜěǍǔÈ ǦËÈȔĜȾȇËǦ ĜĚÈĊĈÌø ƸÈăÈȀÖĈ

ȖǍÿĈÈ×ÕÈÖǕÌǐÈȔÌÿǕÌǑÈÌĀËÈþǕ ĚËÕÈąÌ÷ǔÈăËÈ ×ÌÉÉǌôÈ ×ÕÈ{ÌĈØȷËÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈ{ċÌÉÉǐÈȔƸÈË×ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉÜÈÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈÌÉÉĀÈ ǦËÈ



������ ÈąÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋ}ÈþćǼÈúßȯ

ÈǆÉÉÛǕ ȻÈȔƸÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈØȇÌÉÉÛĀÈȔÌÉÉèĄǌÿĈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜÌǞǌǕËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈ ×ËĄǊÉÉÜËÈăÈþÉÉóÓĀÈȖÉÉǍĀǦÈĉĜĚÈ×ÕÈ{ÌÉÉǡ

ÈĆÉÉǐÈzǆÉÉÜÌĀÈĊÉÉøÖǔǦÈĉÌÉÉĈÈǆǍçȈËăÈÌÉÉĈÈȖȸËÈzÖÉÉÜØȷÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉǞǌǕËÈ×ÕÈþÉÉĈÈÌÉÉĀÈ×Ìô ÈăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ

ÈØÉÉÿǓØȹÈăÈÕÌÉÉǯÈ{ùĝÉÉȅçĀÈĊÉÉøÖǔǦÈòÉÉǕÈăÈǂ×ÖÉÉȈØȹÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈòÉÉǕÈȖÉÉȲȷÈĊÉÉǲȈÌǌǒÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔ

zǆÉÉÛǍǔ

ÈùÌÉÉÔØćȷÈ{ÖǌÉÉǯÌǈǔÈĆÉÉǢÈÖǌÉÉǯÌǐÈĊÉÉǔÌÔăĚÈÖÉÉǕÌȅèÈĉË×ËÕÈĆÉÉǢÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÊÌÉÉǲèËÈ}ØÉÉ÷ǕÕÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈòÉÉǕ

ÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈăÈÖÉÉǌĈÕÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉÜ×ěȷÈÕ×ĝÉÉĀÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǕ ȾøØȷÈĊÉÉûóüËÈÞǠÉÉǯÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉüĄàËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷ

ÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǌǔËĄǊǐÈúóÉÉǮĀÈÌÉÉćǔƸÈ{ǆÉÉÜËÈąÕØÉÉóǔÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉǔËÖǌǢÈȋÉÉǍȇĄǒÈȊĝÉÉȇÈùĝÉÉàËÈȔÕØÉÉȷÈ ×ÌóÉÉǐÈ ×ÕÈĊÉÉûóüË

ÈĆÉÉǐÈ{Õ×ËÕÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉǔÌÔăĚÈØǍÉÉÛĀÈòÉÉǕÈĉËÖÉÉǊǐËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĉÕØÉÉĀÈǩÉÉǍǢÈǜÉÉǍĈÈzÖÉÉǌǌô ÈĊÉÉȄǔÈË×ÈąÕÌÉÉÜÈùĝÉÉàË

ÈòÉÉÿôÈ{ÖÉÉǌôÈĊĀÈĉĚËÕØÉÉȷÈąØćȷÈȔƸÈ ǦËÈ gČÉÉÿèÈăÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùËăĚÈĆÉÉô ÈĉěÉÉÛÿĈÈąǦËÖÉÉǔË

zÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǠǔ

ÈÕĄÉÉǠȲȷÕĄǣÈǦËÈØÉÉǓËÈ ×ÕÈzǆÉÉÜĄȲȹÈÖÉÉĈËĄǣÈåĄÉÉȈăÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌǣÈ×ÕÈǩÉÉǍǔÈĉěÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉûô ÈĉÌÉÉĈÈúǕÖǈǒÈăÈØÉÉȲǍǼǒ

ÈąÖÉÉĀƸ×ÕÈ×ÕÌÉÉĀÈ ×ÌÉÉǍǊǣËÈĆÉÉǐÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈǆÉÉÜÌǕ ĚÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÌćüÌÉÉÜÈĊÉÉäÈ×ÕÈ×ÖÉÉǑÈȔÕĄÉÉȷ

ÈǆÉÉÜËÈąÕØô È×ËÕËăÈË×È ăËÈÌĈÈǆǍçȈĄĀÈØǈǡÈąÌø ÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈăěȷ ĜĚÈÌćǊǍüĄǎÉÉÛĀÈÌǐÈĆǔÌèÌǞÉÉǯÈăËÈăÈǆÉÉÜË

ÈĉěǍǓƽǒÈȔÌÉÉǌǢÈ×ÖÉÉǑÈ ×ÕÈâǖËØÉÉǯÈȖȸËÈzÖÉÉǌôÈ ×ÌÉÉǊȇ×ÈØÉÉÜÕĄǣÈñÕĄÉÉôÈòÉÉǕÈÌÉÉǕÈ ăÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈÖÉÉǌǔÌĀÈ ×ÖÉÉǑÈÌÉÉǐÈĆÉÉô

È{ǆÉÉÜËÈąÕĄǈǔÈǬǦËØȷËÈĆǐÈ×ÕÌÉÉȈÈ{ǆÉÉÜ×ÕÈăÈÌǞǐÈĊÉÉȇØÔÈȖǊÉÉǯËÕÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈĊÉÉǊÔÈăËÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËǥø

È{×ÕÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈĊÉÉèĄǳĄĀÈØÉÉĈÈąÌǈǊÉÉǯËÈăÈâÉÉûǾÈǄÉÉãȈÈ×ÕÈË×ÈăËÈĆÉÉǮǍÿĈÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈËØÉÉȸ Ȼ

ÈǦËÈ
g
ċĄÿçĀÈþĈÈĉĚÌǍǮĈÈȔÌĀǦÈ ×ÕÈ×ÖǑÈăÈǆÜËÈąÕĄȷÈąÕËĄǔÌǣÈĊǮĀÈâǣÈąÖǌǌôÈȖȲǍçǒÈăÈąÖǔØǍøÈþǍÿßǒÈ

ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÕØÉÉĀÈùĚÈȔÕØÉÉô ÈĉȻÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈ ×ÌÉÉǈǡċÌǐÈăÈØÉÉǍßȅǒÈĠȷÈ{×ÕÌÉÉĀÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈȖÉÉǍóÿǒÈăË

È gÌÉÉǈüÌǾÈ{ÕÕØÉÉøÈĊĀÈǦÌÉÉǐÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈ ăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈ×ÌǍÉÉǮĈÈ gÌÉÉǊçȇÕÈ{×ÖÉÉǑÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈǂÕÌÉÉè

ÈǇÉÉèÌǐÈË×ÈĊǒċÌóÉÉǯËÈĆûǎÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉǌôÈĊĀÈåăěÉÉǯÈą×ÌÉÉǐĜÕÈǩÉÉǍǔÈË×ÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈǆÉÉÜÌǕ ĚÈȖÉÉǊȇØø ÈąÖÉÉćèÈĆÉÉǐ

È×ÕÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈ×ÕÈĊÉÉǒČǕÌÿǒÈăÈǂËÕÌÉÉèÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈǄÉÉȈËØĀÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉ÷ĀÈ{ÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣ

zÖÉÉǌǌô ÈȋÉÉȇËĄǒÈ ăÈĊèÌÉÉÛĀÈòǕěÉÉǮǒÈȔƸÈÕ×ĝÉÉĀ

ÈýÌÿǒÈÌćüÌÜÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈ×ÖǑÈzÖǌôÈĊĀÈĉĜȾǌĀÈǘ×ÌǣÈĉÌǍǔÕÈǦËÈË×ÈÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈØǊÉÉǮȲȷÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ

È×ÌǌôÈË×ÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈĉÌĈÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈăÈǬǦĚĜÈ{ȖǊȇ×ÈąÌ÷ÉÉǯÌǐÈăÈǁĄûôÈÖǌǔÌĀÈ{ùĝÉÉÿçĀÈĉÌÉÉĈÖĀƸÈÈăÈǆÉÉȇ×È



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈąÕËĄǔÌǣÈǂÕÌÛÔÈ
g
ċÌÿǊÔËÈÖĈÕÈȔÌǮǔÈĆǡĄǒÈúǖÌÛĀÈĆǔĄ÷ǌǕËÈĆǐÈą×ÌǐĜÕÈÖĈËĄǠǐÈØø ËÈăÈÖǯÌǐÈĆǊǯËǥø

ÈØ÷ǕÕÈĆôÈǆÉÉÜÌćǔƸÈȖĈ×ÈăěøÈ ×ÕÈȔÌÉÉǌǢÈ{×ÖǑÈÖǌôÈÙÌÉÉÛÔËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈzÕǩÉÉǍ÷ǔËÈĊĀØȷÈË×

ÈăÈǆǍüÌçȇÈĉËØÉÉȷÈÖǕÖǡÈĉÌÉÉćĈË×ÈĆóǔƸÈĉÌÉÉǞǐÈÌćǔƸÈzǆÉÉÛǍǔÈȔËØ÷ǕÕÈĉËØȷÈĊÿćÉÉÜÈĆÉÉǔĄøÈǜǍĈÈĉÌÉÉǡ

zÕǦËÕØȳȷÈĆǊǯǥøÈĉÌĈÕĄǈÿôÈȔËØǈǡÈĆǐÈăÈÖǔÌÿǐÈĆǔÌǣÈ×ÕÈ×ÖǑÈÖǌĈËĄǣÈĊĀÈ{ÖǌǌôÈËÖȲȹÈÕĄǣÈĊĀØøØÜ

ÈĊÉÉǊǈǋĀÈùĚÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈǆÉÉÜËÈ ×ËØÉÉȈÈØÉÉø ËÈ{ÖǔĄÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈȋÉÉȸÌȅÔÈÌÉÉǐÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈÖÉÉǕÌǐÈȖÉÉǍȇØäÈùĜËÈȔÌÉÉÿĈÈǦË

ÈăÈǆÿüÌÉÉÛĀÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÌÉÉǐÈÌÉÉǞǔƸÈăÈÌÉÉǞǌǕËÈÖÉÉǕÌǐÈÊÌÉÉǲèËÈǦËÈòÉÉǕěĈÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÖÉÉǕÖǡÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×Õ

ÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǔË×ǥøÈÖÉÉĈËĄǣÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉȈăËÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈ gÌÉÉĀăȾüÈ ×ÖÉÉǑÈzÖÉÉǌǌô ÈǬǦÌÉÉÜ

ÈǜÉÉǍĈÈþÉÉÛǍûóüËÈÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×ÈÈĆÉÉóǕÕËØȇËÈÌÉÉǐÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉǕÈăÈÖÉÉǌôÈǆÉÉǕÌè×ÈË×ÈȔȻËĄÉÉǒÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȖÉÉȸËÈþÉÉǍǶǌǒÈ×Õ

ÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈúǖÌÉÉÛĀÈzÕĄÉÉÿǔÈĆÉÉǡĄǒÈĊÉÉǮǕÖǔË× ĜÕÈÌÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈĉÌÉÉĈǦÌǍǔÈĆÉÉǐÈăÈÕØÉÉô ÈǦÌÉÉǾƸÈǂØÉÉǯÌçĀÈÖÉÉǌǔËÕÈĊÿǔ

ÈĊÉÉǈĈǥĀÈǂÌÉÉȅûçǒÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÕØÉÉǍø È ×ËØÉÉȈÈĆÉÉǡĄǒÈÕ×ĝÉÉĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈþÉÉĈÈǆÉÉÛǕ ȻÈâÉÉǍÓĀÈăÈĆÉÉûÓĀ

ÈĊÉÉǈĈǥĀÈĆÉÉȈØȇÈòÉÉǕÈǆÉÉǕ ĝǲèÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌô ÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈĊÉÉȅûçǒÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÖÉÉǯÌǐÈúÉÉǕÌĀÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÖÉÉǔ

zÖÉÉǕƸ×Õ

ÈÖÉÉǍȄĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ{ÖÉÉǔËÈąÕØô ÈÊËǩćǊÉÉÜËÈË×ÈĊÉÉǈĈǥĀÈýÕØÉÉĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĈÈÙÌÿǒÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË

ÈĆÉÉǡĄǊĀÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈòÉÉǕÈ ǦËÈȔĝÉÉǌô ËÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈ ăÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣ

È{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉǈĈǥĀÈýÕØÉÉĀÈÌÉÉǐÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǂăÌÉÉȄǒÈ{ØÉÉ÷ǕÕÈúǖÌÉÉÛĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣ

ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzÕ×ËÕÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈĉÕÖÉÉçǊĀÈñØǊÉÉǮĀÈáÌÉÉȅǔÈÝĄÉÉßǠǐÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×Õ

ÈăÈÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈÌÉÉǑÈ ăÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈĉÖÉÉǕÖǡÈȔÌǊÉÉÜăÕÈ gÌÉÉǌǎÿãĀÈ{ÖÉÉǌóǔÈǇÉÉÓǐĜěǡÈǄÉÉĈǥĀ

ÈúÉÉȅǔÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈǬËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈăÈăËÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈĊǔÌĀÕÌÉÉǯÈăÈĊÉÉǮǠǐěÿǓÈĉËØÉÉȷÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈĉÌÉÉćĈË×

ÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈÖÉÉǍĀËÈăÈǆĀÌćÉÉǯÈÕĄÉÉǯÈǇÉÉèÌǐÈÌÉÉćǔƸÈÕĄÉÉǡăÈÖǕÌÉÉǯÈăÈÖǔĄÉÉǯÈĊÉÉǈĈǥĀÈĉÌÉÉĈÈĊǖÌÿĈÕØø ÈúÉÉȄÓĀ

ÈÌÉÉĀÈ ×ÌÉÉǊȇØø ÈĉÌÉÉǍǔÕÈǆÉÉĀÖǣÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉǔÌóĀËÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈýÌǣÌǣÈÌÉÉǕÈȖÉÉǍǶèËăÈ{ÌĈÈǭǍÉÉǮôÈ×Õ

ÈȔËĄÉÉǌèÈÖÉÉǍȄĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈâÉÉȅȇÈăÈâÉÉȅȇÈÌÉÉĀÈË×È ċÌÉÉǐÈǄÉÉüÌãĀÈzÕĄÉÉǯÈąÖÉÉǍĀÕÈ{ÖÉÉǔËÈąÕËÕÈ×ËØÉÉȈ

ÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈzÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǡăÈĉĚÌÉÉǈǡËÈĆÉÉǔĄø ÈǜÉÉǍĈÈǆÉÉÜËÈáĄÉÉȷěĀÈÌÉÉĀÈ ×Ìô ÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈÌÉÉǒÈ ăÈþÉÉǍǌôÈĊĀ

ÈÌÉÉćǔƸÈĉËØÉÉȷÈ{ÖÉÉǔØǍ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǕÌǐÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉÿǍÿßǒÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊÿǔÈ{úȅǊÉÉÛĀÈǆÉÉǍçÿǡÈòÉÉǕ

zÖÉÉǌô ÈåĄÉÉǡ×ÈÕĄÉÉǣÈȔËÖÉÉǡăÈĆÉÉǐÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈÚÉÉôØĈÈăÈþÉÉǕ ěǍ÷ǐ



������ ÈąÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋ}ÈþćǼÈúßȯ

ÈȖÉÉȸěǒÖǐÈÌÉÉǐÈȔÌĀ×ÌôăěÉÉÜÈăÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈÑØÉÉãĀÈË×ÈĉȾÉÉǍ÷ǔËÈþǾÈąÌø ÈăÈĉÖÉÉǡÈúǖÌÉÉÛĀÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈÌÉÉǒÈÌÉÉĀ
ÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈØÉÉø ËÈ ăÈþǍǊÉÉÛǍǔÈąÕØÉÉÛȇËÈăÈǬĄÉÉÿǣÈÌÉÉĀÈþÉÉĈÈÌÉÉĈ×ÖȅǔƸÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈúóÉÉüËÈĉÌÉÉĈÈĆǈǌǡ
ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈzǆÉÉǯËÕÈÖÉÉǌĈËĄǠǔÈÌÉÉĀÈąË×ÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊǈǾ×È{ÖǌÉÉǯÌǈǔÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈĉÕÌÉÉǯÈăÈ × ĜěÉÉÜÈÖĈÌÉÉǯ
ÈþǍûÉÉÛǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÈ{ÌÉÉǍǔÕÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǌćȹÈ ×ÕÈ{þÉÉǍǌôÈĊĀÈǭÉÉǯĄôÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕ ĚËÕÈȋÉÉûãĀÈÖÉÉǍô ƽǒÈĊÉÉøÖǔǦÈ ǦËÈǂǥÉÉü
ÈȊČÉÉǒÌǐÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉÛô ÈĊÉÉǊȈăÈÌÉÉĀÈzþǍÉÉǮô ÈǬăÕÈØÉÉȷÈË×ÈǭÉÉǕÌĈÈĉĚÌǊȇØø ÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉǔÈ ăÈþÉÉǍǌô ÈǬÕÌÉÉÛȇ
ÈǭÉÉÜØǊÜÕÈ×ÕÈþÉÉǕ ĚËÕÈĆÉÉô ÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈ{ĆÉÉǍüăËÈĉÌÉÉĈÈòÿôÈǦËÈÚÉÉǑÈ{þÉÉǍǌȲȷÈĊĀÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǔÌĀËăÈþÉÉÛǍûóüË
ÈñÌǌǒÌÉÉǮÔăÈǂËØäÌǣÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈăÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈȂÉÉǕěçǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȔÌǊÉÉÜËÕÈăËÈØÉÉäÌǣÈǱÉÉÓĀÈăÈþÉÉǍĈÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈ
ÈǬăÕÈĆÉÉǐÈ ×ÕÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀÈ ǦËÈąÖÉÉèÈȔƸÈÌÉÉĀËÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈąÖÉÉǔǦÈÕĄÉÉǣÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈĆǊÉÉǯǥø ÈĊÉÉøÖǔǦ
zÖǔÖÉÉǯÈǀĄûǼĀÈĆôÈÖǍÉÉǮóǔÈĉÕÌǕ ȻÈùĝÉÉäÈ{ÖǌǊÉÉǯËÕÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉĈÈĉĚÌǊȇØøÈĊǌǍ÷ǌÉÉÜÈýÌÉÉÿǒÈȔÖǍÉÉǮô
ÈĊǔÌÉÉÛô ÈąÌø ÈzÕ×ËÕÈȔËăËØÉÉȇÈØÉÉǍǓƽǒÈÌÉÉĀÈĉÕĄÉÉǈćȷÈ ×ÕÈ{ȔÕĄÉÉȷÈǬÌÉÉǮǐÈăÈȔÖÉÉǕÖǌǣÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǌǐÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ
ÈǩÉÉǍ÷ǔËÈþǾÈ gËØÉÉĈÌǷÈĉÌćǔÌǊÉÉÜËÕÈȔÖǍǌÉÉǯÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈÖÉÉǌǌȲȷÈĊĀÈĊÉÉǊȈăÈ{ÖÉÉǔ×ËÖǔÈĊǖÌǌÉÉǯƸÈÌÉÉĀÈǆÉÉǍçÿǡÈÌÉÉǐÈĆÉÉô
ÈÕĄÉÉǈćȷÈÌÉÉĀÈxþÉÉǕÖǌǠǔÈĆÉÉô ÈËØÉÉǢÈÌÉÉĀËÈ{ÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈǄÉÉǞçǊĀÈ×ÌǍÉÉÛǐÈ{þÉÉǍĈÕÈĊĀÈØÉÉÜÈË×ÈĆÉÉćȅćȈÈĆǊÉÉǯǥø

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǱÉÉǕĝȄǒÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈǩÉÉǍǔÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô Èǂ×ÖÉÉȈÈ ăÈþÉÉǕËÈĆǊȇÌǕ
ÈĊÉÉǔËÖǌǢÈąÖÉÉǌǣÈ{ÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉǔËÖǌǢÈÒÉÉǕ ěȄǒÈăÈǆÉÉÛǍǔÈþüÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô È{ÖÉÉǌǔËÕÈĊĀÈýÕØÉÉĀÈĆÉÉÿĈ
ÈĆÉÉǐÈ{ĆÉÉǔÌøËÖǡÈÌÉÉǕÈ ăÈĊçÿǡÈǆÉÉÜÕÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈÖÉÉǕÌǐÈĉËÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈØÉÉĈÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzÖÉÉǕƸÈĊÿǔÈǭÉÉǈüÈĆǐÈþÉÉĈ
ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕÈÕÌÉÉȅǊèËÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǌǔÌǞǌ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ×ÕÈË×ÈÒÉÉǕěȄǒÈÖÉÉĈÕÈąǦÌÉÉǡËÈȔÌÉÉǯÈǆǍçȈĄĀÈĆÉÉô ÈĉËÈąǦËÖÉÉǔË
ÈĊÉÉǖÌǕ ĚÕÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô È×ĜÌÉÉǐÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜÌĀÈĉÕËǦƸÈăÈǂǥÉÉüÈ{ĉÕÌÉÉǯÈ×ÌǊÉÉÜËĄǣÈÖÉÉǔăËÖǣ
È gČÉÉĀÌôÈȔĝÉÉǌôËÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈȖÉÉǍǌǢÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀÈĉËØÉÉȷÈĆǊÉÉǯǥøÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǢØĈÈ{ǆÉÉÛǍǔÈǭÉÉȲȷÈòÉÉǯËÈ ǦË
ÈąÕĄÉÉǈǔÈȔƸÈùĝǎÉÉÛĀÈËÖÉÉǣÈăÈþÉÉǕËÈąÕĄȷÈǭÉÉǕ ĝǣÈĊÉÉǊǠǐÖǐÈúÉÉĀÌèÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȖÉÉǯăĚÈȔÌÉÉÿǕËØȷ
Èǂ×ĝÉÉà×ÕÈÌÉÉĀËÈzÖÉÉǍǌô ÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕÖǡÈĆǊǣÌÉÉÜÈÕĄǣÈĉÌÉÉĈÈĊǊǠǐÖǐÈÖÉÉǍüĄǒ È ǦË ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ È{ǆÉÉÜË
Èǂ×ÖÉÉȈÈǭÉÉǕÌÿǔÈĉËØÉÉȷÈĉËÈĆǕÌĀØÉÉÜÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈ{ǆÉÉǍçȈĄĀÈȔƸÈǦËÈǦÌÉÉǐÈĉĜĚÈÌÉÉǐÈ{ĉĚÌÉÉǊȇØø ÈȔÖÉÉĀƸÈǭȲȹ

zÖÉÉǕ ěǍø ÈąØÉÉćȷÈÖÉÉǔăËÖǣÈĊÉÉĈÌǌǊǕċ
ÈǂÖÉÉǯ ÈĆÉÉǐ ÈúóÉÉüË ÈȀØÉÉßĀ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊÿÉÉÛǡ È{þÉÉÛǡ ÈǆĀČÉÉÜ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈùÌÉÉÔÈ
ă ÈǆÉÉȇÌǕ ÈÖÉÉĈËĄǠǔ ÈÕĄÉÉǈćȷ ÈĆǈÉÉǯ ÈòÉÉǕ È

g
ċĄÉÉÿçĀ È{ǆÉÉÜË ÈĆÉÉǊȇ× ÈúÉÉǍûÓǒ Èă ÈĆǊǣĄÉÉÜÈ

þÉÉǮǢ ÈòÉÉǕ È ×Õ ÈÌĈÈĊøÕØÉÉÛȇË ÈȖÉÉǍǌǢÈþĈ Èă ÈĊÉÉȄǌĀ Èă ÈȀØÉÉÓǌĀ È×ÌóÉÉȇË ÈÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈȖÉÉȸěǒÈǂ×ÖȈØȹ ÈĆÉÉô ÈþǕËÈąÖÉÉǯ ÈǀÌÉÉǞĀ È gČÉÉĀÌô ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǯ ÈÖÉÉǌĈËĄǠǔ ÈÖÉÉǕÖǑÌǔ ÈȔÕǦ ÈþÉÉĈØȷ

ÈĉĚÌÉÉćȈ ÈĉÌĈ×ËĄǣÈǀăěÉÉǮĀ ÈÌÉÉĀ ÈzǆÉÉÜË ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈùËăĚ È{ĊǊĀČÉÉÜ ÈȖÉÉĀÌǳ Èă ÈąÖÉÉǌǔËÕØø È ǦÌÉÉǐ

ØÉÉǶǔ È ǦË ÈÌÉÉĀ ÈzþǍǊÉÉÛĈ ÈÑăĚ ÈǆĀČÉÉÜ ÈþÉÉüÌè È×Õ ÈĊÉÉǖÌĈÈąǩǞçĀ ÈýËÖÉÉôØĈ È{þÉÉǕËÈĆǊȇÌǕ ÈÕĄÉÉǈćȷ ÈĆÉÉôÈ

ÈÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈÌÉÉĀÈæÉÉÿǡÈ×ÕÈË×ÈĊÉÉÛô ÈȔËĄÉÉǊǐÈúóÉÉǮĀÈăÈþÉÉǕËÈąÕØô ÈĉËÈĆÉÉǶÔČĀÈúÉÉǐÌȈÈǂËØÉÉȲǍǼǒÈþÉÉĈÈĊÿÉÉÛǡ

zÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈǦĝÉÉǌĈÈË×ÈĊÿÉÉÛǡÈȂÉÉçǳÈþÉÉǖČèÈĆÉÉô

ÈÌÉÉǌǊèËÈĠȷ ÈĊǊÉÉÜ×Öǌǒ ÈĆÉÉǐ ÈáĄÉÉȷěĀ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈĆÉÉǐ ÈǆǈÉÉÛǔ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĊÉÉǌçĀ ÈȔËÖÉÉǐ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉĀË

È×Õ È ×ĝÉÉȇă ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈȊǤÌÉÉÔ ÈȖÉÉǍßßǠǊĀ Èă ÈȔÌÉÉÜÌǌǮǔËăĚ È{ÊÌÉÉǈäË ÈÌÉÉǍǔÕ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈÖÉÉǔăËÖǣ ÈzþǍÉÉǯÌǐ

ÈÖÉÉǕÕØǒ ÈĊǊÉÉÜ×Öǌǒ ÈĆÉÉǐ ÈáĄÉÉȷěĀ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ ÈÌÉÉćǔƸ ÈÌÉÉǐ Èą×ĜÌÉÉǮĀ ÈǦË ÈzǆÉÉÜË ÈĆǊÉÉǯËǥø ÈÙØǊÉÉÜÕ

zÖÉÉǔËÈąÕØô ÈÕĄÉÉǣ ÈȔÌÉÉèĄǌÿĈ ÈþÉÉÛǡ Èă ÈÑăĚ ÈǆĀČÉÉÜ ÈȂÉÉȈă ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈÌÉÉćǔƸ ÈØÉÉȵôË ÈzÖÉÉǍǌóǔÈ

ÈÖǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈÌĀËÈǆÉÉÜËÈąÖǯÈÌĀÈùÌÉÉÔÈúĀÌÉÉǯÈ×ÌøÕ×ĜěȹÈǂËǩǞçĀÈĆÉÉôÈÖÉÉǌǢØĈÈ{ÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǣÈĆǐ

ÈăÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈĉËăËÖĀÈ×ÕÈÌÉÉćǔƸÈǂÌĀÖǣÈ{ǆÉÉȇØøÈþôÈǆÉÉÜÕÈË×ÈȊǤÌÔÈòÉÉǯǩǉǔËăĚÈòǕÈÌǕÈǄÉÉǍǈäÈòÉÉǕ

zǆÜËÈĉĚĜěǳÈăÈǄǡËăÈ gÌǈüÌǾÈ{ȔƸÈĉěǍøÈĆüÌǈǔÕ

ÈĉÌĈǩǍǢÈǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈ{ǆÉÉÜËÈąÕØôÈ× ĜěĀÈË×ÈȔƸÈǀÌÉÉȴôÈȖȸËÈǁÌÉÉǢÈǦËÈúǈȈÈĆÉÉô ÈĊǔÌóÉÉǯǩȹÈ ǦËÈĊÉÉóǕ

ÈǛüÌçĀÈòǯǩȹÈØǶǔÈĆǐÈǄûãĀÈȖȸËÈ gÌÿûÛĀÈÌĀËÈ{ǆÜËÈąÕØôÈĆǍàĄǒÈÌĀÈĆǐÈúóüËÈñØǒÈæȈĄĀÈ×ÕÈË×ÈȖȸěǍǯ

ÈÕĄǣÈąËØÉÉÿĈÈĆǐÈǂČóÉÉǯÈĉĚÖȈÈĆÉÉǮǍÿĈÈÖǕÌǐÈÌĈÈĊûóüËÈ ×ĝÉÉôǥĀÈòÉÉǯǩȹÈąÖÉÉǍȅèÈĆÉÉǐÈzÕ×ËÕÈĊ÷ǊÉÉÛǐ

ÈĊǲçǐÈǆȄøÈăËÈzÖǌǌôÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȂçǳÈăÈĊ÷ǊÉÉÛǣÈæȈËĄĀÈ×ÕÈȔƸÈæǕěÉÉÜÈĉȼěǔËÈ ǦËÈÌǒÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕ

ÈÌǳ×ËÈǂÌǈǔÈǀƸÈòǕÈȔÕ×ĝǣÈÌǐÈË×ÈȔƸÈȔËĄǒÈĊĀÈĆô ÈÖǕƸÈĊĀÈÕĄǡĄȷÈĊûóüËÈ ×ÕÈĊÿćǈĀÈúǍĀÈăÈ ×ÌǕ ĜÈ{Ìćǈǯ

zþǕËÈĆǊȇÌǕÈÖǍȄĀÈËØǔƸÈ ăÈþǕËÈąÖǯÈĊǌǕěǍǯÈĆǐÈÕĄǣÈǭǕËØø ÈĆǡĄǊĀÈÌĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÛǐÈzÕØô

ÈǇèÌǐÈăÈǆÜËÈĊÛǌǡÈñØÓĀÈ{ȔËÕØĀÈǦËÈĊǲçǐÈĉËØȷÈúóüËÈ{ĊÛǌǡÈúǖÌÛĀÈÕ×ĝĀÈ×ÕÈÖǌǢÈĊĀČô

ÈÕØĀÈĆôÈÖÜØȷÈØǶǔÈĆǐÈ ×ĝãǌǕËÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈǀăěÉÉǮĀÈñØǒÈ ǦËÈÚǑÈzÖǌǌôÈĉĜĚÈąÕÌǕ ȻÈȔƸÈ ×ÕÈĆôÈÕĄÉÉǯÈĊĀ

ÈÕĄǯÈØĈĄǯÈăÈȔȻÈĊøÕ×ĝǣØÉÉÜÈăÈǄǞçǒÈǇèÌǐÈǄûãĀÈȖȸËÈÕ×ËÕÈȔÌóĀËÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĊǔËĄǒÌǔÈ ×ÌǢÕ

ÈĊǖÌĈÈĆǐěǞǒÈȖǍǌǢÈòǕÈÌĀÈǦËÈĊǲçǐÈzÕ×ĜƸÈĊĀÈÕĄǡĄȷÈĊǔËăĚÈǂÌÿüƽǒÈ
g
ċÌÿǊÔËÈ{ÖǌǔËÖǔÈËØǔƸÈúǍüÕÈØø ËÈă

ÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈÌĀÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈØǊćȷÈþĈÈĆǊÉÉǯǥøÈǦËÈÌĀÈĊǖĄÉÉǯÌǔǦÈâǐËăĚÈ{ąÌĀÈÖǌǢÈǦËÈÚǑÈÌĀËÈþǕËÈĆǊÉÉǯËÕÈË×

ÈÌǕÈòÉÉǯǩȹÈĆǐÈĆçǡËØĀÈ×ÕÈ{Öǌô ÈËÖȲȹÈĆĀËÕËÈæǳăÈȖȸËÈĆô ÈĊǒ×ĝà×ÕÈĊüăÈþǕËÈąÕØȷÈǂǥüÈȔƸÈ ǦËÈĆÉÉǮǍÿĈ



������ ÈąÕËĄÉÉÉÉÉǼÌÉÉȋ}ÈþćǼÈúßȯ

ÈzÕ×ĜƸÈĊÿǔÈýËăÕÈÕÌǕ ȻÈ
g
ċĄÿçĀÈùÌóǯËÈȖȸËÈĆôÈÖĈÕÈĊĀÈȔÌǮǔÈÌĀÈĆǐÈĆǐěǞǒÈzÕØôÈÖǕÕØǒÈÖǕÌǈǔÈÙÌǌǮǔËăĚ

ÈăÈÖÉÉǯÌǐÈúóÉÉǮĀÈǭǔËÖǔǦěȇÈÌǐÈĆǔÌǊÉÉÜăÕÈâǐËăĚÈÖǕÖǞǒÈĊûóüËÈĉËØȷÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈÕ×ËĄĀÈǦËÈĊǲçǐÈ×Õ

ÈȔĜÖǐÈăÈÖǯÌǐÈĆǊȇØøÈ ×ËØȈÈ ×ÖǑÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĊȄǌĀÈǂËØǓËÈØǍǓƽǒÈǆÓǒÈÌćǔƸÈȔËĄǡÈ×ÌóȇËÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀ

ÈØȄǌǊĀÈăËÈ ǦËÈ gÌǈûȈÈǆÉÉÜËÈąÕØôÈȔÌÉÉǯ×ÕÌĀÈăÈÌćǔƸÈȋÔÈ×ÕÈ×ÖǑÈĆôÈĆǟǔƸÈØäÌǣÈĆǐÈ{ÖǌĈÕÈǦĜěȷÈÕĄǣÈǦËÈĆóǔƸ

ÈØǶǔÈĆǐÈ ×ĝãǌǕËÈ ăÈǆÜËÈ× ĜƸÈǆȈ×ÈĆôÈÖǌǊȇËÈĊĀÈĊøÖǔÖóǕÈăÈĊǔÌÿøÖǐÈĊèĄǔÈýËÕÈĆǐÈąÌø ÈÌĈÈĆǟǐÈzÖǌǯÌǐ

ÈùĝäÈĆǐÈÌćĈÌĀÈǆÜËÈȖóÿĀÈǄûãĀÈȖȸËÈzÖǌǊÉÉÛǍǔÈȔÕØôÈǬĄĀËØȇÈăÈȔÖǍÉÉǮǠǐÈĆǐÈ ×ÕÌȈÈĆôÈÖÉÉÜ×ÈĊĀ

ÈǦĝǌĈÈ{ǆȇØȸǥǑÈË×ÈØĈĄÉÉǯÈÖǕÖǡÈØóȄǒÈ ǦěÉÉäÈăÈĊøÖǔǦÈǬăĚÈ×ÕÌĀÈĆóǔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈÌÉÉćǒÖĀÈĊÉÉǊÔÈăÈÖÉÉĀÌǞǔË

zÖǐÌǕÈĆĀËÕË

ÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈ×ÌÉÉǊȇ×È×ÕÈËØÉÉǔƸÈăÈǆÉÉÜËÈĉÖÉÉǕÖǡÈÕØÉÉĀÈ×ÖÉÉǑÈĆÉÉôÈÖÉÉǯÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĆÉÉǡĄǊĀÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉȈăÈĆǐÈÌÉÉćǔƸ

ÈĊĈÌ÷ÓǈàÈǭÉÉǕÌǍǔÈăÈÌÉÉèÕÈþÉÉÜËØĀÈĆÉÉǐÈȖǊÉÉÜĄȲȹÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉôÈǆÉÉÜÌǞǌǕËÈ×ÕÈ{ÕËÕÈÖÉÉǌĈËĄǣ

ÈąØÉÉĀǦĜĚÈĉÌÉÉĈĄ÷ǊȄøÈăÈǂËØÉÉôËǥĀÈ×ÕÈĆÉÉǌǍôÈăÈǄÉÉßçǒÈȔĜÖÉÉǐÈǆÉÉÛǔËĄǒÈÖÉÉǌĈËĄǣÈÌÉÉćǔƸÈăÈÖÉÉǍǌôÈǂĄÉÉèÕ

ÈǛÉÉǕÌǊǔÈ gÌÉÉǈüÌǾÈăÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣÈæǕěÉÉÜÈ×ÌǍÉÉÛǐÈǆȇØÉÉǮȲȹÈ{ÖÉÉçǐÈĆÉÉǐÈĆÉÉûÔØĀÈȖÉÉȸËÈǦËÈzÖÉÉǌǌôÈǆôØÉÉǯÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣ

zǆÉÉÜÌĈÈĊ÷ǔÌ÷ǕÈÖÉÉǕÖǞǒÈȖÉÉȸËÈùÌÉÉǈǔÖǐÈĉȾǍ÷ǔËÈǆȄ÷ÉÉǯ

ÈÖÉÉǕÌǈǔÈĊÉÉûóüËÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉĀÌǔØȷÈ ×ÕÈ{ÕØÉÉǍ÷ǔÈĆÉÉǢÈÕØÉÉǍø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈĊÉÉǔÌÔăĚÈùËăĚÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈĆÉÉǢÈùÌÉÉÔ

È×ÕÈǩÉÉǍǔÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈăÈÈÖÉÉĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈËØÉÉǔƸÈÖÉÉǕÌǐÈÕĄÉÉǣÈ{Õ×ËÕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈùÌÉÉǍǣÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà×ÕÈăÈÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈĉěÉÉǍǓƽǒ

ÈĆÉÉǊǈüËÈ{ÖǌÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈÖÉÉèÌȅǊĀÈĉËÈĆćǈÉÉǯÈǜÉÉǍĈÈȔĜÖÉÉǐÈăÈ gČÉÉĀÌô ÈÖÉÉǕÌǐÈăËÈÝĄÉÉßǠǐÈâǖËØÉÉǯÈȖÉÉȸËÈÕ×ĝÉÉĀ

zÖÉÉǌǌôÈĊÿǔÈ× ĜÌÉÉǐÈ{ÖÉÉǌǌǍǈǔÈË×ÈĉȾÉÉǍǢÈÌÉÉǒÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈĊÉÉøÖǔǦÈ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈØǊÉÉǮȲȷ

ÈÖǍÉÉǯĄǔÈĊĀ ÈþÉÉĈ ÈąĄÉÉćȈ Èă ÈÖǍÉÉǮôÈĊĀ ÈÕÌÉÉǕ Ȼ È ×Ì÷ǍÉÉÜ ÈÌÉÉĀ ÈȔÌǊÉÉÜăÕ ÈǦË ÈĊÉÉóǕ È}ąÖÉÉǔǦ ÈùÌÉÉǋĀ ÈòÉÉǕ

ǆÉÉǯËÕ ÈĆÉÉǡĄǒ ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈăË ÈØÉÉÛÿĈ ÈzÕØÉÉôÈĊĀ ÈáËØÉÉȇË È ×Ìô ÈăÕ ÈØÉÉĈ È ×Õ ÈòÉÉǯ ÈȔĜÖÉÉǐ È ăÈ

ÈȀØÉÉǊçĀÈÕĄÉÉǣÈĉĜĚÈąÕÌÉÉǕ ȻÈĆÉÉǐÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈØĈĄÉÉǯÈÌÉÉĀËÈÕØÉÉô ÈǆÉÉÓǍßǔÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈ{ÕĄÉÉȷÈòÉÉÿô ÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌĀÈăÈ

È{ÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈØÉÉÛÿĈÈzÕ×ËÖÉÉǔÈË×ÈȊĝÉÉȇÈǂËÕÌÉÉèÈ ǦËÈȖǊÉÉǯËÕØȷÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉøÕÌĀƸÈĆÉÉô ÈǆÉÉȄøÈĊĀÈ gÌÉÉÓǕěàÈ{ÕĄÉÉȷ

ÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{ÖÉÉǌǔËÕÈĊĀÈ×ĜěȹÕÌÉÉÛȇÈăÈȖÉÉȸěȇƸÈąÌǌø ÈË×ÈÌÉÉĈ×Ìô ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĊǔÌÉÉÛô ÈĆÉÉûÿǡÈǦË

ÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈǬ×Ìô ÈąØÉÉǣċÌǐÈĆÉÉô ÈÕ×ĜƸÈÖÉÉǕÖǑÈØĈĄÉÉǯÈ×ÕÈË×ÈĊÿÉÉǮǣÈȔÌÉÉǌǢÈăËÈĊÉÉûÿÓǒÈĠȷÈăÈÕØÉÉô ÈȔÕǦěÉÉǾ

zÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮô ÈĊǊÉÉÛĀ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈȀËØÉÉǊèËÈȔËÖÉÉǐÈÖÉÉǯÈ×ĝÉÉǈǞĀÈąØÉÉǣċÌǐÈăÈõ×ȾÉÉȷÈĊĈÌǈǊÉÉǯËÈ ×ÕÈ{ÕĄÉÉȷÈąÌǈǊÉÉǯËÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈĆÉÉǊǈüË
ÈĉÌÉÉǲèËÈȖÉÉȸěǒØǓȚĀÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈ Ǧ ĜěÉÉĀËÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăËÈzÖÉÉǌô ÈþÉÉóÓĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉÌÉÉĈÈǴÌȄÔÈăÈÖÉÉǌô
ÈǬØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǔÈØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯĄǔÈĊĀÈþÉÉĈÈąĄÉÉćȈÈăÈÖÉÉǮôÈĊĀÈ×Ì÷ǍÉÉÜÈǦĝÉÉǌĈÈ{ǆÉÉÜËÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
ÈǆÉÉǈȈÌèÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈØÉÉÛÿĈÈzÖÉÉĈÕÈĊÿǔÈ×ËØÉÉȈÈǂăÌÉÉǲȈÈÕ×ĝÉÉĀÈË×È ăËÈùÌÉÉÿèËÈĉěÉÉ÷ǕÕÈÚÉÉô ÈǜÉÉǍĈÈă
ÈĉĜĚÈĆÉÉǊĀÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÕÈĊçǕěÉÉÜÈĉÕĄÉÉǈćȷÈǬØĈĄÉÉǯÈØÉÉǒÈĉÖǡÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǡÈ×ÕÈ{ÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀ
ÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕÈòÉÉǢĄô È×ÌçÉÉǯÈĆÉÉÜÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉǈǔÈǭÉÉȲȷÈĊĈÌǈǊÉÉǯËÈȔÕ×ËǥÉÉø ÈǬÌǠÉÉǮǣ

}Õ×ËÕÈȊËÖÉÉßĀ

×ËÕØɟÈùĜËÈ{Ë×ÈùĜËÈýÖȰ
ÖǴǴô ÈĊøÖǼȎÈ×Ëȍ÷ǸÈăÈȾô ÈĊøÖǼȎ

Øǵ÷ǸÈȼÌÜǠÈă



������ ×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

È}ÈþĈÕÈúßȯÈ
×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋ

ÈĉĝÉÉǲèÈǦËÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×ÕÈ{ÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÌÉÉĀÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈÌÉÉĈǦĜĚÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĉĚÌÿÉÉǯÈĠȷÈȔÌÉÉǕÌĀØȇ×Ìô ÈȔÌÉÉǍĀÈ ×Õ
ÈÕËØÉÉȇËÈ ăËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǔË×ǥø Èõ×ȾÉÉȷÈĉÌÉÉĈÈǂ×ÌǞǒÈĉÌÉÉǍǔÕÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉÿèÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉôǤ
ÈǦËÈǆÉÉÜËÈ ×ÕÌÉÉȈÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈĆÉÉÿǒÌǣÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈąÖÉÉèÈǆÉÉĀÖǣÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉãǌǍÿĈÈăÈýËÖǠǊÉÉÜËÈË×ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ
ÈýÌÉÉÿǒÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉǡÈĆÉÉÿĈÈ×ÕÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈăËÈǂËØÉÉǶǔÈzÖÉÉǌô ÈąÌ÷ÉÉǔÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉǐÈ{×Ìô ÈǄÉÉÔÌàÈòÉÉǕÈąÌøÖÉÉǕÕ

}ÖǕĝǌÉÉǮǐÈăËÈÕĄÉÉǣÈȔÌÉÉǐȻÈ ǦËÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈùÌÉÉÔÈ{ÕĄÉÉǯÈæÉÉȈËăÈÖÉÉǍȄĀÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈ{×Ìô ÈȔÌÉÉǈÔÌà
ÈòÉÉǕ ÈzǆÉÉǯËÕ ÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈØÉÉȄǔ ÈÖßÉÉǮǯÈă È×ËǩÉÉĈ ÈǭÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈýÕĄÉÉȷ ÈĊȴôØÉÉǯ ÈȔĜÌÉÉçĀ ÈĊÉÉǔÌĀǦ ÈȖÉÉĀ
ÈȖÉÉĀ ÈÌÉÉǐ ÈÕ×ËÕ È ×ËØÉÉàË Èă ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉȄûǒ ÈâÉÉǣ ÈĉĜĚ Èǀ ÈĉÌÉÉȈƸ ÈĆÉÉô ÈÕËÕ ÈåČÉÉäË ÈýØÉÉǊȇÕ ÈĊÉÉǮǌĀ ÈǦ ĜĚ
ÈĆÉÉǐ È ×ÌÉÉǐ ÈȖÉÉȸÖǌǢ ÈȖÉÉĀ ÈËØÉÉȸ Ȼ ÈÖÉÉĈÖǐ ÈÕ× ÈǀËĄÉÉǡ ÈăË ÈĆÉÉǐ ÈþÉÉǊȄø ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉǮǌĀ ÈĆÉÉǐ ÈzÖÉÉǌô ÈǆÉÉǈÓà
ÈĊÉÉüËĄǊĀ ÈǆÉÉǐĝǔ È ăÕ È×Õ ÈăË ÈÌÉÉĀË ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǣƸ È ×ÌÉÉǐ ÈØÉÉ÷ǕÕ È×ÌÉÉǐ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉô ÈýÕĄÉÉȷ ÈąÕËÕ È×ËÖÉÉǮĈ ÈǀÈĉÌÉÉȈƸ
ÈȖÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈÕ×ĝÉÉȄǒ×ÌĈ ÈǦË È{ÖÉÉǌô ÈǆÉÉǈÓà ÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀ ÈĊǊǠÉÉÜ ÈĆÉÉǐ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈǆÉÉÛĀ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉüÌÔ×Õ
ÈĊǊÉÉǮøǦÌǐ ÈąË× Èă ÈÕ×ËÖÉÉǔ ÈĊÉÉǖÌǡÈØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉĀ ÈǆôØÉÉǯÈ×ÕÈĆÉÉô ÈýÕĄÉÉȷ ÈĆÉÉǊȄø ÈăË ÈĆÉÉǐ ÈȖÉÉĀ Èă ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕǦ ÈȖÉÉȄûǒÈ

zǆǯËÕÈÖĈËĄǠǔÈǩøØĈÈþĈ
ÈǆÉÉÜËÈúǕÌĀÈăÈǆÉÉÜăËÈ ×ÕËØÉÉȷÈĆÉÉóûǐÈǆÉÉÜËÈâÉÉǣÈĉĜĚÈĆÉÉôÈǆÉÉÛǍǔÈǀÈĉÌÉÉȈƸÈȖÉÉȸËÈǆÉÉȄøÈȖÉÉĀÈĊÉÉǮǌĀ
ÈĉËØÉÉȷÈǭÉÉǮǠǐÈǄÉÉûäÈăÈȔÖÉÉǯÈĆãÉÉÜËăÈØÉÉóȇÈ ×ÕÈǀÈĉÌÉÉȈƸÈ ×ÕËØÉÉȷÈýÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈzÖǔÌÉÉÜØȷÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉĀÌȲȹ
ÈĆǊÉÉǯǥøÈĆǈǌÉÉǯÈǦ ĜĚÈ{úÉÉǑÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÕÈåČÉÉäËÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈþǊÉÉÜËĄǣÈĊĀÈâÉÉȅȇÈǆÉÉȄøÈăËÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈÕĄÉÉǣÈ×ÕËØÉÉȷ
ÈąÕ×ËǥÉÉø ÈĉÌÉÉǞǐÈÕĄÉÉǣÈǦËÈĆÉÉô ÈĊǊÉÉǯËÕÕÌǕÈ ×ÕÈăÈÕØÉÉô ÈǀÌÉÉǒØȹÈȖÉÉǍǖÌǑÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÕ×ĝÉÉȄǒ×ÌĈÈ×ÕÈǭÉÉûǊĈÈąØÉÉǞǌǑÈ ǦË
ÈĆǊÉÉǯËÕÈùÌÉÉÔÈĆÉÉǐÈÌÉÉǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕÕĄȷÈĉĚÌô ÈǄÉÉÔÌàÈȖÉÉȸěǊćȷÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣÈ{ǆÉÉÜË

zÕ×ËÖÉÉǔÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈĊÉÉãǐĚÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈ ăËÈúÉÉÿèÈȖÉÉȸËÈ ăÈǆÉÉÜË
ÈǦË ÈĉËÈĆÉÉĀÌǔǦĜĚ ÈąÖÉÉǯ ÈąÖÉÉǕěȷ ÈĆÉÉçãȈ È{ýÕĄÉÉȷ ÈÌÉÉĈÈĆĀÌǔ ÈȔÕØÉÉô ÈǦÌÉÉǐ ÈùĝǼÉÉǮĀ ÈĊÉÉǊȈă È{ØÉÉ÷ǕÕ ÈǦĜĚ ÈòÉÉǕ
ÈȖÉÉȸěǊćȷ È ǦË ÈĊÉÉóǕ ÈþÉÉÜË ÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥø×Õ ÈȔĝǊÉÉÜ ÈØÉÉȸ Ȼ È ×Õ ÈzÕÌÉÉǊȇË ÈýǩÉÉǍĀ ÈĉĜĚ ÈØÉÉȷ ÈǆÉÉô ÌǑ ÈúÉÉǣËÕ
ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ Èą×ĜÕ ÈòÉÉǕ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈăË ÈzÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǯ ÈĆǊÉÉǯĄǔ ÈþǊÉÉǯËÕ ÈȔÌÉÉĀǦ ÈȔƸ ÈÌÉÉǒ ÈĆÉÉô ÈĊǖÌĈÈąÖǌÉÉǯăěȇ
ĉÌÉÉǑ ÈǆÉÉÛǯ ÈÌÉÉǐ ÈË× ÈĆÉÉǯÌĀ Èă ÈĆǊÉÉǯËǥø ÈÕĄÉÉǣ ÈȔÌÉÉĈÕ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈöÉÉǌȄǒ ÈĆÉÉüĄü È{ĊÉÉ÷ǊȄĈ ÈăÕÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈǘËØÉÉǣËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈØÉÉäÌǠǐÈË×ÈăËÈȖÉÉĀÈ{ȊÌÉÉȄǒËÈȔƸÈǦËÈúÉÉǈȈÈĆÉÉǊȄĈÈǭÉÉǯÈǆÉÉÜ×ÕÈzÕĄÉÉȷÈąÖǍÉÉǮôÈÕĄÉÉǣ
zýÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô

ÈȖÉÉȄûǒÈÌÉÉǍǌǍǡØȸ ĜÈ ǦËÈĆÉÉô Èý×ĜƸÈĊÉÉĀÈÕÌÉÉȲȷÈË×ÈĊÉÉǔǦÈȔÌÉÉÜØǒÈăÈȂÉÉǍçǳÈĉËÖÉÉàÈ{ØÉÉ÷ǕÕÈąØÉÉäÌǣÈòÉÉǕ
ÈǬØĈĄÉÉǯÈzǆÉÉÜËÈÌÉÉǡØȷÌǑÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǞǐÈ ǦĝÉÉǌĈÈǬØĈĄÉÉǯÈ×Ìô ÈĆÉÉÿȲȷÈÌÉÉǕƸÈÖÉÉǔËÖǐÈǆÉÉÜËĄǣÈĊĀÈzÕØÉÉôÈĊĀ
È{ĊÉÉüÌèÈĉÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĊÉÉȇĄǊĀÈÕØÉÉĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÕĄÉÉȷÈĆÉÉǊǠǕ ĜƸÈ ×ËÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌǣÈ×ÌÉÉǈǔËÈ ×ÕÈǭÉÉȲȹÈ Ǧ ĜĚÈ ×ÌÉÉćǢ
ÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈýÖÉÉǯÈ×ĝÉÉǈǞĀÈ{ýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǕÕÈ Ǧ ĜĚÈȔËÖÉÉǐÈÌÉÉǒÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĊÉÉǔËØȸÖĀÈȖÉÉȸěǊćȷÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈăÈǬĄÉÉĈÌǐ

zþÉÉǌô ÈǭÉÉǡËØǣËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ
ÈþÉÉÛǍûóüËÈȔĝÉÉǌôËÈĆÉÉô ÈĆÉÉǔĄ÷ǔËÖǐÈȖÉÉĀÈËØÉÉȸ ȻÈÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈĆǊÉÉÛǡØȷÈÕØÉÉĀÈĆÉÉÜÈȖÉÉȸËÈ{ÌÉÉĀÈĉÌÉÉǍǔÕÈ{ĉĚƸ
ÈăÈýÖÉÉǯÈĊÉÉûóüËÈÌÉÉĈÖçǐÈǩÉÉǍǔÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜÌǞǌǕËÈǄÉÉüÌǡÈzýÕØÉÉôÈĊÿǔÈñ×ÕÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸ×ÕÈ{þÉÉǌôÈĊĀÈñ×ÕÈË×
ÈØÉÉȄǔÈĆÉÉÜÈȔƸÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈÖǕÌÉÉǯÈÕĄÉÉǈǔÈ ×Ìô È ×ÕÈÖÉÉǌôÈĊĀÈñ×ÕÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈǆÉÉüÌǣÕÈØÉÉø Ë

zýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈĆÉÉǔËăĚ
ÈȔÕØÉÉô ÈąÕÌÉÉĀƸÈËØÉÉȸ ȻÈ{Õ×ĜƸÈ ×ÌÉÉǐÈĆǐÈǂ×ÌÉÉǞǒÈĉÌÉÉǍǔÕÈĉËØÉÉȷÈǂ×ÌÉÉÛǣÈ×ċÕÈȔË×ËǩÉÉĈÈȖÉÉĀÈȔÕ×ĝÉÉǣÈȖÉÉǍĀǦ
È
g
ċĄÉÉÿçĀÈǘ×ÌÉÉǠĀÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸËÈȖÉÉǊȇ×È ×ÖÉÉĈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÕÈØÉÉȷ ĚÕÈĊÉÉǊȄ÷ǌĈÈǘ×ÌÉÉǠĀÈ{ØÉÉȸÖĀÈòÉÉǕÈǆÉÉȲȷěǒÈ ă
È{ØÉÉǊćȷÈñ×ÕÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉǔÌǕ ȻÈúÉÉÿÓǊĀÈǂ×ÌÉÉǞǒÈĉÌÉÉǍǔÕÈþÉÉǕ ĚËÕÈąÖÉÉǍȅèÈÌÉÉĀÈ{ÖÉÉǕƸÈĊÿǔÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ

zÕØÉÉô ÈĉěÉÉǍøĄûǡÈȔƸÈ ǦËÈȔËĄÉÉǒÈĊĀ
ÈÖǌǔËÕÈĊĀÈùĝǎÉÉÛĀÈÕĄǣÈȔËÖÉÉǌĀ×ÌôÈǆĀČÉÉÜÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ gÌÉÉȈČǣËÈ{×ÌôÈȔÌÉÉǈÔÌàÈýÌÉÉÿǒÈąǦ ĜěÉÉĀË
ÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌǌô ÈúÉÉÿèÈÌĈÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈă
ÈÖÉÉǌǔÌĀÈ gËØÉÉȵô ËÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ{×Ìô ÈȔÌÉÉǈÔÌàÈĉËØÉÉȷÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈǆÉÉǕÌè×ÈÌÉÉćǔƸÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȔÕØÉÉóǔÈñ×Õ
ÈĆÉÉȈČèÈØÉÉäÌǠǐÈąÌø ÈăÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈÞÉÉßǠǒÈØÉÉäÌǠǐÈąÌø ÈÌÉÉćǔƸÈzÖǔËÈąÖÉÉǯÈØÉÉȸ ĝßǒÈòÉÉǕÈĆÉÉǡ×ÕÈȋÉÉÿÔËÈòÉÉǕ
ÈĊÉÉǲçǐÈzÖÉÉǔ×ËǥøÈĊĀÈĊÉÉȈÌǐÈÕĄÉÉǣÈǆÿÉÉÜÈ×ÕÈË×ÈĊÉÉûóüËÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉûǍǣÈ{ĊßǠÉÉǯ
ÈăÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈǭÉÉǕÌĀǦƸÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈË×ÈĉËÈąÖÉÉǯÈĆǊǣÌǌÉÉǯÈǘČÉÉèÈąË×ÈĆÉÉǔĄøØĈÈ×Ìô ÈȔÌÉÉǈÔÌàÈǦË
ÈĆÉÉô ÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈĊÉÉûÿÓǒÈþô ÈăÈĉěÉÉǈàÈĠȷÈÕĄÉÉǣÈǦËÈĆÉÉô ÈĉÕ×ËĄÉÉĀÈǆÉÉÛǍǔÈÕÌÉÉǕ Ȼ
ÈĆÉÉǊȇØø È ×ËØÉÉȈÈþÉÉĈÈĊÉÉȄãüÈþô ÈÕ×ĝÉÉĀÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈ{þÉÉǕËÈąÕØô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈǩÉÉǍǔÈȔË×ÌóÉÉǈÔÌàÈȖÉÉȸěǊćȷÈ ǦË

zþÉÉǍǌô ÈǆÉÉĀČĀÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈǆÉÉǐÌǐÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈúóÉÉǮĀÈǦÌÉÉǐÈ{þǍÉÉǯÌǐ
ÈǀăěÉÉǮĀÈØ÷ǕÕÈȖĀÈÖǔËÕÈĊĀÈĆôÈÌćóǔÌǐÈȖÉÉȸěȴø×ȾȷÈÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈĉÌÉÉÜȘĚÈ ǦËÈØÉÉȄǔÈòÉÉǕÈ}ý×ĜƸÈĊÉÉĀÈùÌÉÉǋĀÈòÉÉǕ
ǦËÈzÕØÉÉô ÈǆÉÉǈÓàÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈȖÉÉĀÈÌÉÉǐÈ{ÕĄÉÉǣÈòÉÉǔÌǐÈĆÉÉǈǒØǍüÌèÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×ÈĉȻĜĚÈý×ĝÉÉǣÈĊÿǔÈ



������ È×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

ÈǆÉÉǍçȈĄĀ ÈzǆÉÉÜË ÈĊÉÉûóüË ÈĊóÉÉǯÈǜÉÉǍĈ ÈȔĜÖÉÉǐ È ×ĝÉÉôǥĀ ÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉô ÈýÖÉÉǍÿćȇ ÈǭÉÉǕÌĈÈǆǈÓàÈ
ÈăÈýÕØÉÉô ÈǆÉÉǈÓàÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǆèÌÉÉÜÈăÕÈÕăÖÉÉÔÈzÕĄÉÉȷÈòÉÉÿô ÈĉËØÉÉȷÈĠÉÉȷĝǣÈ×ÌǍÉÉÛǐ
ÈǆÉÉȄø ÈþÉÉǈäÌǠĀÈzýÕØÉÉô ÈÒǕěÉÉǮǒÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈĊûóÉÉǯÈȖÉÉȸěǊćȷÈĆÉÉǐÈǩÉÉǍǔÈË×ÈȔƸÈǄÉÉȈËĄèÈăÈǂÌÉÉĀČè
ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈǄÉÉüÈØÉÉ÷ǕÕÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈþÉÉǌǎÿãĀÈȖÉÉĀÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈǄÉÉüÌǡÈ×ÌǍÉÉÛǐÈÌÿÉÉǯÈĉÌÉÉćȇØÔ
ÈØÉÉǶǌǐÈùÌÔØÉÉÜÈăÈǆÉÉÜËÈǀĄÉÉǣÈ gČÉÉĀÌôÈǭÉÉüÌÔÈ{ǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǮøØȷÈĆÉÉĈÌĀÈĆÉÉÜÈĊÉÉßǣØĀÈòÉÉǕÈ ǦËÈąǦÌÉÉǒÈ ăËÈzÕǦ
ÈØÉÉǣƸÈÚǔÌÉÉǯÈØÉÉ÷ǕÕÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǊȄø ÈăËÈĆÉÉǐÈòÉÉǔÌǐÈĉÌÉÉǌĀËÈǆÉÉǎǍĈÈ{ĉĚÌôÈþÉÉóÓĀÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉÜ×ÈĊĀ

zǆÉÉÜăË
È{ÖǌôÈúÿèÈÕĄǣÈùĝÿçĀÈĆǕ ĜĚÈȋǈäÈÕØĀÈȖȸËÈØÉÉø ËÈĆôÈÕĄȷÈȖȸËÈ{þÉÉĈÖǐÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉôÈĠÉÉȷËĄǡÈÌÉÉćǌǒ
ÈȔÌÉÉǕ ěǡÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈȖÉÉĀÈzÕ×ĜƸÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ÌÉÉǐÈĆǐÈĉěÉÉȴø×ȾȷÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈĉĚÌóÉÉǐËØǣÈÖÉÉçǐÈĆÉÉçȇÕ
ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈxǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈĊǊÉÉÜ×ÕÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈòÉÉǔÌǐÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉô ÈýÕĄÉÉȷÈǆȄ÷ÉÉǯÈ×ÕÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈÕØÉÉøØȷ Ĝěȷ
ÈËÖÉÉȲȹÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉÛǔÌǯÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌô ÈĊÉÉȇØçĀÈÌÉÉĀÈąăěÉÉø ÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈØÉÉȄǔÈÖÉÉǌǢÈĆÉÉǐÈË×È ăËÈýÕØÉÉô
ÈĊǒČóÉÉǮĀÈĆóǍüÌÔÈ×ÕÈzýËÈąÕǩǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆǐÈǄüÈùÌÉÉÜÈĆÉÉÜÈǂÖĀÈĆǐÈÕĄǣÈĆô ÈýÕØô ÈȔÌÉÉǮǔØäÌǣÈzÖǌô
ÈùËĄǎÉÉÜÈzÖÉÉǌô ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉǈǞĀÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈØÉÉȄǔÈĆÉÉǔÈ{ØÉÉȄǔÈąÕÈȖÉÉȲȷÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈýËÈĆǊÉÉǯËÕ
ÈĊÉÉĀăȾüÈĆÉÉǔÈǆÉÉȄø ÈþǊÉÉÜăÕÈxÕĄǌÉÉǮǐÈËØÉÉĀÈȔÌǊÉÉÜËÕÈúÉÉȈËÖÔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈĊÿǔÈąǦÌÉÉǡËÈăËÈĆÉÉǐÈËØÉÉǢÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉô
ÈǂƹØÉÉǡÈăÈąÕË×ËÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǌô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈË×ÈĊÉÉóǕÈǀăěÉÉǮĀÈăÈ ×Ìô ÈȖÉÉȲȷÈǆÉÉÜËÈ ×ĝÉÉǈǞĀÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈËØÉÉȸ ȻÈ{Õ×ËÖÉÉǔÈ

zÕĄǯÈĊĀÈȋȇĄĀÈ gÌÿǊÔÈÖǯÌǐÈĆǊǯËÕÈË×ÈĄǒ
ÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈăËÈzþĈÕÈĉĚÌǕÈǄûãĀÈñ×ÕÈ×ÕÈË×Èý×ËÕÈòǔÌǐÈǆÉÉÜăÕÈýËÈĆǊÉÉÛǔËĄǊǔÈĆô ÈýÖÉÉǯÈĆǡĄǊĀ
ÈǩÉÉǡÈþǊÉÉǯËÖǔÈĉËÈą×ÌÉÉǢÈȖÉÉĀÈăÈÕØÉÉȷÈĊĀÈǛÉÉǔ×ÈÖǕÖÉÉǯÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈǦËÈǬËÈĆÉÉǈǒØǍüÌèÈ×ÌóÉÉÿĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô È×ĜÌÉÉǐ

zýĄÉÉǯÈØÉÉǶǊǌĀÈĆÉÉóǔƸ
ÈÌÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ ÈȔƸ È ǦË ÈÚÉÉǑ È ă ÈÖÉÉǯ ÈǘËØÉÉǣË Èă ÈÕ×ĝÉÉǣ ÈǀăěÉÉǮĀ Èą×ÌÉÉǐĜÕ È×ĝÉÉôǥĀ ÈÕØÉÉĀ ÈąØÉÉǣċÌǐ
ÈòÉÉÿô ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĊÉÉǈǒËØĀ ÈĆûÉÉÛûÜ ÈÖÉÉǌô ÈǇÉÉÓǐ ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĆÉÉóǔƸ ÈȔĜÖÉÉǐ ÈzþÉÉǍǊȇØø ÈÙÌÉÉÿǒ ÈăË
ÈùÌÉÉǋĀ ÈȖÉÉĀ ÈØÉÉǶǌǐ ÈzǆÉÉÛǕÕĄǈćȷ ÈąË× È ×Õ ÈĊóÉÉǯ ÈǜÉÉǍĈ ÈȔĜÖÉÉǐ ÈȔĝÉÉǌô Ë È ă ÈǆÉÉȇØȸǥǑ È{ÕĄÉÉȷ ÈąÕØÉÉô
ÕĄÉÉǈÿô ÈØÉÉ÷ǔÌǕÌÿǔ Èă ÈǆÉÉÜÌĈÈĊûóüË ÈĊÉÉçȈËă ÈÕ×Õ ÈþÉÉćȇ Èă Èñ×Õ ÈȔËÖÉÉȅȇ ÈąÖǌĈÕÈȔÌÉÉǮǔ È ċÌÉÉǐÈ
ÈǂÌÉÉǞǔÈăÈÕĄÉÉǣÈæÉÉȇÌǌĀÈǵÉÉȄÔÈĉËØÉÉȷÈ{×ÌóÉÉǈÔÌàÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĉÕ×ĝÉÉǣØȷÈĆÉÉȅǕěäÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǂÌÉÉèČäËÈ

zÕØÉÉǍø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÖÉÉǌĀ×Ìô
ÖÉÉǕ ĚĝǣÈĊĀ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǢ ÈÖǍǊÉÉÛĈ ÈòÉÉÿô ÈĆÉÉǐ ÈúÉÉǕÌĀ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà×ÕÈ
ȔÌǊÉÉÜËÕ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈǆÉÉÜË ÈØÉÉǊćȷ ÈùÌÉÉÔØćȷ È{ÖÉÉǕ ĚĝǣÈĊÿǔ ÈÌÉÉǕ ÈÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈØÉÉĈÈ ×ÕÈÖÉÉǍǌô ÈǩÉÉǍĈØȹÈȔƸÈ ǦËÈĆÉÉǢÈăÈÖǍÉÉǯÌǐÈĊÉÉüÕÌçǊĀÈÌÉÉǕÈ ăÈ ×ÌÉÉćȈÈ ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǢÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǍǌóǔÈáĄÉÉûǠĀÈ
ÈĊÉÉǖÌćǔƸÈzÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĊÉÉǒÌǈßçǒÈĊÉÉǊÔÈăÈĆÉÉǊȇØø ÈýØÉÉȇÈǂËØÉÉǶǔÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ǂ×ĝÉÉà
È×ÕÈØǊÉÉǮȲȷÈþÉÉĈÈÕ×ĝÉÉǣÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛôÈǦËÈĊÉÉǊÔÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÖÉÉǔ×ĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈùÕÌÉÉçǊĀÈ×ĝÉÉãǐÈĆÉÉô
ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈǭǌôËăÈÌÉÉǐÈ ăÈÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈĊÉÉĈÌ÷ĈÌø ÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛôÈzÖǌÉÉǯÌǐÈĊÉÉȄǌĀÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÕ×ĝÉÉĀ
ÈĆÉÉǮǍÿĈÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈą×ÌÉÉǐĚÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô ÈËÖÉÉȲȹÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĉÖÉÉǕÌȅèÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÌǌÉÉǯƸ
ÈĉĚËÕÕĄÉÉǣÈÌÉÉǕÈ ăÈǀăěÉÉǮĀÈȀØÉÉàÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈÌÿÉÉǯÈ{ùÕÌÉÉçǊĀÈ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǯÌǈǔÈȊÕÌÉÉà
ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǍǌôÈùěÉÉǊǌôÈË×ÈȔƸÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÖÉÉǍĈËĄǠǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉȈăÈØÉÉĈÈăÈÖÉÉǕ ĚËÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÈËØÉÉǔƸÈȀØÉÉàÈǦË
ÈăÈ ×Ìô ÈØÉÉÜÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈăÈÖǍÉÉǮóǐÈÕĄÉÉǣÈĉĜĚÈăÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈĊǊÉÉÜÕÈÖÉÉçǐÈǦĜĚÈăÈÖÉÉǍǌô ÈǆÉÉÛĀÈĉĚÖÉÉȈÈĊÉÉĈÌø
ÈȖÉÉóÿĀÈ×ĝÉÉãǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈǄÉÉǞçǒÈăÈǆÉÉÛǍǔÈĊûóÉÉǮĀÈǀăěÉÉǮĀÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǕ ĜěȷÈȔÌÉÉǊǍøÖǔǦ

zÖÉÉǯÌǐÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜË
ÈËÖÉÉȲȹÈȔÌÉÉÛǔËÈ ×ÕÈąÖÉÉǌĈÕ×ËǦƸÈÌÉÉĀËÈĊÉÉçǍǈäÈÙÌÉÉÛÔËÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈĆÉÉãǐË×È ×Õ
ÈzÖÉÉǯÌǐÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈĠȷÈăÈȋÉÉÿÔËÈ{ȂÉÉǍçǳÈÖÉÉÔÈȖÉÉȸÖǐÈÌÉÉǒÈØÉÉȄǔÈòÉÉǕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ×ĝÉÉãǢÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯ
ÈÕĄÉÉǡăÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈþÉÉĈǦÌǐÈ{ÖÉÉǍǌôÈĊĀÈËÖÉÉȲȹÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĉěÉÉǊćȷÈñ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǊȈăÈĊÉÉǊÔÈÙÌÉÉÛÔËÈȖÉÉȸË

zÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕ
ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈȔÌÉÉÛǔËÈǂÌÉÉĈÌǈĀÈǇÉÉèÌǐÈ{ĊÉÉûóüËÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈòÉÉǕÈąÖÉÉǔăěȹÈĊÉÉÜ×ěȷÈÕ×ËĄÉÉĀÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈ ×Õ
ÈÌÉÉǕƸÈxǆÉÉÛǍǔÈùÌÉÉȅǊǔċËÈÈæǕěÉÉÜÈăÈĊǌǊÉÉǯËÕÈǆÉÉÜăÕÈ{ǦÌÉÉǊÿĀÈĉÕØÉÉȇÈĉÕÌÉÉèÈǆÉÉüÌÔÈ×ÕÈĊÉÉûóüËÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸ
ÈĉěÉÉȷ ĚÌôÈăÈ ×ÌôØÉÉȹÈÖÉÉǌĀ×ÌôÈǆÉÉÜËÈ ×ÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉôÈĊÉÉǊȈăÈÌÉÉǕƸÈxÕ×ËÖÉÉǔÈĉËÈąÕÌÉÉçüËÈȊĝȇÈþÉÉÛǞǒÈăÈúÉÉǍǠǒÈǂ×ÖÉÉȈ
ÈúǼÉÉǯÈ×ÕÈȔÖÉÉǯÈÌÉÉȅǐËÈǬǦĚËÈÕ×ĝÉÉǠǔÈǀăěÉÉǮĀÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈË×ÈǂÌÉÉǍàĄßǣÈȖÉÉȸËÈØÉÉø ËÈ ăÈxǆÉÉÛǍǔ
ÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈȔËÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉǍȅǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉȇÌãçǔËÈȔÌÉÉÿĈÈþÉÉĈÈăËÈą×ÌÉÉǐ ĚÕÈÌÉÉǕƸÈxÕ×ËÖÉÉǔÈË×ÈÕĄÉÉǣ
ÈĆÉÉǢÈ{ǆÉÉÜËÈǆÉÉǈǋĀÈǀËĄÉÉǡÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈxÕ×ËÕÈǂÌÉÉǞǔÈǬǦĚËÈăËÈÌÉÉǕƸÈxÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈÖÉÉǕÌǈǔÈ{ÕĄÉÉǯÈĊĀ
ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈØÉÉȸ ȻÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ{ăÕØÉÉĈÈĆÉÉǢÈăÈĊÉÉǒ×ÌǞǒÈĆÉÉǢÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊǔÌÉÉÛǔËÈúÉÉǍüÕÈÌÿÉÉǯÈþÉÉǍÿßǒ

zÖǔĄÉÉǯÈæÉÉȈËăÈÖÉÉǍȄĀÈȔÌÉÉǊǕËØȷ
ÈǂÕÌÉÉè ÈòÉÉǕ ÈâÉÉȅȇ ÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈĆûǎÉÉÛĀ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐ È×ÌÉÉǌô ÈË× ÈØÉÉóȇ ÈȖÉÉȸË ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈÌÉÉǕƸ
È{ÖǌǊÉÉÛǍǔ ÈȖÉÉǎÿãĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȖÉÉȸË È ×Õ È ǦĝÉÉǌĈ ÈØÉÉø Ë ÈxǆÉÉÜË ÈĊÉÉÛȄǌüËÈȂǍçǳ ÈÌÉÉǕ È ă ÈĊȅÉÉǯ ÈĆÉÉûô ÈÌÉÉǕ
ÈþÉÉÛǍûóüË ÈĉĚÌÉÉÿȲȷ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈúÉÉǍßȄǒ ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈýĄÉÉÜ Èă ÈýăÕ ÈúÉÉßȇ Èą×ÌÉÉǐĜÕ È× ĜěÉÉĀ ÈÖǕÌÉÉǯ
ĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒ ÈǦË ÈúÉÉǈȈ È

g
ċÌÉÉÿǊÔË ÈÌÉÉĀØȇ×Ìô ÈȔËĄÉÉǌè ÈĆÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈÖÉÉǍȄĀ È{ÖÉÉǌôÈĊĀ ÈǆÉÉǈÓàÈ



������ È×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉǕƸÈ{ǆÉÉÜËÈ×ÌÉÉÿȲȷÈȔÌÉÉǒÖǌĀ×ÌôÈĆÉÉôÈÖÉÉǕËÈĆǊȇØȸǥǑÈĆÉÉôÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈ{ÖÉÉǍǔËÖǐÈË×È×ÌôÈùĝÉÉàËÈÖÉÉǍûǕÌĀ
ÈÌÉÉǕƸÈxÕĄÉÉǯÈǬĄÉÉĀËØȇÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈăËÈǆÉÉǯǦÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈÌÉÉǕƸÈxÖǍÉÉǮǠǈȷÈǬËÈĆǊÉÉǯǥø ÈùÌÉÉÿèËÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈË×È ăË
ÈąÖÉÉĀƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈ{ǩÉÉǼĀÈĉĜĚÈØÉÉȷÈúóÉÉüËÈþǍȅǊÉÉÛĀÈØÉÉǍǓƽǒÈ ǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔËÕÈĊÉÉȇØÓǌĀÈ×ÌóÉÉȇËÈĊÉÉǔÌǐěȈÈË×È ăËÈȔËĄÉÉǒÈĊĀ

xǆÉÉÜË
È{åÌÉÉǠǌüËÈúßǐÈæÉÉǕÌĀÈ ×ÌÉÉǮȇÈ{Õ×ËĄÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈ×ÕÈĆÉÉô ÈýÖǍǌÉÉǯÈĄø ÌóǍÉÉǯÈ×ÕÈĊÉÉȇăěçĀÈòÉÉǯǩȹÈ ǦËÈȖÉÉĀ
È×ÖÉÉȅǔƸ ÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉô ÈÕ×ËÖÉÉǔ ÈĊÉÉǈǞçǒ ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈǩÉÉǼĀ ÈĉÌćǔÌǕěÉÉǯ ÈĊÉÉø×ÌǑ ÈǇÉÉèÌǐ ÈæÉÉȈËă È ×Õ
È×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈòÉÉǕÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈĉĚĝÉÉãǌǍÿĈÈĆÉÉÿĈÈĉĚËÕÈǄÉÉǒÈǩÉÉǼĀÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉȅãǌĀØǍǾ
ÈĉěÉÉóȇÈȀËØÉÉÓǔËÈúÉÉǍüÕÈȖÉÉǍÿĈÈĆÉÉǐÈ ăÈÕØÉÉǍøÈĊÿǔÈ×ËØÉÉȈÈúóÉÉüËÈØÉÉǍǓƽǒÈǆÉÉÓǒÈĆÉÉǔĄøÈȖÉÉȸËÈ{ĊÉÉçǍǈäÈăÈĊÉÉüĄÿçĀ

zÖÉÉǌôÈĊÿǔÈñ×ÕÈþÉÉĈÈË×ÈĊÉÉûóüË
ÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǌô ÈĊÉÉǯĄȹÈąÕØȹ ÈË× ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĉÌÉÉĈÈĉĚÌóǐËØǣÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǌĀ×Ìô

ÈÞǠÉÉǯÈòÉÉǕ ÈĆÉÉô ÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸË ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖǌÉÉǯÌǐ ÈǩÉÉǍ÷ǔËÈǂØȄǔÈăÈȂÉÉǍȵô ÈÌÉÉćǔƸ È ǦË ÈĊÉÉǲçǐ
ÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉÜØȷÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈúÉÉǍȅǓÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈ{ÖÉÉǯÌǐÈąÕĄÉÉüƸÈ ×ÖÉÉȅǔƸÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢÈþüÌÉÉÜÈ gËØÉÉĈÌǷ
ÈĊÉÉûóüËÈǩÉÉǼĀÈĉĜĚÈØÉÉȷÈúóÉÉüËÈĊÉÉçǍǈäØǍǾÈØÉÉǓËÈùĝÉÉßÓĀÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉô ÈĊǒÖÉÉǯÈăÈýØÉÉȇÈØÉÉĈÈĆÉÉǐÈ gČô ÈÌÉÉĈÈĊøÕĄüƸ
È×ÕÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĊǊÉÉÜ×ÕÈăÈǆÉÉȈËÖàÈĆÉÉǔĄÿǔÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈȔÌÉÉĀǦÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüËÈòÉÉǕÈzǆÉÉÜË
ÈǂÖÉÉǯÈĆÉÉǐÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈ ǦËÈÚÉÉǑÈ ăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĉȾǍ÷ǔËÈǆȄ÷ÉÉǯÈùÌÉÉÿèËÈǄÉÉóǒØĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔË×ĝÉÉô

zǆÉÉÜËÈĊÉÉǊȈĄĀÈǂÌôØÉÉÔÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸËÈÕ×ËĄÉÉĀÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĊøÖǌĀØÉÉǯÈÙÌÉÉÛÔË
ÈȊÕÌÉÉàÈĊÉÉ÷ÿĈÈÖÉÉǔ×ĝǣÈĊÿǔÈǀăěÉÉǮĀÈĊÉÉǊȈăÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉǌçĀÈȔËÖÉÉǐÈȊĝÉÉȇÈǄÉÉüÌãĀ
ÈúÉÉǍÿÓǒÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈzǆÉÉÛǍǔÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈĆÉÉô ÈĆÉÉǊǈüËÈ{Öǔ×ÌóǊÉÉÜ×ÕÈă
ÈñØÉÉǒÈùÌÉÉǍǣÈȔÌÉÉǒÖǌĀ×ÌôÈĆÉÉôÈÖÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǌǌôÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈÌÿÉÉǯÈǆÉÉǍǔÈȖÉÉÛÔÈǦËÈăÈÖÉÉǌǌô
ÈÌÿÉÉǯÈËØÉÉȸ ȻÈ{ǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÖÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×È ×ÌôÈȖÉÉȸËÈØÉÉǒÕăȻÈĆÉÉǢØĈÈăÈÖÉÉǍǌôÈǘËØÉÉǣËÈË×È ăËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈ{Õ×ËÖÉÉǔ
ÈĊôĄÉÉǯÈȔÌÉÉÿĈÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈăËÈǘËØÉÉǣËÈzÖÉÉǍǌôÈĊÿǔÈǭÉÉȅÔÈ×ÕÈĊÉÉǊǈÓĀÈăËÈĉĚËÖÉÉć÷ǔÈÌÉÉǐÈæÉÉȈËăÈ ×Õ

zÕĄÉÉǯÈǭÉÉǒÌǞǔÈǇÉÉèÌǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈăÈÕ×ËÕÈǦÌÉÉǍǔÈȔËÖÉÉǐÈ ăËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐ
Èý×Ìô ÈǄÉÉÔÌà ÈǄÉÉǔÌǡ ÈǦË ÈĊÉÉĀËÖȈË ÈǜÉÉǍĈ ÈĆÉÉô Èý×ËÕ ÈȔÌÉÉǌǍÿäË ÈÕĄÉÉǣ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈȖÉÉĀ
ÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǡ ÈÌÉÉǒ È ă Èý×ËÕØÉÉȷ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈǦË ÈǆÉÉÜÕ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯ ÈǇÉÉèÌǐ ÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔ
ÈzþÉÉǌô Èñ×Õ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈæÉÉǳă ÈǆÉÉĀÌǣă ÈþÉÉǔËĄǊǐ ÈǆÉÉǯËÖǔ ÈȔÌóÉÉĀË ÈþÉÉǌô ÈǵÉÉȄÔ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈúǼÉÉǯ
ĊÉÉûÔ ÈąË× ÈÌÉÉǐ ÈȖÉÉĀ ÈĊǖÌǌÉÉǯƸ ÈĉËØÉÉȷ ÈË× ÈýǦċ ÈĉÌÉÉćĀÖȈ ÈÖÉÉçǐ Èă ÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀ ÈǘËØÉÉǣË ÈËØÉÉĀ ÈùĜË ÈÌÉÉćǔƸ ÈØÉÉø ËÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ąÌÉÉĀ ÈǭÉÉǯ ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈȖÉÉĀ ÈÖǕÌÉÉǯ ÈzÖǌǊÉÉǯËÕÈĊĀØȷ ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈÞǠÉÉǮĀ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈĆÉÉôÈ

zþǊǮøÈĊĀØȷÈÕĄǣÈ×Ìô ÈØÜÈĆǐÈǀĄǣÈăÈùÌÔÈØÜ

ÈÌćüÌÉÉÜÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǔ×ËÕØȷÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈǆÉÉÜÕÈÖÉÉǌûǕÌĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈÕËØÉÉȇË

zÖÉÉǯÌǐÈ × ĜƸÕĄÉÉÜÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉćǔƸÈǆÉÉǍçǳăÈñ×ÕÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈÌÿÉÉǯÈǆÉÉĀÖǣÈ×Õ

ÈĉËØÉÉȷÈâÉÉȅȇÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈÌÿÉÉǯÈăÈǆÉÉÜËÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌĀÈ ăËÈ ăÈÖÉÉǕ ĚËÕÈØÉÉǶǔ×ÕÈË×ÈĉÕØÉÉȇÈÌÿÉÉǯÈÖǕÌÉÉǯ

ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǂÌÉÉèČäËÈȔĝÉÉǌô ËÈÌÿÉÉǯÈzÖÉÉǍǌô ÈòÉÉÿô È ăËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍûǕÌĀÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈĉĚÌô ÈæÉÉȇÌǌĀÈǵÉÉȄÔ

ÈăÈ gÌÉÉÔăĚÈØÉÉǶǔÈÕ×ĝÉÉĀÈÞǠÉÉǯÈĆÉÉô ÈÖǕËÈąÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈ ăÈÖÉÉǕËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×Õ

È{ÖÉÉǍǌô ÈĊÉÉǯĄȹÈþǮǢÈăËÈĆǊÉÉǯǥø ÈùÌÉÉÿèËÈ ǦËÈÖÉÉǕ ĚËÕÈúÉÉǕÌÿǒÈǆÉÉćǡÈȖÉÉȸÖǐÈ ăÈǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈ gÌÿÉÉÛǡ

zþÉÉǍǌôÈĊĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈĆûǎÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈĆÉÉãǐË×È ×ÕÈĉËÈĆÉÉǔĄÿǔÈȔËĄÉÉǌçǐÈË×ÈØÉÉȸ ȻÈǬăĚÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ

ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈzÕ×ËÕØÉÉȷÈǆÉÉÜÕÈȔƸÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈ ăËÈ ăÈÖÉÉǍçûãĀÈǭǕĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈăËÈĆÉÉǐ

ÈÕĄÉÉǣÈǆÿÉÉÜÈ×ÕÈË×ÈăËÈÖÉÉǍûǕÌĀÈǀăěÉÉǮĀÈñØÉÉǒÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈăÈÖÉÉǍǌôÈǆÉÉǈÓàÈăËÈǂÌǌÉÉÛÓĀ

zÖǕ ĚËǥ÷ǐÈĊÉÉȈÌǐ

ÈăÈĊÉÉȈČǣËÈǇÉÉÓǐÈ{ǆÉÉÓǍßǔÈùÌÉÉǍǣÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈăËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈĉÖÉÉçǐÈýÖÉÉȈÈ ×Õ

ÈÕĄÉÉǈÿô ÈúÉÉǍüÕÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕËÈąÕØô ÈȔËĄÉÉǌèÈË×ÈĊÉÉǈüÌãĀÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈĆǊÉÉǯǥø È×ÕÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǕ ĚËÖǔÈǆÉÉĀČĀÈÌÉÉǕ

ÈăÈÖǍǊÉÉÛǍǔÈØÉÉǍ÷üÕÈăËÈ ǦËÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈÕ×ËÕÈȔÌóÉÉĀËÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈǂÌÉÉèČäË

ÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈăÈÖÉÉǍǌô ÈÒǕěÉÉǮǒÈǭÉÉǕËØȷÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈÖÉÉǯÌǐÈØÉÉǊćȷÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×Õ

ÈùËĄǎÉÉÜÈăËÈ ǦËÈzÖÉÉǯÌǐÈąÖǌÉÉǮô ÈǭÉÉǕ ĚÌÿȲȷÈÖǕÌÉÉǯÈăÈǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈǂÖÉÉǯÈĆÉÉǐÈ ăËÈÌÿÉÉǯÈÕÌÉÉȅǊèËÈĆÉÉǐÈĆÉÉô

ÈØÉÉȸÖǠǒÈȔÌÉÉǯǩǼĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈxÖÉÉǌô ÈËÖÉÉȲȹÈÕĄÉÉǈćȷÈǆÉÉÜËÈúÉÉǕÌĀÈÌÉÉǕƸÈÖÉÉǍǌô

ÈØÉÉĈÈĆÉÉǐÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĉËØÉÉȷÈǆÉÉÜËÈØÉÉǳÌÔÈÌÉÉǕƸÈx×ĝÉÉãǢÈăËÈÖÉÉǔ×ËÖǔÈñØÉÉǒÈĆǐÈĊÉÉûǍĀÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȀØÉÉÓǌĀÈă

xÕ×ËÕØÉÉȷÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÖÉÉĈÕ×ÕÈȖÉÉǒÈĉĚÌô ÈØÉÉĈÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǔǩȷÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉĀËÖȈË

ÈØÉÉóȇ È ×Õ ÈÌÉÉǕ È ă ÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀ ÈǄÉÉûȈ ÈþÉÉǍÿà ÈǦË ÈËØÉÉǔƸ ÈÌÉÉǕƸ È{ǆÉÉÜË ÈǆÉÉǈǋĀ ÈǭÉÉǐËĄǡ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà È×Õ

ÈąÌ÷ÉÉćø ÈǆÉÉÛǔËĄǒ ÈÖÉÉĈËĄǣ È{ËăËÖÉÉĀ Èă ÈǆÔËØǊÉÉÜË ÈǦË ÈÚÉÉǑ ÈÖÉÉǌôÈĊĀ È×ĝÉÉßǒ Èă ÈǆÉÉÜÌÿǯ ÈȔÕǦ ÈùĝÉÉø

ÖÉÉǕÌǐ ÈúǖÌÉÉÛĀ ÈȖÉÉȸË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈxÖÉÉǔǩȷ ÈĊÉÉÜČǍø ÈăÕ ÈòÉÉǕ ÈÖÉÉÿćȄǐ ÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉóǔƸ ÈȔĜÖÉÉǐÈ

zÖĈÕÈĊÿǔÈǄǕěȇÈË×ÈǬÕĄǣÈăÈÌÿǯÈĆô ÈÖǕĝǯÈȖǎÿãĀÈăÈÖǍǌô ÈĄǡÈăÈÙØȹÈǆȈÕÈÌǐÈ



������ È×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

ÈĊÉÉǮôÈǆȈăÈùĝǼÉÉǮĀÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈØÉÉø ËÈzÕ×ËÕÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈÌÿÉÉǯÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈȔÕØÉÉô ÈȔËĄÉÉǌè
ÈǦËÈÚÉÉǑÈÖÉÉǯÌǐÈØÉÉǊćȷÈÖǕÌÉÉǯÈ{ĄÉÉǞǐƸÈòÉÉǕÈĊÉÉǊÔÈ{Õ×ĝÉÉǠǐÈǀăěÉÉǮĀÈĉȻĜĚÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔƸÈØÉÉóȇÈ×ÕÈǦĝÉÉǌĈÈăÈǆÉÉÜË
ÈzÖÉÉǕƸÈĊĀÈǭÉÉȲȹÈǭÉÉǕËØȷÈǬǩÉÉǼüÈȖÉÉȸËÈ gÌÉÉÿǊÔÈÖÉÉǯÌǐÈĊÉÉûóüËÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǍĈËĄǠǐÈË×ÈǬ×ǥÉÉèÈĉÖÉÉçǐÈǬǩÉÉǼü
ÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈăÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÖÉÉǕ ĚËÕÈ ×ÌôăěÉÉÜÈăËÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀÈÌÉÉǕƸÈÖÉÉǍǔËÖǐÈăÈÖǕĝÉÉǯÈȖÉÉǎÿãĀÈǀĄÉÉǣÈÖÉÉǕÌǐÈÌÿÉÉǯ
ÈȖÉÉǮǣÈĉĚÖÉÉȈÈýČôÈȖÉÉȸËÈÖǕÌÉÉǯÈxÖÉÉǍǌôÈȂÉÉûǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉȈăÈǆÉÉćǡÈĠȷÈËØÉÉǢÈxĆÉÉǔÈÌÉÉǕÈÖÉÉǌô ÈËÖÉÉȲȹÈÕĄÉÉǈćȷ
ÈúÉÉǕÌĀÈØÉÉǶǔÈÕ×ĝÉÉĀÈÞǠÉÉǯÈÖǕÖÉÉǯÈȖÉÉǎÿãĀÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzǆÉÉÜËÈąË×ÈȖÉÉȸěǊćȷÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉÜØȷÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ

ÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈ{Õ×ËÕÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈË×ÈĉĚÌôØÉÉĈÈýÌÉÉǞǔËÈĊÉÉøÕÌĀƸÈăÈÖÉÉǐÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈǆÉÉÜË
ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈØǊÉÉǮȲȷÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǍǌô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈăËÈĆÉÉǐÈË×ÈĊßǠÉÉǮĀ
ÈÖǕÌÉÉǯÈăÈǀĄÉÉûãĀÈĊÿÉÉÛǡÈĉËăËÖÉÉĀÈ{ÖǔËÈąÖÉÉǯÈǸ×ÌÉÉȇÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈą×ĜÕÈòÉÉǕÈ ǦËÈĊÉÉøǦÌǒÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈ ă
ÈăÈÕĄÉÉǯÈ×ËǥÉÉø ËăÈÌÿÉÉǯÈòÉÉǯǩȹÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈ gÌÿûÉÉÛĀÈ{ĊÿÉÉÛǡÈĉËăËÖÉÉĀÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈǄÉÉüÌãĀÈzÖÉÉǯÌǐÈĉĚĜěÉÉǳ
ÈȔÖÉÉǐĚÕÈúóÉÉüËÈǂËØÉÉǓËÈȔÕØÉÉô ÈĊÉÉǋǌǣÈ×ĝÉÉǶǌĀÈzÖÉÉǌôÈĊÿǔÈĊÉÉȈØȇÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǊȇØø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉȅǕěäÈØÉÉĈ
È{ÕĄÉÉǯÈąÕØǉÉÉÜÈĉĚËÕÈÈǆÉÉǍÔČàÈÞǠÉÉǯÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzǆÉÉÜËÈǩÉÉǼĀÈă
ÈĉěÉÉǊćȷÈǆȇØÉÉǮȲȹÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈ{âǖËØÉÉǯÈȖÉÉȸËÈȔÕ×ĜƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈÌÉÉǐÈzÕ×ËÕÈǦÌÉÉǍǔÈÕÌÉÉǕ ȻÈǘ×ÌÉÉǠĀÈÌÉÉǕÈ ăÈȔÌÉÉĀǦÈĆÉÉǐÈǂ×ÖÉÉǌǐ
ÈǦËÈÚÉÉǑÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈ×ÌôÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈþÉÉĈÈØÉÉóȇÈăÈÕăĚÈĊÉÉĀÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈǀăěÉÉǮĀÈǭÉÉãèÈËØÉÉȸ ȻÈǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǣ
ÈÖÉÉǍǌôÈǆÉÉǣËÕØȹÈǭÉÉȲȹÈË×ÈȔƸÈǘ×ÌÉÉǠĀÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈýǦċÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ȊĝÉÉȇÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈȖǊÉÉǯËǥøÈȔÌÉÉǍĀ×Õ
ÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉÛôÈǭÉÉȈĄȅÔÈǦËÈąÖÉÉǌǕƸÈ ×ÕÈǘ×ÌÉÉǠĀÈĊÉÉĀÌÿǒÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǊȄøÈăËÈĆÉÉǐÈ gÌÉÉÓǕěàÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀË

zÖÉÉǌô ÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈÙÌÉÉÛÔËÈ gČÉÉĀÌô ÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈăËÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǯ
ÈØÉÉäÌǣ ÈǆÉÉÜË ÈýǦċ È{ǆÉÉȇØȸǥǑ ÈË× ÈÌÿÉÉǯ ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈØÉÉǶǔ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈÞǠÉÉǯ ÈĆÉÉóǍǒ×ĝà È×Õ
ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉóǔƸ ÈÌÉÉǐ È ă ÈǆÉÉÜË ÈĆÉÉĀÌǔØȷ È ǦË ÈĊÉÉóǢĄô ÈÊǩÉÉǡ ÈâÉÉȅȇ È{ĊÿÉÉÛǡ ÈȔÌÉÉĀ×Õ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯ ÈȔÌÉÉǮǔ
gÌÉÉǔăĚÕ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÖǐ ÈÖÉÉǕÌǐ È ăË È{ÖÉÉǕËÈąÕØô ÈþÉÉĈËØȇ ÈǭÉÉǕËØȷ ÈË× ÈȖÉÉóÿĀ ÈĊóÉÉǯǩȹ ÈǂÌÉÉĀÖǣ ÈȖÉÉȸěǊćȷÈ

ÈÌÉÉĀÈĆÉÉÿĈÈzǆÉÉÜËÈýǦċÈØÉÉóȇÈăÈÖÉÉǕÕÈĊÉÉǔĄøØøÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈĊÉÉàČǣÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǌô ÈØÉÉȲǍǼǒÈÖÉÉǕÌǐÈ gÌÉÉǈûȈÈă
ÈþÉÉĈÈ{ȔƸÈȔĜÖÉÉǐÈËØÉÉȸ ȻÈ{þÉÉǕÕËÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈĉěÉÉ÷ǕÕÈǩÉÉǍǢØĈÈÙƹ×È×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĊǊÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈ gÌÉÉĀăȾü

zÖÉÉǔăĚÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈ ăÕØÉÉĈÈ{×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô ÈþÉÉĈÈăÈąÕËĄÉÉǔÌǣ
Õ×ĝÉÉĀ ÈÞǠÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕ ÈȔÌÉÉǌǍÿäË ÈǆÉÉćǡ ÈØÉÉĈ È ǦË ÈÌÿÉÉǯ ÈÌÉÉǕƸ ÈùÌÉÉÔÈ
ÈÕÌÉÉÿǊèË È ǦË ÈǆÉÉǈÓà ÈĆÉÉô ÈȔĝÉÉǌô Ë ÈxÕ×ËÕ ÈË× ÈȖÉÉǊȇÌǕ ÈÕĄÉÉǈćȷ ÈĊÉÉǖÌǔËĄǒ ÈØÉÉǶǔ ÈÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǍǌô ÈĊÉÉȅûǒÈĊÉÉàĄßǣÈ gČÉÉĀÌô ÈË×È ăËÈĆûǎÉÉÛĀÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǕƸÈ{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈȔÌÉÉǍĀÈĆÉÉǐ
ÈxÖÉÉǍǌóǔÈǆÉÉǈÓàÈĊÉÉÛô ÈÌÉÉǐÈǩÉÉøØĈÈăËÈąǦÌÉÉǡËÈȔĜÖÉÉǐÈǬËÈąÖÉÉǌǕƸÈĊÉÉǔÌĀ×ÕÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈăÈĆǊÉÉǯǥø ÈùÌÉÉÿèË

zÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈăËÈÌÉÉǐÈǆÉÉçǡËØĀÈǦËÈÚÉÉǑÈË×ÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷ
ÈÑØÉÉãĀ ÈĊǒËÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË È ×Õ È{þÉÉǕÕØøØȷ ÈǀÌÉÉȴô ÈǇÉÉÓǐ ÈåĄÉÉǳĄĀ ÈØÉÉÜ ÈØÉÉȷ Èą×ÌÉÉǐĜÕ
ÈĊÉÉǲçǐ ÈzÖÉÉǌô ÈúÉÉÔ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈúóÉÉǮĀ ÈȔƸ ÈĆûǍÉÉÜĄȷ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈĊÉÉûóüË ÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ
ÈȋÉÉȇËĄĀ ÈÌÉÉĀ ÈĉÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈĆÉÉȅǕěä ÈÌÉÉǐ ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈÌÿÉÉǯ ÈÖǕÌÉÉǯ Èă ÈÖÉÉǔ×ĝćǷĄǔ ÈÌÿÉÉǯ ÈĉËØÉÉȷ ÈÌÉÉĈÈąÖǕË ÈȖÉÉȸË È ǦË
ÈĆÉÉǳØè ÈåĄÉÉǳĄĀ ÈȖÉÉȸË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈØÉÉǣƸ ÈȀØÉÉÔ ÈȔËĄÉÉǌè ÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉǡă ÈǜÉÉǍĈ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹ ÈzÖǍÉÉǯÌǈǔ
ÈzǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈǭÉÉǠǐěÿǓ ÈÌÉÉĀ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕË ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈĉȾÉÉǍǢ ÈÌÉÉćǌǒ È{ÕĄÉÉǯÈĊÿǔ
ÈxǆÉÉÛǍǔ ÈÖÉÉǊĀ Èă ÈĆÉÉȅǕěä ÈǦË ÈØÉÉǊÿćĀ È{ĆÉÉǞǍǊǔ ÈÌÿÉÉǯ ÈĉËØÉÉȷ ÈÌÉÉǕƸ ÈĆǊÉÉǯǥø ÈÌÉÉćȇØÔ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉÿĈ ÈǦËÈ
ÈúÉÉÔÈąË×ÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈăÈǆÉÉǣĄĀƸÈÖÉÉĈËĄǣÈþÉÉÛǍûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈË×ÈĊÉÉǠûǒÈǆÉÉȅǍȅÔÈùÌÉÉÔØćȷÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǌĀ×Ìô

zÕǦÈÖÉÉĈËĄǠǔÈăËÈĆÉÉǐÈĉËÈĆÉÉÿãüÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĊÉÉĈÌø ƸÈ{ÖÉÉǌóǔÈùÌÉÉǈǔÕÈþÉÉĈÈË×ÈÌÉÉĀ
È×ÕÈzÖÉÉǍǌô ÈǄÉÉûǡÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈË×ÈǛÉÉüÌçĀÈØÉÉȴôÕÈĆÉÉǡĄǒÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈËăËÖÉÉĀÈȔË×ĜÕÈ×Õ
ÈĊøÕØÉÉÛȇËÈ ×ÌÉÉǢÕÈǂÖÉÉǯÈĆÉÉǐÈ ǦĝÉÉǌĈÈĆÉÉôÈĊÉÉüÌÔÈ×ÕÈ{ǆÉÉàØȇÈȖÉÉǍüăËÈ ×ÕÈË×ÈǀÌÉÉȴôÈȖÉÉȸËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉôÈĊÉÉǒ×ĝà
ÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈÌÉÉĀÈzÕØÉÉǈȷÈĠÉÉȹÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǍǣăÈǆÉÉüÌÔÈăÈǆÉÉǍçȈĄĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǔËĄǊǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ÖÉÉǔËĄǠǐÈǆÉÉÜË
ÈǀÌȴôÈȖÉÉȸËÈĊÉÉǊȈăÈ{ÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈăËÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛĈÈĆÉÉôÈĆÉÉǢØĈÈË×ÈǆÉÉȅǍȅÔÈ×ÌÉÉÿȲȷÈæÉÉǳăÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǛÉÉüÌçĀÈòÉÉǯǩȹ
ÈăËÈ{ÖÉÉǌóǔÈȂÉÉǍûóǒÈăËÈĆÉÉǐÈËØÉÉǔƸÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ ǦËÈĉĜěÉÉȲȹÈÚÉÉóǟǍĈÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÕËÕÈ×ÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉǐ

zÕØÉÉǍ÷ǐÈþÉÉǍÿßǒÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǕÌǐÈÕĄÉÉǣ
Èă ÈÖÉÉǕËÈĆǊȇØø ÈǭÉÉȲȹ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈĉÕ×ĝÉÉǣØȷ È ǦěÉÉä ÈØÉÉǓË È ×Õ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕÖǌǈȷ ÈáØÉÉǯ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈÌÿÉÉǯ
ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ È×Õ È{ÖÉÉǯ ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈúÉÉÔ ÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ ÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈúóÉÉǮĀ È{ǀÌÉÉȴô ÈĉĝÉÉǊÓĀ ÈǄÉÉüÌãĀ
zÖÉÉǯÌǈǔ È ×ĝÉÉãǌǕË ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈÌÉÉĈÈĊǲçǐ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÕ×ËÕ ÈǆÉÉȅǍȅÔ ÈǄÉÉûãĀ ÈȖÉÉȸË ÈÕ×ËĄÉÉĀÈ
ÈÌÉÉĀÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǊǍǳË×ÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈÖÉÉà×ÕÈ{ÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈǆĀÌȅǊÉÉÜËÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ
ÈąÖÉÉǌǕƸÈ ×ÕÈË×ÈȔÌÉÉǊǔËÖǌĀ×Ìô ÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈzǆÉÉÜËÈĆçÉÉÜĄǒÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈȔÌÉÉĀ×Ìô ÈăÈÕÌÉÉǕÕǦËÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈȔÌÉÉĀÕËÖçǒ
ÈǀÌÉÉȴô ÈȋÉÉȸěäÈǦËÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǆÉÉǈǋĀÈǛÉÉǕÌǊǔÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌǎÿãĀÈĆÉÉûàÌȇÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÙÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐ

zÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈúÉÉàÌÔ
ÈxǆÉÉÜËÈąÕØôÈËÖȲȹÈË×ÈǀËĄǡÈÖǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌǕƸÈĆôÈÖǍǌôÈùËĄǎÉÉÜÈăËÈǦËÈȔÌÉÉǒÖǌĀ×ÌôÈǆÉÉçǡËØĀÈǦËÈÚÉÉǑ
ÈÌÿǯÈăÈÕ×Ëǥ÷ǐÈȔÌǍĀ×ÕÈÌÿÉÉǯÈÌǐÈĊǊÔË×ÈĆǐÈË×ÈÕĄǣÈǂČóÉÉǮĀÈÖǔËĄǒÈĊĀÈĆôÈÖǌôÈÙÌÉÉÛÔËÈĆôÈĊǒ×ĝà×Õ



������ È×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

È×ËăÖǍĀËÈÖǍǔËĄǒÈĊĀÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈ{ÖǕĝÉÉǯÈĊÿǔÈǆÔË×ÌǔÈăËÈ ǦËÈ ăÈÖǍǌôÈĊĀÈñ×ÕÈÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈăËÈĆÉÉôÈË×ÈĆÉÉǢØĈ
zǆÜËÈąÖǯÈǦÌǾƸÈĠȷĝûãĀÈǆèØÜÈÌǐÈǭǕÕĄǈćȷÈĆô ÈÖǍǯÌǐ

ĉËÈąÖÉÉǌǌôÈǆÔË×Ìǔ ÈåĄÉÉǳĄĀ ÈǦË ÈȔÌÉÉǒÖǌĀ×Ìô ÈØÉÉø Ë È{ǂÌÉÉÿüÌóĀ ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË ÈȔÌÉÉǕ ěǡ È×ÕÈ
ÈȖÉÉóÿĀ ÈăË ÈùÌÉÉǋĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈxÖÉÉǍǌô ÈǵÉÉȄÔÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĉÕØÉÉÛǔĄǣÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀ ÈÌÿÉÉǯ ÈÌÉÉǕƸ ÈÕØÉÉô ÈǆÉÉǈÓà
ÈØÉÉȈ ÈùÌÉÉǍǣ È×Õ ÈÌÉÉǕ ÈzǆÉÉÜË ÈąÕØÉÉô ÈĉĚÌóǊÉÉÜÕ ÈÌćȷÌÉÉÛÔ ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ È×Õ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô ÈȀËØÉÉǊèË ÈǆÉÉÜË
È{ÖÉÉǯÌǐ ÈĆÉÉǊȇØȸǥǑ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈúÉÉÔ ÈąË× ÈăË ÈØÉÉø Ë ÈæÉÉȈËă È ×Õ ÈzǆÉÉÜË ÈąÕĄÉÉȷ ÈÌÿÉÉǯ ÈȔÌǕěǊÉÉǮĀ ÈȖÉÉȸěǊćȷ ÈȔÕǦ
ǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ È gÌÉÉǊǞǍǊǔ Èă ÈÖÉÉǯÌǐ ÈȊÕÌÉÉà È gČÉÉĀÌô ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÖÉÉǍǔËÕÈĊĀ ÈȔÌÉÉǒÕĄǣ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔÌÿĈÈ
ÈąÌ÷ÉÉǔÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈĆǊÉÉÛǐÈǀÌÉÉÛÔÈòÉÉǕÈþÉÉǮǢÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǕƸÈzÖÉÉǌô ÈȀËØÉÉǊèËÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉǐ
ÈÌÿÉÉǯÈÖǕÌÉÉǯÈ{ǆÉÉÜËÈ ×ÌóÉÉĈÖǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈxÖÉÉǍǌô ÈåăěÉÉǯÈĄÉÉǔÈ ǦËÈ ăÈÖǍÉÉǮóǐÈþÉÉûȈÈȔÌÉÉǮǕ ĜĚÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǍǌô

zÖÉÉǍǌô ÈĉÖǌǐÈâÉÉÛȈÈǭÉÉǕËØȷÈËØÉÉǔƸÈÖǍÉÉǯÌǐÈúÉÉǕÌĀ
ȔĜÖÉÉǐ ÈÕ×ËǥÉÉ÷ǐ ÈȔÌÉÉǍĀ×Õ ÈÌÿÉÉǯ ÈÌÉÉǐ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣ ÈǂČóÉÉǮĀ ÈăË ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà È×ÕÈ
ÈǦËÈÕÌÉÉȅǊǔËÈȔĜÖÉÉǐÈȔÌÉÉǒÖǌĀ×Ìô ÈØÉÉø ËÈùÌÉÉÔÈzǆÉÉǯËÕÈÖÉÉǍĈËĄǣÈǭÉÉǐËĄǡÈ×ÕÈĉÖÉÉǍȄĀÈĉÌÉÉĈÈĆǍàĄǒÈòÉÉǯ
ÈĆÉÉǐÈË×ÈąǦÌÉÉǡËÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǕƸÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈȖÉÉǊȄø ÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉȇØÔÈ{×Ìô ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊǖËØÉÉÜÈȔÌǊÜËÕÈÌÉÉǕÈ ăÈȔË×ÌóÉÉÿĈ
ÈĆÉÉǕ ĜĚÈȖÉÉȸËÈȖÉÉǊȇØøÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈxÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈÌÿÉÉǯÈÌÉÉǐÈąÖǌôÈǆÉÉÜĄȹÈăÈñ×ÈË×ÈǭÉÉȇØÔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍĈÕÈĊĀÈăË

zÕ×ĜƸÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǼĀ×ËÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈȔËÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸËÈǄÉÉǔÌǡÈǦËÈË×ÈĉĚËÕÌÉÉȇăÈØÉÉÿèÈòÉÉǕ
ÈzǆÉÉÜËÈÙØÉÉǒÈ ăÈǩÉÉǞèÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ĆÉÉãǈǾÈ{ǂÕÌÉÉÛÔÈ{ĉĚĝÉÉǠüÕÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈȖÿÉÉǯÕÈȖÉÉȸěȴø×Ⱦȷ
ÈǦËÈ ×Ìô ÈâÉÉǍÓĀÈĉÌÉÉĈÈĉȻÌǐÈǆÉÉÜÌǍÜÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈǆÉÉǐÌȈ×ÈăÈĊÿÉÉǮǢÈþĈÈăÈþÉÉǮǢÈ×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô È×Õ
ÈĊÉÉüÌǣÈË×ÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉǑÈØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĊĀÈýÕØÉÉĀÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈąÌø ÈzÕØÉÉǍøÈĊĀÈĆÿÉÉǮǢØÜÈȔƸ
ÈÌÉÉĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈąÌø ÈÌÉÉĈÈĊǲçǐÈÌÉÉĀËÈÕ×ËÖÉÉǔÈǆÉÉǍçȈËăÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈæÉÉȈËĄĀÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌô

zÖÉÉǔËÈąÕØô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈĉËÈĆÉÉǐěÔÈȔËĄÉÉǌçǐ
ĆÉÉǐ ÈæÉÉǡË× ÈĉËÈĆǔÌǊÉÉÜăÕ ÈĉÌĈÈĊǣĄÉÉǯ È gÌÉÉǈǒØĀ ÈĊÉÉĈËĄǣÖǐ ÈÞǠÉÉǯ ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈòÉÉǕ È ×Õ È gČÉÉǋĀÈ
ÈĆÉÉǔÌǳØǼĀ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈĆÉÉǔÌǕǤĄĀ ÈȋÉÉȸěä ÈȖÉÉȸÖǐ Èă ÈÕØÉÉôÈĊĀ ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈĉĚËĄǣÈǀăěÉÉǮĀ ÈÈ
ȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ È ×Õ ÈËăËÖÉÉĀ ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ È{ØÉÉ÷ǕÕ ÈĉÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈzǆÉÉǯËÕÈĊĀ È×ÌÉÉćǷË ÈË× ÈÕĄÉÉǣÈ
ǦË ÈÚÉÉǑ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈËÖÉÉȲȹ ÈåČÉÉäË ÈȔÌÉÉǕ ěǡ ÈȖÉÉȸË È ǦË ÈĉěÉÉȄǔ ÈÖÉÉǌǢ ÈâÉÉȅȇ ÈùĜË ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈĉěǊÉÉÛǐ ÈÈ
ĉÕĄÉÉǈćȷÈÚǔÌÉÉǯÈ gÌÉÉǊçǍǈäÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉǔĄøÈȖȸËÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈæÉÉûãĀÈȔƸÈ ǦË ÈȔÌ÷ÉÉÿĈÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈǂÖÉÉĀÈÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈȔÖǯÈĊǔÌǐěȈÈ ǦËÈÖǔËĄǒÈĊĀÈÕ×ËĄĀÈǦËÈĉĚÌǍÛǐÈ×ÕÈĆäĄȷěĀÈÚǍǖ×ÈÌǕÈ ×ÌôÈǄÔÌàÈzÖǌǌôÈĊĀÈØǊÿôÈË×ÈĊûóüË

ÈÌĀËÈÕĄǯÈúǖÌȈÈǱǍçǈǒÈÕĄǣÈȔËÖǌĀ×ÌôÈȖȲȷÈÖǔËĄǒÈĊÿǔÈÚǍǖ×ÈòǕÈĆǊǈüËÈ{ÖǌôÈĉěǍøĄûǡÈÕĄǣÈÖǌĀ×Ìô

zÖǌô ÈǆǕÌÿÔÈĆǔÌȄßǌĀØǍǾÈÕÌȅǊǔËÈ ăÈǆćǡÈĠȷÈòǕěÓǒÈúǐÌȅĀÈ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈÖǌĀ×Ìô ÈÖǔËĄǒÈĊĀÈą×ËĄÿĈ

Èă ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ ÈĉĜĚÈąÕÌÉÉǕ Ȼ È ×Ìô È ×Õ ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉćǔƸ ÈzÖǌǊÉÉÛĈ ÈĉȼěÉÉǔËØȹ ÈĊÉÉĀÕØĀ È
g
ċĄÉÉÿçĀ ÈÌÉÉĈÈĊûóüË

ÈzǆÉÉÜË ÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥø ÈȔËØÉÉǈǡ ÈùÌÉÉÔ È×Õ È{ÕÌÉÉǕ Ȼ È ×Ìô ÈÌÉÉǐ È gÌÿûÉÉÛĀ ÈǩÉÉǍǔ ÈÌÿÉÉǯ ÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈzÒÉÉǕ ěȄǒ È ×Õ ÈþÉÉĈ

ÈÈȔĜÖÉÉǐ È gÌÉÉÔăĚ Èă È gÌÿÉÉÛǡ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈȔĝÉÉǌô Ë È ă ÈǆÉÉÜË ÈùÕÌÉÉçǊĀÌǔ Èă ÈȂÉÉǍçǳ ÈĉĚÖÉÉȈ È ăË ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸ È ǦË

ÈÖÉÉǌô ÈĉĜĚÈąÕÌÉÉǕ Ȼ È ×Ìô È ×Õ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ È{ÖÉÉĈÕÈĊĀ ÈȋÉÉǍǈãǒ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈÌÉÉǐ ÈúóÉÉüË ÈòÉÉÿô

ă ÈÖÉÉǍĈÖǐ ÈÕ× ÈǀËĄÉÉǡ ÈăË È Ǧ ĜĚ È ×Õ È×Ìô ÈǆèÌÉÉÜ ÈąÕǩǔÌÉÉǯ ÈĆǊÉÉÜËĄǣ ÈĆÉÉǐ ÈÌÿÉÉǯ ÈÖÉÉǯÌǐ ÈýǦċ ÈÖǕÌÉÉǯ ÈăÈ

ÈòÉÉÿô ÈĉËØÉÉȷÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈúÉÉǍĀÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǌóǐÈþÉÉĈÈÒÉÉǕ ěȄǒÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈȋȸĝÉÉǮǒÈË×È ăË

ÈýǦċÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô ÈĉËØÉÉȷÈǬÕĄÉÉǡăÈĉĚËÕËÈǂÌèÌÉÉÜÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈąÌø ÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈØȸÌÉÉÜÈĆÉÉǐ

È{ȊĝÉÉȇÈǂÌÉÉĀËÖȈËÈËØÉÉȸ ȻÈÖÉÉǯÌǐÈĊÉÉø×ȾȷÈòÉÉÿô ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈ{ȀÌÉÉãçǔËÈĉĚÖÉÉȈÈæÉÉȈËĄĀÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzÕĄÉÉǯ

zǆÉÉÜËÈýǦċÈăËÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈýăËÖÉÉǒÈĉËØÉÉȷ

ÈăËÈǂÌÉÉĀÖǣÈǦËÈÖÉÉǍǔËĄǊǐÈÖǕÌÉÉǯÈ{ÕØÉÉô ÈĊÉÉøÖǔǦÈúóÉÉüËÈȔĜÖÉÉǐÈĊÉÉĈÌĀÖǌǢÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑ

È{ÖÉÉǍǌôÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÌÿÉÉǯÈØÉÉÜÕ×ÕÈǇÉÉèÌǐÈȔÌÉÉǮǔÕĄȷÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈȔËÖÉÉǌĀ×ÌôÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×Õ

ÈĆÉÉǊȇÌǕÕĄǈćȷÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈzÖÉÉǯÌǐÈ ×Ìô È ×ÕÈĊĀĄÉÉÜÈÞǠÉÉǯÈÖǌÉÉǯÌǐÈúÉÉǕÌĀÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈĆÉÉǊǈüË

ÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǌǌôÈǆÉÉǈÓàÈÖÉÉǯ×ËÈȔËÖÉÉǌĀ×ÌôÈÌÉÉǐÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈØÉÉǊćȷÈ{ĉĚËÕËÈȖÉÉǍǖÌǑÈĉÌÉÉĈÈąÕ×

zÖÉÉǌǌôÈĊÿǔÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈĆûǎÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĆÉÉǞǍǊǔ×ÕÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉøÖǔǦÈ ǦËÈĊÉÉǒăÌȄǊĀÈ gČÉÉĀÌô

ÌÉÉǐ ÈĊÉÉǔċĄäÈĆÉÉǐěǞǒÈØÉÉǓË È×ÕÈzÖÉÉǍǌô ÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉûÔØĀÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈ

zÖÉÉǯ ÈÖÉÉǍĈËĄǣ ÈȖǷÊĄÉÉÜ È×ÌÉÉǢÕ ÈÌÿÉÉǯ ÈąÌø È gÌÉÉǊçǍǈä È{ǆÉÉÜË ÈąÕ×ĜƸ ÈĊÉÉûóüË ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĆǔÌćȷ ÈÈ

ĉěÉÉǍøÈĆǞǍǊǔÈ gË×ĝÉÉȇÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ{ÖÉÉǌô ÈæÉÉûãĀÈăËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈǦËÈË×ÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉǌȄûǒÈăËÈØÉÉÛÿĈÈĊÉÉǊȈăÈ gČÉÉǋĀÈÈ

ǄÉÉûãĀ ÈȖÉÉȸË ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà È×Õ ÈzǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈąÖǍÉÉǮô ÈĊǊÉÉÛĀ ÈĆÉÉǐ ÈǬ×Ìô Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈÈ

ÈǭûǼÉÉǯÈǆÉÉÿǍȈÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊÔÈ{ǆÉÉÜËÈĉÕĄÉÉǈćȷÈùÌÉÉǍǣÈ×ÕÈǦĝÉÉǌĈÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈØÉÉøËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈǆÉÉǍçȈËăÈ

ǭÉÉǊȈËÖàÈĆÉÉǐÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈǭÉÉǔÖǔÌĀÈąÖÉÉǔǦÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÕÈĊĀÈăËÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈȂÉÉǕěçǒÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈË×ÈȔÌÉÉǕěǡÈ

ñĄóÉÉǮĀ ÈăË ÈĆÉÉǐ È{ÖÉÉǕ ĚËÖǔ ÈĊÉÉȄǌĀ È×ÌóÉÉȇË È ăË ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉóǌǕË ÈȖǊÉÉÛǔËÕ ÈǦË ÈȔÌÉÉǒÖǌĀ×Ìô ÈzÕ×ËÕ ÈÈ



������ È×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

È×Ëǩ÷ÉÉÜÌǉÜÈ{ÖÉÉǍǌôÈĊÿǔÈȂÉÉǍûóǒÈȖÉÉȲǍçǒÈ{ǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉÜĄÜăÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈǭÉÉǊǍǔĄßĀÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÖǍǊÉÉÛǍǔÈ
zÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣ

ÈǀÌÉÉǞǕËÈǬ×Ìô ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǡØĈÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǌô ÈùÌÉÉǈǔÕÈǆÉÉǕÖǡÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉĀÌǔØȷÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà×ÕÈăË
zÕăěÉÉȷÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈÖÉÉǌô

ÈþÉÉǍÿßǒÈÖÉÉǕÌǐÈ ăËÈ ×Ìô ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÿÉÉǯÈ{ÖÉÉǌô ÈǬǩÉÉǼüÈ ×ÌÉÉǈóǕÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǊÔÈØÉÉǶǔÈÕ×ĝÉÉĀÈÞǠÉÉǯÈØÉÉø Ë
ÈzÖÉÉǍǌô ÈǭÉÉǡËØǣËÈÖÉÉǕÌǐÈòÉÉǯÈȔĜÖÉÉǐÈ{Õ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǈćȷÈùÌÉÉǍǣÈÖǍǊÉÉÛĈÈȖÉÉǎÿãĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà×ÕÈzÖÉÉǕ ěǍ÷ǐ
ÈǆÉÉàØȇÈÖÉÉǍĈËĄǠǐÈÖǕÌÉÉǯÈ{ÖÉÉǌôÈĊĀÈË×ÈǬÕĄÉÉǣÈĊçÉÉÜÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈ{ÚÉÉóèØȷÈØÉÉø ËÈùÌÉÉÔ
ÈÖÉÉćçǒÈzÖÉÉǕ ĚËÕÈăËÈĉÌÉÉȅǐËÈ ×ÕÈĉÖÉÉćçǒÈĆÉÉǔĄø ÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈÙÌÉÉÛÔËÈÖÉÉǕÌǈǔÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǍĈÖǐÈăËÈĆÉÉǐÈĉěÉÉ÷ǕÕ

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈËÕËÈǭÉÉȲȹÈÌÉÉćǒÖĀÈÌÿÉÉǯ
ÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzÖǍÉÉǯÌǐÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌĀÈÌÿÉÉǯÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛĈÈĉěÉÉ÷ǕÕÈǄÉÉûãĀ
ÈăÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈØÉÉȸËăÕÈȔËØÉÉȸÖĀÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈ ×ÕÈË×ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉø×ȾȷÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈÌÿÉÉǯ
ÈȔËØÉÉȸÖĀÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǕ ĚËÖǔÈĊÉÉǖËĄèÕÈĆÉÉǔĄø ÈǜÉÉǍĈÈ{ÕĄÉÉǣÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈȖÉÉǯăĚÈȔÌÉÉǮǕËØȷ
ÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǔ×ËÕÈǆÉÉȈÌȇ×È gËØÉÉȵô ËÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜÕØȸ ȻÈȔËÕØÉÉĀÈÌÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈ{ÖÉÉǔØǍøÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈĊûóÉÉǮĀÈǆÉÉǍçȈĄĀÈ×ÕÈąÌø
È{ÕĄÉÉǯÈØÉÉǊćȷÈåÌÉÉǳăËÈąÖÉÉǌǕƸÈ ×ÕÈÖǕÌÉÉǯÈĆÉÉóǌǕËÈùÌÉÉǍǣÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǆÉÉǕÌÿÔÈÌÉÉćǔƸÈ ǦËÈȂÉÉûǊǠĀÈúÉÉǖ ċÕ
ÈþÉÉĈËØȇÈǭÉÉǕËØȷÈĉÕĄÉÉǈćȷÈǆÉÉǍçȈĄĀÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǯÈĊĀÈǘËØÉÉǣËÈÖÉÉǕÌǐÈǭÉÉȲȹÈÌÉÉćǒÖĀÈĆÉÉô ÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ
ÈØÉÉãǣÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉǍçȈĄĀÈĊÉÉǊÔÈ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǵÉÉȄÔÈÕĄÉÉǣÈǆÿÉÉÜÈ×ÕÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈ{ÖÉÉĀƸÈĊĀ

zÖÉÉǔǦËÖǔËÈĊĀ
È}ÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉǐÈùÌÉÉǋĀÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈąØÉÉȸËÕÈÚÉÉǍǖ×ÈòÉÉǕÈ{ǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉçüÌãĀÈǦËÈÚÉÉǑ
È×ÕÈËØÉÉĀÈĉĚĝÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉô È ×ÌÉÉǐěĈÈxĆÉÉǔÈÌÉÉǕÈĉĚËÕØÉÉȷÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉĈËĄǣÈĊĀÈÌÉÉǕƸ
ÈȖÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈĆÉÉǔÌȄßǌĀÈÌÉÉĀÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉǔÈ ăÈȖÉÉĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉǔÈĆÉÉô ÈĊÉÉĈÕÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈǆÉÉǕ Ě ĜǥçĀ
ÈĊÉÉûóüËÈĄÉÉǒÈØÉÉø ËÈ ăÈǆÉÉÜËÈòÉÉûćĀÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈþÉÉÛǍûóüËÈzýËÈĆÉÉǊǣĄĀƸÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉǐÈæÉÉǡË×ÈĊÉÉǈüÌãĀ
ÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈĄÉÉǒÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈúÉÉǕÌĀÈÌÉÉĀÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈ{ǆÉÉÜËÈËÖÉÉȲȹÈ ×ĝÉÉäÈȖǍÿĈÈþÉÉĈÈǂ×ÌÉÉǊȇ×È ǦËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǯÌǐ
ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈǂÌÉÉǞǔÈąË×ÈĊÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈúÉÉǕÌÿǒÈØÉÉø ËÈ ăÈĊÉÉǌô ÈúÉÉÔÈË×ÈÕĄÉÉǣÈúóÉÉǮĀ
ÈĊÉÉÛôÈÌÉÉǐÈĊÉÉȇØÔÈþÉÉĈÈǆǔÖÉÉǯÈĉěǊÉÉÛǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǬĄÉÉĀËØȇÈÌĈÈĆǊÉÉǯǥøÈ{ĊÉÉǌôÈǀÌÉÉǠǊǔËÈË×ÈąË×
ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ{ĉĚËÕØÉÉȷÈǆÉÉÜÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈĊÉÉĈËĄǣÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈ ăÈĊÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀËÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǠǔÈąÕǦ

zĊÉÉĈÕÈÌȄçǊÉÉÜËÈÕĄÉÉǣÈúǼÉÉǯÈǦËÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈȖÉÉĀ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĉȻÌǍǔÈ{ÖǌÉÉǯÌǈǔÈąÖǍȅèÈþÉÉĈÈǀÌȴôÈȖÉÉȸËÈǄüÌãĀÈÌÉÉǐÈ{ÌÿÉÉǯÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈØÉÉȸËăÕÈĉÌÉÉÜȘĚÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ
ÈÕĄǣÈúÉÉȈËÖÔÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌĈÕÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉûóüËÈȔÌǊÉÉÜÕØȸ ȻÈĆÉÉǐÈË×ÈǀÌÉÉȴôÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǕÌǈǔÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈăÈÖÉÉǔ×ËÖǔÈþÉÉĈ

ÈȔÌÉÉǮĈËØÿøÈĊÉÉûóüËÈȔÌǊÉÉÜÕØȸ ȻÈĊÉÉüÌǣĄǒÈĉÌÉÉĈ×ËØȈÈăÈùĝÉÉȈÈØÉÉ÷ǕÕÈăÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈñ×ÕÈË×ÈþÉÉÛǍûóüËÈúóÉÉǮĀ
ÈØÉÉ÷ǕÕÈăÈÖÉÉǌǌôÈÌÉÉǞǐÈĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒÈȔËÖÉÉǌĀ×ÌôÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǆÉÉÛǔËĄǒÈÖÉÉǌĈËĄǣÈÌÉÉćǔƸÈzÕØÉÉôÈÖÉÉĈËĄǠǔ

zǆÉÉǯËÕÈÖǌĈËĄǠǔÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉÜÕØȸ ȻÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈúóÉÉǮĀÈĉĜĚÈØÉÉȷÈȔÕ×ËǥÉÉøÈǬĄȹěÉÉÜÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉûǍüÕ
ÈăÈÕĄÉÉǯÈǘËØÉÉǣËÈȔÕĄÉÉȷÈĊÉÉûóüËÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈÚÉÉóǟǍĈÈ}ǆÉÉÛǌǕËÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉàČǣ
ÈąÕ×ËǥÉÉø ÈǬ×ÌÉÉǍǊǣËÈ ×ÕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈǆÉÉàØȇÈǆÉÉÜËÈýǦċÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ
ÈȖÉÉȸËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈzÕĄÉÉǯÈǘËØÉÉǣËÈÖÉÉǕÌǐÈÖÉÉǌô ÈñØÉÉǒÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉĈËĄǣÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝà×ÕÈÌÉÉĀËÈ{ÕĄÉÉǯ

zÕ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǡăÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈĉÌĈÌǌȵǊÉÉÜËÈ{ǄÉÉûãĀ
ÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈòÉÉǕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈȔÌóÉÉĀËÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈ{Õ×ËÕÈĊÉÉǊǈǋĀÈǛÉÉǕÌǊǔÈĆÉÉǕ ĜĚÈăÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈ ǦěÉÉäÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ
ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈǘËØÉÉǣËÈĉËØÉÉȷÈË×ÈĆćǈÉÉǯÈăÈòÉÉǯÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈþÉÉĈËØȇÈË×ÈǀĄÉÉǣ
ÈÌÿÉÉǯÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊȄ÷ǌĈÈĉÌÉÉćǔÌǕ ȻÈ{þÉÉÛǍûóüËÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ĜÕÈÌÿÉÉǯÈǦËÈÖÉÉǌǌô ÈñØÉÉǒ
ÈȔËăËØÉÉȇÈĉÌÉÉĈ×ěǳÈÕĄÉÉǣÈ×ËÕÈĆȅǐÌÉÉÜÈȔËÖÉÉǌĀ×Ìô ÈȔÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈ ăÈǆÉÉȈăÈȀČÉÉǒËÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǯÌǐÈąÕǦ
ÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈąÌø ÈĆÉÉô ÈÌÉÉćȸ ĜĚȻěĈÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÖÉÉǔËĄǊǐÈÌÉÉĀÈǂËÕÌćǌÉÉǮȲȹÈþÉÉǕ ĚËăÖǍĀËÈzÖǍÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǕÕ
ÈăÈÌÉÉćȸ ĜĚȻěĈÈǦËÈĉěÉÉǍøĄûǡÈ×ÕÈÌÿÉÉǯÈȔÕØÉÉô ÈȋȸĝÉÉǮǒÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌÉÉĀÈzÖÉÉĈÕÈĉĚÌÉÉǕÈË×ÈÌÿÉÉǯÈ{ǆÉÉÜË

zǆÉÉÛǕËÈĆǔČȈÌèÈ×Ìô ÈȔÌǊÉÉǯǦĚËÌǐÈȔËÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉǐÈȔÕËÕÈǆÉÉàØȇ
ăË È{ÖÉÉǯ ÈĆÉÉǊȇØø ÈÙÌÉÉÿǒ ÈĊÉÉǊçǌà Èõ×ȾÉÉȷ ÈȔÌĀǦÌÉÉÜ ÈòÉÉǕ ÈȔĜÌÉÉçĀ ÈÌÉÉǐ ÈǭÉÉȲȹ ÈĉÖÉÉǌǢÈ
zÖǕÖÉÉǯ ÈÝČÉÉǣ ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈØÉÉǯ ÈǦË ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉô ÈþüÌÓÉÉǯĄǣ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈǆÉÉǯËÕ È×ÌÉÉćǷËÈ
ÈǆÉÉüÌǣÕ ÈÕĄÉÉǣ ÈȔËÖÉÉǌĀ×Ìô ÈǂËÕÌÉÉè Èă ÈĊÉÉøÖǔǦ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈþÉÉóÔ ÈÌÉÉĀ ÈȔÌĀǦÌÉÉÜ ÈǆÉÉÜÌǍÜ
ÈǭÉÉǡËØǣË È{Õ×ËǥÉÉ÷ǐ ÈØÉÉǓË ÈǬ×Ìô È×Õ ÈĆÉÉô ÈÕ×ĝÉÉǠǐ ÈǀăěÉÉǮĀ È×ÖÉÉȅǔƸ ÈĉÖÉÉǌĀ×Ìô ÈØÉÉø Ë ÈÌÉÉĀË ÈþÉÉǍǌóǔ
È{ÖÉÉǍǌóǐ ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǐ ÈĊÉÉóÿô ÈÖÉÉǍǔËĄǊǐ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ È×ĝÉÉãǢ ÈÌÿÉÉǯ ÈþÉÉǔËÕÈĊÿǔ ÈȖÉÉĀ ÈzþÉÉǍǌôÈĊĀ
ÈȖÉÉǍÿĈ Èă ÈþÉÉǕ ĚËÖǔ ÈȔÌĀǦÌÉÉÜ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈþÉÉÛǍûóüË ÈýÌÉÉǔ ÈĆÉÉǐ ÈĊûóÉÉǮĀ ÈÌÉÉĀ ÈÖÉÉǍǌȲȷÈĊĀ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔÌÿĈ
ÈÌÉÉćǔƸ ÈąÖÉÉǯ ÈýÌÉÉÿǒ ÈǆÉÉÿǍȈ Èă ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈǂÌÉÉȅǍȅÓǒ ÈȀØÉÉà È×ċÕ ÈÌÉÉćǔĄǍûǍĀ ÈĆüÌÉÉÜØĈ ÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈ
ĊÉÉǯǦĚĜ ÈǂÌÉÉÛǍÜƽǒ ÈȔÌĀǦÌÉÉÜ ÈȖÉÉȸË ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈĆǈÉÉÜÌÓĀ ÈĉĚÌÉÉǮèË ÈýÌÉÉȈ×Ë ÈÌÉÉǐ È ă ÈǆÉÉȈÕ ÈĆÉÉǐ ÈþÉÉĈÈ
×Õ Èă ÈÖǌǊÉÉÛĈ ÈĆÉÉÿȲȷ ÈĊÉÉ÷ÿĈ Èă ÈǆÉÉÜË ÈąÕ×ËǥÉÉø ÈÕĄÉÉǣ ÈȔËÖÉÉǌĀ×Ìô È ×ÌÉÉǍǊǣË È ×Õ ÈĊÉÉÓǕěȄǒ ÈăÈ
ÕĄÉÉǣ ÈȔËÖÉÉǌĀ×Ìô ÈĆÉÉǐ È{ĊÉÉǒ×ÌǞǒ ÈĆÉÉǢ Èă ÈĊǔÌÉÉÛǔË ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉãȅǔ È ǦË ÈĆÉÉǢ È{ǆĀČÉÉÜ ÈÕ×ĝÉÉĀÈ



������ È×Ìô ÈȼÌǰÔÌàÈĆǸÈǨÌãȋÈ}ÈþĈÕÈúßȯ

ÈĊûóÉÉǮĀÈȖÉÉǍǌǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊÿǔÈ× ĜÌÉÉǐÈ gČÉÉàËÈþÉÉǍǖĄ÷ǐÈĆÉÉǢÈ{þÉÉÛǍûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĆÉÉǡĄǒÈ gÌÉÉçȈËă
zÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡă

Èă ÈĉĚÌô ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈąÖÉÉè ÈȔƸ ÈzÖÉÉǯÌǐ ÈĊÉÉǔÌ÷ÿĈ ÈØÉÉóȄǒ È ǦěÉÉä Èă ÈÖÉÉǕÕ ÈȖÉÉȸË ÈÖǕÌÉÉǯ
ÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈąÖÉÉǍȅèÈĆÉÉǐ È{ĊÉÉûóüË ÈòÉÉǕ ÈÖÉÉǕÕ ÈĆÉÉǕ ĜËǦ È ǦË ÈúÉÉȈËÖÔÈ{þÉÉǕËÈąÕØô ÈĆÉÉǐěǞǒ ÈÌćüÌÉÉÜÈË× ÈĊÉÉǒ×ÌǞǒ
ÈùÌÉÉÜ È×Õ È×ÖÉÉȅǢ ÈþÉÉÛǍûóüË ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔËÕÈĊĀ ÈăË ÈØÉÉø Ë ÈzþÉÉǍǔǦÈĊĀ ÈÖÉÉǌǠǈü ÈýØÉÉǊÓĀ ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË
ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈùÌÉÉÿǊÔË ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉćǔƸ ÈĆÉÉÛÜȚĀ ÈzÖÉÉǯÈĊĀ ÈñĄÉÉǯ È×ÌÉÉǢÕ È

g
ċÌÉÉÿǊÔË È{Õ×ËÕÈĊÉÉĀØȷ ÈǘØÉÉǣ ÈǭÉÉǕËØȷ

ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈÕÌÉÉȅǊèË ÈÌÉÉĀ ÈzÕ×ËÕ ÈÕĄÉÉǣ ÈǆÉÉǕÌÿÔ ÈØÉÉǊǢ ÈØÉÉȸ Ȼ È ×Õ ÈË× ÈĉÖçǊÉÉÛĀ ÈÕËØÉÉȇË È ă ÈÌÉÉĈÈĊûóüË
ĊÉÉǊÔ ÈzÖǌǊÉÉÛĈ ÈåČÉÉäËÈĠȷ ÈúóÉÉǮĀ ÈȖÉÉȸË ÈåĄǍÉÉǯ ÈÙÌÉÉǍȅĀǦË È gËØÉÉȵôË È{õ×ȾÉÉȷ ÈĉÌćǔÌĀǦÌÉÉÜ ÈĉÌÉÉÜȘĚÈ
ÈòÉÉǕÈǬǦĚËÈÖǕÌÉÉǯÈ{Õ×ËÖÉÉǔÈÕĄÉÉǡăÈþÉÉÛǍûóüËÈúóÉÉǮĀÈÌÿÉÉǯÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈ×ÕÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø Ë

zÖÉÉǍǌô ÈȂÉÉǮô ÈĊÉÉǈüÌǡÈǄÉÉüÌãĀÈÌÿÉÉǯÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈË×Èą×ÌÉÉǐĜÕÈąÌ÷ÉÉǔ
ÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈÌÉÉĀËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÕÌÉÉǕÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈăÈĆǊȄÉÉǯƸÈĊÉÉĀÕØĀÈȔËĄÉÉǌèÈĆǐÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈúÉÉßȇÈȖÉÉȸË×Õ
ÈØÉÉÜØȹÈȔÌǊÉÉÛĀÈÌÉÉǕÈ ăÈØÉÉÿǠüËÈþǖËÕÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǆÉÉǯËÕÈØÉÉǶǔ×ÕÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈȔƸÈȔĜÌÉÉçĀÈ{ÌÉÉĀÈǩÉÉȸȾèÈǆÉÉÜăÕ
ÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈǄÉÉÜÌǌĀÈòÉÉǯÈȔĜÖÉÉǐÈ ×ĝÉÉôǥĀÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈǆÉÉÜÌǍÜÈÌÉÉćǔƸÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉǊǈüËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈąÕĄȷÈËÖÉÉàÈă

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈúÉÉǖÌȈÈǂăÌÉÉȄǒÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈăÈȔÌÉÉĀÕØĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈȖÉÉȲȷÈýØÉÉǊÓĀÈȔĜÌÉÉçĀ
ÈzÕĄÉÉǯ ÈĊÉÉûóüË ÈÖÉÉǌĀ×Ìô ÈȀØÉÉà ÈÖÉÉÔ ÈǦË ÈǭÉÉȲȷ ÈĆÉÉǡĄǒ Èă ÈǆÉÉȈă ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǔ ÈĉĚÌÉÉǶǊǔË
ÈzÕ×ËÖÉÉǔ ÈĊÉÉǒË×ÌǶǊǔË ÈȖÉÉǍǌǢ ÈòÉÉǕ ÈǆÉÉÜË ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈąË× È×Õ Èă ÈǆÉÉÜË ÈǆÉÉÜ×Õ ÈǬ×Ìô ÈĆÉÉô ÈĉÖÉÉǌĀ×Ìô
È×Ìô ÈÌÿÉÉǯ ÈĉËØÉÉȷ È{ȖǍÉÉǯÌĀ ÈúÉÉǋĀ ÈÚÉÉóèØȷ ÈĆÉÉóûǐ È{ÖÉÉǌôÈĊÿǔ ÈúÉÉǍÿÓǒ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈÌÉÉćǌǒ ÈĆÉÉǔ È ăËÈ

zÕĄȷÈÖĈËĄǣÈÌÿǯÈĉĝøÌèÕÈǭøØĀÈǦ ĜĚÈÌǒÈ ăÈÖǌôÈĊĀ
ÈÌćǔƸÈ{ÖǌǊÉÉÛĈÈĊûóüËÈþÉÉǔËÖǌĀ×ÌôÈ ǦËÈØÉÉȄǔÈ ăÕÈăÈýËÈąÕØÉÉôÈÚǍÉÉÜƽǒÈĊÉÉóǢĄôÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈÕĄÉÉǣÈȔĝÉÉǌô ËÈȖÉÉĀ
È×ÕÈĉÖÉÉǕÖǡÈǭÉÉǌȲȷÈăÈĊÉÉȅûǒÈ ǦěÉÉäÈÌÉÉćǔƸÈxĆÉÉǔÈĆÉÉô ÈËØÉÉǢÈ{ÖÉÉǔ×ËÕÈǬăěÉÉȇÈĊÉÉüĄÿçĀÈąÖǌÉÉǯăěȇÈǛÉÉǌǑÈąǦËÖÉÉǔËÈĆÉÉǐ
ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌǶÓüÈýÌÉÉÿǒÈ ǦËÈȖÉÉĀÈăÈÖÉÉǔËÈĆǊȇÌǕÈǂÌÉÉǞǔÈõØÉÉĀÈ ǦËÈØÉÉǒÖǐÈĊÉÉøÖǔǦÈòÉÉǕÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉøÖǔǦ

zýËÈąÕØÉÉȷÈÌÉÉćǒǥüÈýËÈąÕØÉÉô ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈòÉÉÿôÈȀØÉÉà





}þĈÕȎÌǽÈúßȯÈ
ąÖǴǽǠÈȎËÖǼËÈþȖȊÈ

ÈăÈǂË×ĝÉÉßǒÈăÈǂØÉÉǯÌçĀÈ{ǆÉÉǈÔÌßĀÈ{ǭÉÉĀĄćȄĀÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈĉÕÌÉÉèÈýÕØÉÉĀÈØǊÉÉǮȲȷÈĉËØÉÉȷ
ÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈÕËǦƸÈǭǕĝÉÉǮǒÈăÈĊÉÉǊǣËĄǌóǕÈ{ĊÉÉÛǑËăÈùÕÈǦËÈË×ÈýÕØÉÉĀÈǀăěÉÉǮĀÈzǆÉÉÜËÈöÉÉǔ×ÈǬĄÉÉǣÈǂċÌÉÉǍǣ
ÈǆÉÉÜÌǈȸ ȻÈĊøÖǔǦÈĆô ÈÖǌôÈĊĀÈÚÔÈÕØȇÈăÈÕ×ĜƸÈĊĀÈÕĄǡĄȷÈȔÌǊÉÉÜăÕÈÌǐÈĊÉÉǮǠǐÈǂǥüÈĊøÖǔǦÈÙÌÉÉÛÔË
ÈăÈǆȇ×ÈȖȲȷÈ ǦËÈ gČÉÉĀÌôÈþÉÉǕÖȈÈǂËǥÉÉüÈzÕĄÉÉǈǔÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈ gČÉÉàËÈȔÌǊÉÉÜËÕÈ{ÌÉÉĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈØÉÉǣƸÈȔË×ĜÕÈ×ÕÈÌÉÉĀË
Èą×ÌǐĜÕÈË×ÈĆǊÉÉǯǥø ÈǬĄǣÈĉÌĈÈĆǶÓüÈþǍǊÉÉÛǔËĄǊǔÈǩøØĈÈØ÷ǕÕÈÌĀÈăÈÖǔÌĀÈĊȈÌǐÈÌćǔƸÈ ǦËÈĊǖÌĈÈąØäÌǣÈâȅȇ
ÈzþÉÉǕěǈȷÈǂǥÉÉüÈĊÉÉøÖǔǦÈǦËÈĆǊÉÉǯǥøÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉǍǔËĄǊǐÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈþÉÉǕÕØôÈĊĀÈăȻĚƸÈǆǡÌÿÉÉÜÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈzþÉÉǍǌô ÈąÖÉÉǔǦ
ÈĉĚĜƸÕ×ÕÈăÈǩÉÉǍ÷ǔËÈǆȈ×ÈĉÌÉÉǕ ĜĚÈ{ĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈùěÉÉǊǌô ÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǕÖǡÈąǩÉÉǞçĀÈòÉÉǕÈȔÕØÉÉôËÖȲȹÈĆÉÉÜĄÜă
ÌÉÉĀÈýÕØÉÉĀÈĆÉÉǢØĈÈzþǕÖÉÉǯÈĊĀÈăěÉÉȷ ĜĚÈĉěǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉĀÌô ÌǔÈÌÉÉǐÈ{þÉÉǕÕØôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉǢØĈÈÌÉÉĀÈzÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈ
ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉǊȈă ÈzþǕÖÉÉǯÈĊĀ È×ĜÕ ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈĊÉÉøÖǔǦ Èă ÈåÌÉÉÿǊǡË ÈǦË ÈÌÉÉĀ È{ÖÉÉǔÕØôÈĊĀ ÈúÉÉÿÓǒ ÈØÉÉǊÿô ÈË×
ÈĊÉÉǖÌćǌǒ ÈÕØÉÉÜ ÈØÉÉȷË È{þǕÖÉÉǯ ÈăË ÈĆÉÉǔËĄȸÕ ÈĉÌÉÉǍǔÕ ÈȔËǦěÉÉü ÈȔÌǌôÌÉÉÜ Èă ÈþÉÉǕÖĀƸ×Õ È�ąÌÉÉǯ ÈúóÉÉüË� ÈĊÉÉøÖǌǐ
ÈzÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹ ÈØÉÉȴóǕ ĚÌǒ È ă ÈØǒÖǕÖÉÉǯ ÈĊÉÉÿôËØǒ È × ĜěÉÉĀ ÈĆÉÉǐ È ă ÈÖÉÉǯ ÈąÕØǊÉÉÛø ÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈȔÌÿÉÉÜƸ ÈØÉÉȷ
ÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉǈÔÌßĀÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉǒÈþÉÉǕÕØȷÈĊĀÈąÌÉÉǌǑÈȂÉÉǍȵô ÈăÈǆÉÉÛǑÈȖÉÉôÌĀËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀǦËÈĊÉÉǲçǐÈ
È×ËĄÉÉÜÈ×ÌÉÉćǢÈÌÉÉǐÈ{ĊÉÉǯĄĀËØȇÈǂÌÉÉǶÓüÈǦËÈÚÉÉǑÈ ăÈǆÉÉǯËÕÈĊÉÉĈÌǒĄô ÈýËăÕÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌô Èñ×ÕÈăÈÕØÉÉȸǥȳȷÈË×
ÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈzþǕÖÉÉǯÈĊĀ ÈăěÉÉȷ ĜĚ ÈÙƽÉÉǕ È ă ÈǩÉÉǞè È{Ċÿø×ÕØÉÉÜ È{ǆÉÉǮÔă È{ǆÉÉǯĄǔØÜ ÈȖǍ÷ÿćÉÉÜ

yÖÉÉǌǌôÈĊĀÈñ×ÕÈĠÉÉȷĝǣÈĆÉÉǐÈË×È ×ĝãÉÉÜÈȖÉÉȸËÈýĄÉÉćȄĀÈąÕ×ĝǣØÉÉÜ
È}ÖÉÉǕ ĝ÷ǐÈÕ×ËÕÈùÌÉÉÿǊÔËÈǆÉÉÜËÈąÕ×ĝÉÉǠǔÈǀăěÉÉǮĀÈĊÉÉǒÖĀÈĆÉÉô ÈĉĚÌÉÉćȈÈ ×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǂÌÉÉȈăËÈĊÉÉĈÌø
ÈăÈþÉÉǌôÈĊĀÈ×Ìô ÈØÉÉǊćȷÈþÉÉĈÈ{ąØÉÉǊćȷÈþÉÉüÌÔÈþÉÉĈÈ{ąÖÉÉǮǔÈöÉÉǌǒÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈĉËØÉÉȷÈþÉÉüÕÈ gČÉÉàËÈȖÉÉĀ�
ÈÖÉÉǌǠǈüÈĆÉÉȄǍãüÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈ{ȋȷÌÉÉÜÈ×ÌÉÉǊȇØø ÈȔË×ËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔËĄÉÉǌçǐÈ�ą×ǥÉÉøÈĊĀÈǬĄÉÉǣÈþÉÉćȷÈØǊÉÉǮȲȷÈþÉÉĈ

zþÉÉǍǔǦÈĊĀ
ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǍÔăĚÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǔǦÈĊĀÈǂĄÉÉÜÈÙØÉÉǒÈǦËÈĊÉÉóǕĚÌǒÈ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉôÕĄô ÈúÉÉǋĀÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕ
ÈØÉÉǳÌÔÈ{ÕăĚ È×Õ ÈØÉÉßȈ ÈÖÉÉǔËĄǊǐ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×Õ Èă È gÌÉÉǌäÌǐ Èă ÈÖÉÉǔǦÈĊĀ ÈùĝÉÉø ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈăË ÈzÖÉÉǌô ÈǆÉÉǕĝȅǒ ÈË×
È×ËØÉÉóǒ ÈË× ÈȋȷÌÉÉÜ ÈĉÌÉÉćȸȻÌǐ ÈǦĝÉÉǌĈ ÈăË ÈzÕǦËÕØÉÉȳȷ ÈË× ÈĊÉÉǊÿǍȈ ÈØÉÉĈ È{ǀăěÉÉǮĀ ÈØÉÉãǐ ÈÖÉÉǌǢ ÈØÉÉäÌǠǐ ÈǆÉÉÜËÈ
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ÈþÛǞĀÈúóüËÈȔĜÖǐÈË×ÈĊøÖǔǦÈÖǔËĄǒÈĊÿǔÈăÈǆÛǍǔÈùÌÓǯĄǣÈăÈĊǳË×ÈÕĄǣÈĉĚÌǍǮĈÈǦËÈËØȸ ȻÈ{ÖǌôÈĊĀ
ÈǆȈĄǔƸÈzÖǌô ÈúÿÓǒÈȔƸÈȔĜÖǐÈĆǢÈăÈúóüËÈÌǐÈĆǢÈË×ÈĊøÖǔǦÈÖǔËĄǊǔÈĊǊÔÈĆô ÈÖÉÉÜØȷÈĉȻĜĚÈÖǕÌÉÉǯÈzÖǌô
ÈąÌ÷ǒØȹÈĆǈüÈØȷÈË×ÈÕĄǣÈăÈÕĄǯÈĊĀÈÌǌǯƸÈÖǌǊÛĈÈÌǌǯƸÈȔƸÈÌǐÈĊÿôÈÕËÖçǒÈĆôÈĊǒ×ĝßǐÈĊǖÌćǌǒÈÌǐÈĆôÈǆÜË
ÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈÌÿÉÉǯÈzÕĄÉÉǯÈýÌÿǒÈǩǍǢÈĆÿĈÈăÈÖǐÌǕÈĆÿǒÌǣÈĊøÖǔǦÈĆô ÈÕØô ÈÖĈËĄǣÈăȻĚƸÈzǆȇÌǕÈÖĈËĄǣ
È×ËØȈÈÌǕƸÈÌĀËÈýËÈąÕÌÉÉĀƸÈȖĀÈ{ǀĄǣÈ×ÌǍÉÉÛǐ�È}ÖǍǖĄ÷ǐÈǀČǞǌĀÈǦËÈÌĀÈĊǖÌĈ×ÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈǦËÈĊÉÉĈÌø ƸÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈxÖÉÉǯÌǐÈǆǣËĄǌóǕÈăÈÑăĚÈĠȷÈăÈòÉÉǮǣÈ{þǌȲȷÈĊĀÈĆôÈĊǔË×ÌôǩǍĈØȹÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈÖÉÉǌǔÌĀÈþÉÉǍøÖǔǦÈǆÉÉÜË
ÈĆô ÈÖǕ ĚËÕÈĉĚĝǠǐÕ×ÖǐÈǩǍǢÈÌǕƸÈxþǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝãǢÈÌĀËÈþǌô ÈĊøÖǔǦÈǀăěǮĀÈȔĜÖǐÈÖǕÌǐÈĆô ÈþǔËÕÈĊĀÈȖĀ

�xÖǌô ÈØȹÈËØǔƸÈĉÌǡÈÖǔËĄǊǐ
ÈǆÉÉǕ ĝǲè ÈȔƸ Èă ÈØÉÉǒ ċÌǐ ÈǄÉÉǒËØĀ ÈĆÉÉǐ ÈĊǌǍÉÉǮǔÌǡ È{Õ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈĊǌǍÉÉǮǔÌǡ ÈúóÉÉüË ÈĉËØÉÉȷ È{ĊÉÉûǐ
ă ÈĊÉÉǊǣËĄǔ ÈòÉÉǕ È{ĊÉÉÛǑËĄüÕ ÈǦË ÈÌÿÉÉǯ ÈÌÉÉǞǔƸ È ×Õ ÈzǆÉÉÜË ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈȖÉÉÿǞǔË È ×ÕÈ
ÈȖȸěǊćȷÈzÖǌôÈĊĀÈËÖȲȹÈýĄćȄĀÈýÌǞǔËØÉÉÜÈĊøÖǔǦÈăÈÖǕÌÉÉǮøÈĊĀØȹÈȔÌȴǒČǍǠǒÈzÖǕĝÉÉǯÈĊĀÈÕËǦƸÈǭǕĝÉÉǮǒ
ÈăÕØĈÈÌÿÉÉǯÈăÈÌĀÈǄǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈăÈǆÉÉÜÌÿǯÈúǐÌȅĀÈ×ÕÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉøÖǔǦÈĉÌćüÌÉÉÜÈȖÉÉȸěǒÈǭǠǐÈǆǕÌǳ×Èă
ÈËÖȲȹÈË×ÈĊĀÕØĀÈȖǍǌǢÈòǕÈÌǞôÈ×ÕÈăÈÖǊȇËÈĊĀÈȊÌȄǒËÈȖȸËÈ ×ĝãǢÈ{ÖǍÜØȹÈĊĀÈzþǍǌôÈĊĀÈËÖȲȹÈĊǌÿǞǔË
ÈĉÌĈÈĊûóüËÈzÕØôÈÖÉÉǍĈËĄǣÈǂÌȈČĀÈÕĄǣÈĉÌĈÈĆûÓĀÈ×ÕÈË×ÈÖÉÉǕÖǡÈȔÌǊÉÉÜăÕÈȖȸËÈÌÿÉÉǯÈxÕØôÈþĈËĄǣ
ÈǦËÈĆóǔƸÈȔĜÖÉÉǐÈ{ĆǊÉÉÛóǯÈĊǊÉÉǮôÈòǕÈȔÌǌǍÉÉǮǔØÜÈÖǌǔÌĀÈĆôÈÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉóǕÕǩǔÈ ×ÕÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ
È{ÖǍǊÉÉÛĈÈĊø×ȾȷÈØćÉÉǯÈȖôÌÉÉÜÈÌÿÉÉǯÈØø ËÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈÕĄȷÌǔÈ ăÈÖǔØǍĀÈĊĀÈ×ĜěĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕƸØȷÈĉĚÌôÈȔÌÉÉǮǊÜÕ
ÈăÈ ċÌǐÈĆǢÈ{ØǍȅȇÈĆǢÈăÈÖǌÿǒăěǓÈĆǢÈzÖǍǌôÈËÖȲȹÈÕĄǣÈȀËØäËÈ×ÕÈÖǍǔËĄǒÈĊĀÈË×ÈÕËØȇËÈĆǔĄ÷ǌǕËÈȖȸËǦËÈØȄǔÈÌĈÖà
ÈĉÖǐËÈȔÌǊÜăÕÈÌćǔƸÈȔÌǍĀÈ×ÕÈÌÿǯÈzÖǌǊÛĈÈýÌǌÿøÈĉÌĈÈĊûóüËÈąÖǌǕƸÈȔÌǊÜăÕÈăÈÊÌǲèËÈÌćǔƸÈ{ȖǍǖÌǑÈĆǢ
ÈzÕ×ĝǣÈÖǍĈËĄǣÈÖÉÉǔĄȲȹÈÌćǔƸÈÌÉÉǐ{ĉËÈąÕÌçüËÈȊĝȇÈăÈÖÉÉǕÖǡÈĉÌĈÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈþĈÈĆûǍÉÉÜĄȷÈăÈǆÉÉȇÌǕÈÖÉÉǍĈËĄǣ
ÈĆǊÜÕÈØȄÜÈ×ÌǉÛĈ×ÈþĈÈǬăÕÌÉÉǯăÕÈăÈÕØôÈÖǍĈËĄǣÈĆǈûǾÈǂČóÉÉǮĀÈØȷÈØ÷ǕÖóǕÈòÿôÈĆǐÈÌÿÉÉǯÈĉĚƸ
ÈĆǐÈăÈÖǕĝǯÈĊĀÈÌǌÉÉǯƸÈĊ÷ǊÉÉǯǥøÕĄǣǦËÈýĄćȄĀÈÌǐÈÌÿÉÉǯÈĆôÈǆÉÉÜËÈǆȈĄǔƸÈzÖÉÉǯÈÖǍĈËĄǣÈÕĄǣÈĊçÿǡ
ÈĊçȈËăÈĉÌǌçĀÈĆǐÈăÈÕØô ÈÖǍĈËĄǣÈÌĈÈĉĚÌôËÖȇÈ{ȔÌÉÉǮǍøÖǔǦÈą×ÌǐĜÕÈȖǊȇÌǕ ȻÌǐÈ ×ÕÈȔËØ÷ǕÕÈǂÌǞǔÈØäÌǣ

zÕØȷÈÖǍĈËĄǣÈĠȹÈ�×ËÖǐÈǆÜăÕÈÕĄǣÈÖǌǔÌĀË×ÈÕĄǣÈĆǕÌÛÿĈ�
ȔÌóÉÉĀË ÈĆÉÉô ÈÖÉÉÜØȷ ÈØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ È ×ĝÉÉä ÈȖÉÉȸË È gËØÉÉĈÌǷ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀÈ
ÈÕËØÉÉȇË ÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕË ÈĉËØÉÉȷ Èą×ÌÉÉǐĜÕ ÈȔÕĄÉÉȷ ÈǭÉÉǠǐěÿǓ Èă ÈýËØÉÉǊÔË È{ĊüÌÓÉÉǯĄǣ ÈÈ
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ÈăÈĉÖǍĀËÌǔÈ ăÈÙƽǕÈȖȸËÈ ǦËÈÖǌǔËĄǊǐÈÌćǔƸÈǆÉÉÜËÈȖóÿĀÈ×ĝãǢÈÖǍǌô ÈØóȇÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈÕĄǡă

ÈąÕÌǊȇËÈÌĀÈĉËØȷÈǂÌȈÌȄǒËÈȖȸËÈĆôÈ×ĝãǔÌÿĈÈ{ǆÜËÈąÕÌÉÉÜÈǀËĄǡÈxÖǔĄÉÉǯÈÝČǣÈĊǊǠǐÖǐÈăÈĊĀÌǔÖǐ

ÈÖǍǌôÈăȻĚƸÈËØǔƸÈǄûȈÈþǍÿàÈǦËÈĆôÈĊǒ×ĝàÈ×ÕÈăÈÕÌǊȇËÈÖĈËĄǣÈǄǍǒØǒÈȔÌÿĈÈĆǐÈþĈÈÌÿÉÉǯÈĉËØȷÈ{ǆÉÉÜË

ÈĆôÈþǕ ĚËÕÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈǂ×ĝàÈȔƸÈ×ÕÈ{ÖǍÉÉǯÌǐÈÌĀÈĆÉÉǐěǞǒÈǦËÈĉěǍøÈąØćȷÈąÕÌÉÉĀƸÈ ăÈÖÉÉǍĈÕÈǆÉÉǕ ĝüăËÈȔËÖÉÉǐÈ ă

ÈĊûǍüÕÈÌĀÈĉÕĄǈćȷÈăÈþǍǌôÈĊĀÈĊøÖǔǦÈǂËǩǞçĀÈØÉÉßèÈ×ÕÈǦĝǌĈÈÌĀÈzǆÉÉÜĄȲȹÈÖĈËĄǣÈåĄȈăÈĆǐÈȔÌÉÉǊǕËØȷ

zǆÜËÈȔƸÈǂÌǈǓËÈĉËØȷ

ÈÈăȻĚƸ È{þÉÉÛǍûóüË ÈĊÉÉûûÿüËÈȖȲȷ ÈǘËĄÉÉĀË ÈØÉÉȷ ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸË ÈǂÌÉÉÓȄà ÈȔÖÉÉǯ ÈąÕØǊÉÉÛø ÈǦË ÈÚÉÉǑ

ÈùÌÉÉǈǔÕ ÈË× ÈǭǒËÕÌćǌÉÉǮȲȹ Èă ÈÖÉÉǌǕÌÿǔ ÈĆÉÉǡĄǒ ÈȔƸ ÈĉËÖÉÉǔ ÈĆÉÉǐ ÈąÖÉÉǔÌĀ×Õ ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ

ĆÉÉǐ È{ÕĄÉÉǣ ÈØǊÉÉÛǐ È ǦË ÈȖǊÉÉÜÌǣÌȳȷ È ǦË ÈÚÉÉǑ ÈÌÉÉćǔƸ È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ ÈĆÉÉô ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈȔÌÉÉǌǍÿäË ÈÌÉÉĀ ÈzÖÉÉǌǌôÈ

ÈØÉÉĈÈ ×ÕÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈȖÉÉÿǞǔËÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈÖǕÌÉÉǯÈăÈǆȇÌǊÉÉǯÈÖÉÉǌĈËĄǣÈØÉÉ÷ǕÕÈȔÌÉÉǕČǊǈĀÈĉĚÌÉÉǕ

zÖÉÉǌǒÌǞǔÈąË×ÈùÌÉÉǈǔÖǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈĊǔÌÉÉÛô ÈąÌ÷ÉÉĈÌǌǑÈăÈÕĄÉÉǯÈÌȇĄóÉÉǯÈĉËÈąÖÉÉóĈÕÈăÈØćÉÉǯ

ÈȔÖÉÉǔËÕØøǦÌǐÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈǬăĚÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉǖÌĈÈąÖǕËÈÌÿÉÉǯÈ�ÕØÉÉóûÿèÈĊÉÉ÷ǔĄ÷Ǣ�ÈþÉÉǞǌǑÈúÉÉßȇÈ×Õ

È{ąÕËĄÉÉǔÌǣÈȖÉÉȸÖǌǢÈÌÿÉÉǯÈȋÉÉȸěäÈǦËÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈǰØÉÉȇÈùÌÉÉÔÈzÖÉÉǕÕØô ÈǄÉÉÛô ÈĊǊĀČÉÉÜÈĆÉÉǐÈȔËØÉÉ÷ǕÕ

ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈxǆÉÉÛǍǢÈĉÖÉÉçǐÈýÖÉÉȈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǔËÖǐÈÖÉÉǍĈËĄǣÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈȔĝÉÉǌô ËÈ ăÈÖÉÉǔËÈĆǊȇØø ÈǭÉÉȲȹÈ ×ÕÈË×ÈąË×ÈȖÉÉȸË

zǆÉÉÜËÈÌÉÉĀÈȖÉÉÿǞǔËÈÖÉÉǯ×ÈĆÉÉǟǠǕ ĚÌǒÈ × ĜěÉÉĀÈ{ąÖÉÉǌǕƸÈ ǦËÖǔËÈþÉÉǮǢÈǭÉÉǕÌÿǔÈąË×ÈȖÉÉȸěǊćȷÈÌÉÉĀ

ÈĉěćÉÉǯÈĆÉÉǐÈĉËÈĆÉÉûĀÌçĀÈýÌÉÉǞǔËÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀÈȖÉÉÿǞǔËÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈĊÉÉóǕÈ�¿ÇÁÃÈùÌÉÉÜ�È{ǭÉÉȲȹÈÌćüÌÉÉÜ

ÈȔË×ĜÕÈȔƸÈ ×ÕÈzÖÉÉǕƸÈĊÿǔ×ÕÈǀƸÈǦËÈĠÉÉȷĝǣÈØȄÉÉÜÈĊÉÉǒ×ÌǞǒÈǴÌÉÉÓüÈǦËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈØȄÉÉÜÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈǀØÉÉǾÈ×Õ

Èą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈăËÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉôǥĀÈĆÉÉûĀÌçĀÈ×ÕÈǆÉÉǍȅȇĄĀÈăÈǆÉÉǯËÕÈĉÖÉÉǐÈĊÉÉüÌĀÈǆÉÉǍçȈĄĀÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕ

ÈĆÉÉûĀÌçĀÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÖǍÉÉǮô ÈËĄÉÉèÕÈĆÉÉǐÈǇÉÉÓǐĜěǡÈÌÉÉǐÈǂËØÉÉô ËǥĀÈzÖÉÉǌô È ×ËĄǊÉÉÜËÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǑÈĉĜĚÈĆÉÉǐ

ÈǦËÈąÌÉÉĀÈÖÉÉǌǢÈǦËÈǭÉÉȲȷÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈ{ÙČÉÉȇËÈ ăÈĉĚÌÉÉǈǊèËÈĠȷÈǦËÈȔËØÉÉ÷ǔÈăÈąÕ×ĝǣØÉÉÜÈzÕØǍøÈĊÿǔØÉÉÜ

ÈĊôÌǔØãǣÈǆÉÉǍçȈĄĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈ{ÕĄÉÉȷÈȂÉÉǍçǳÈ gÌÿÉÉÛǡÈǦĝÉÉǌĈÈăÈǆÉÉǯǥøÈĊÿǔÈǭǕĚÌǍÉÉǮĈ

xĊÉÉÛô ÈĆÉÉǢÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǌô ÈǆÉÉǈÓàÈăËÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǐÌȲȷÈË×ÈĊÉÉÛô ÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈăÈÕ×ËÕ

ąÌ÷ÉÉǊĀÌȈË ÈúÉÉǊĈ ÈĉĜěÉÉĈË× È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ ÈǩÉÉǍ÷ǔËÈþǾ ÈǦĜĚ ÈȔƸ ÈØÉÉćǷ ÈǦË ÈÖÉÉçǐ È ×ÕÈ

×Õ ÈzÕĄÉÉȷ ÈÕĄÉÉǣ ÈǀÌÉÉÛÓǒ×ĝà ÈȂÉÉǍûóǒ ÈØÉÉóȇ È ×Õ Èă ÈÕǦÈĊÉÉĀ ÈýÖÉÉȈ ÈÕĄÉÉǣ ÈÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈȀØÉÉäÈ×ÕÈăÈǆÉÉǯËÕÈ×ËØÉÉȈÈĆÉÉȅãǌĀÈĉÌĈÌÉÉÛǍûô ÈĉÌÉÉÿǌĈË×ÈĉËÈĆÉÉǮǍǯÈĉĝÉÉûǐÌǒÈòÉÉǕÈ{ăěÉÉĈË×ÈȀØÉÉäÈòÉÉǕÈ
ÈÕĄÉÉȷÈąÕÌǊÉÉÛǕËÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉãȅǔÈȔÌÉÉÿĈÈǦËÈ ăËÈzÖÉÉǯÈĊĀÈǦÌÉÉǐÈĊ÷ǌÉÉǮȈÈ×ÌÉÉǐÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈ×ÕÈ{ăěÉÉĈË×ÈØÉÉ÷ǕÕ
ÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÕăěÉÉȷÈÌÉÉǞǔƸÈĆÉÉǐÈØÉÉø ËÈǆÉÉȄøÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǌǍǈȷÈË×È ×ÌÉÉǐÈúÉÉǣËÕÈǬĄǣØÉÉÜÈǆÉÉǍçÿǡÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀ
ÈǂƹØÉÉǡÈÖÉÉǔËĄǊǔÈÖǕÌÉÉǯÈǀăěÉÉǮĀÈȔĜÖÉÉǐÈÌÉÉĀËÈǆÉÉȇÌǕÈÖÉÉĈËĄǣÈǭÉÉĀË×ƸÈĉĚÖÉÉȈÈÖÉÉǌô ÈÌÉÉǑÈ ăÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉǈÔÌßĀ

zÕ×ǥÉÉ÷ǐÈĊÉÉǖÌćǌǒÈ ×ÕÈǬËÈĆÉÉǊȄĈÈØÉÉǣƸÈǂČÉÉǍãçǒÈăÈÖÉÉǌô ÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈĊÉÉÛô ÈÌÉÉǐÈȔÕǦÈȀØÉÉÔ
ÈØø ËÈÕ×ËÕÈĉÕËØÉÉȸËÈĆÉÉǢÈÕØôÈØÉÉóȇÈÕĄǣÈÌǐÈÌÉÉĀËÈÕ×ĝÉÉǠǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔËÕÈĊĀÈăËÈĆÉÉǊǈüË
ÈąÌĀÈǭÉÉǯÈĊǊĀČÉÉÜÌǔÈxÖǌôÈǬĄǣÈË×ÈÕĄǣÈùÕÈĊÉÉûóüËØǍǾÈĆǐÌÉÉǯĄǔÈòǕÈÌÉÉǐÈ ăÈÖǌǍÉÉǮǌǐÈĉȾÉÉǍĀÈǆÉÉǮǑ
ÈþćǔƸÈ ǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈzÖǕƸØȷÈÙČÉÉǍøÈăÕÈĊÉÉóǕÈÚǑÈǦËÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈØÉÉ÷ǕÕÈ ċÌÔÈÖǕÌÉÉǯÈzÕĄȷÈ ×ÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ
ÈȔÌÿĈÈą×ÌǐĜÕÈzǆÉÉÜËÈȔÖÉÉǯÈǀƸÈùÌÔÈ×ÕÈǭǕÌǑÈØȸ ȻÈǝǕÈÕØÉÉôÈÙÌÉÉÛÔËÈzǆÉÉǯËÕÈǬØȷÈÙØǒÈyÕ×ĝÉÉǠǔ
ÈåăěÉÉǯÈǭÉÉǒËØȅȇÈȔĝǊÉÉÜÈzÕĄÉÉȷÈąÖÉÉĀƸÈǭǾËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈ{ùĜËÈÙČÉÉǍø ÈĊÉÉÿǕÖȈÈăÈąÖÉÉǌǌôØǍ÷ûȇÌǾÈĆÉÉÜĄÜă
ÈǂÌǔČèËÈĉĝÉÉûǐÌǒÈĉĝÉÉÜÈĆǐÈăÈÖǔËÕØøØȷÈăěÉÉĈË×ÈØ÷ǕÕÈȀØÉÉãǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉĜĚÈǆèØÉÉÜÈĆǐÈzÕØÉÉôÈǬǦěÉÉüÈĆÉÉǐ
ÈĆǐÈ ǦĝǌĈÈĊȅǍÉÉÜĄĀÈȖÉÉǍǌäÈăÈ ×ÌǐÈȔË×ǥÉÉøÈǬĄÉÉǣÈǆÉÉǍçÿǡÈĉËÖÉÉàÈzÕÌÉÉǊȇËÈąË×È{ĆÉÉȅãǌĀÈĉÌĈÌÉÉÛǍûô
È{ÖǕƸÈĊĀÈĆǢÈýËÈąÕËĄǔÌǣÈØÜÈĆǐÈ{ÖǔĄǯÈĊĀÈĆǢÈþǕÌĈÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈ{ÕØôÈØóȇÈÕĄǣÈǭȲȹÈzÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈǬĄø
{ÌĈƸÈzÖÉÉǯÈÖĈËĄǣÈĆÉÉǢÈÕØĀÈÖÉÉǌĈËĄǣÈăÈÖÉÉǌǐÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈÖÉÉǌǔËÕÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüËÈȂÉÉǍûóǒÈ
ĆǊÉÉǯËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈØćÉÉǯ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈæÉÉãȈ È ×ĝÉÉãǐ È{ÌÉÉĈÈĊûóüË ÈȔƸ ÈĊÉÉûǐÈ
ÈÙÌÉÉÛÔËÈÌĀÈǆÉÉÜăÕÈĆǶÓüÈȖȸËÈ ×ÕÈzþǌôÈËÖȲȹÈË×ÈÌćǔƸÈ ǦËÈĊóǕÈÌÉÉÛǍûôÈȋȸěäÈǦËÈþǔËĄǊǐÈÖǕÌÉÉǯÈ{ÖǌÉÉǯÌǐ
ÈýÌǔÈ{ËÖÉÉǣÈąÌø×ÕÈĆǐÈĉĚËǩøØóÉÉǯÈǦËÈÚÉÉǑÈzǆÉÉÜËÈąÖĀƸÈÕĄǣÈĉÌÉÉǡÈØÉÉÜÈØȷÈą×ÌǐĜÕÈǭÉÉûȅèÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀ
zÕ×ËǥÉÉø ÈȖÉÉȄûǒÈĆÉÉǡÌǐÈúÉÉǣËÕÈĆÉÉǐÈýÖÉÉȈÈ ăÈÕØÉÉô ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈË×ÈǂÌÉÉǔČèËÈĉĝÉÉûǐÌǒÈĉÌĈÌÉÉÛǍûô ÈǦËÈĊÉÉóǕÈ
ÈăÈØǈǊçĀÈÕØÉÉĀÈĆǊÉÉǯǥøÈ×ÕÈĆÉÉô ÈØćÉÉǯÈȔƸÈĉÌĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈÌÉÉǐÈǭǍÉÉǮôÈòǕÈòÉÉÿôÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈ
È{þÉÉÛǍûóüËÈąÖǌǌôÈÙĄȸƽĀÈúÉÉÔËØĀÈȖÉÉȸěǣƸÈăÈȖȸěǒÈȖǍǖÌǑÈĆÉÉǐÈÞǠÉÉǯÈȖȸËÈzÖÉÉǯÈÌǌÉÉǯƸÈÕĄÉÉȷÈĊÉÉĀØǊÓĀÈ
ȔÌĀÌÛǐÌǔÈǭǔËÖǔǦěȇÈăÈǬĄǣÌǔÈǬØÛÿĈÈzǆǯËÕÈĉÖǐÈ×ÌǍÛǐÈǆǍçȈĄĀÈăÈÕĄȷÈąÖÉÉǯÈòǕÕǩǔÈ gËÖǕÖÉÉǯÈ
ǆÉÉǣËÕØȹ ÈǭǕÌćȷÌÉÉÛÔ Èǂ×ĝÉÉà Èă ÈǆÉÉǯËÕ È×ËØÉÉȈ ÈǘËØÉÉÔ ÈØÉÉãǣ È×Õ ÈǬËÈĆÉÉǔÌǣzÖǔÕĄȷ ÈÈ
ÕÌÉÉǕ Ȼ ÈǭÉÉǯĄô ÈÌÉÉǐ È ă ÈǆÉÉǯËÕ ÈñØÉÉǒ ÈĉĜȻĚƸ ÈĆǔÌÉÉÜĄȸƽĀ ÈĆÉÉóǌǕË ÈÌÉÉǐ ÈzÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǮǔ ÈÈ
ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔËÕÈĊĀ ÈăË ÈzÕØÉÉôÈĊÿǔ ÈËÖÉÉȲȹ ÈĉĚËØÉÉȇ ÈąË× ÈÌÉÉĀË ÈÕĄÉÉȷ ÈąÕØÉÉô ÈǭÉÉǕÌĀǦƸ ÈË× ÈĊÉÉȄûǊǠĀ ÈĉÌÉÉćĈË× ÈÈ



������ ÈąÖǴǽǠÈ ȎËÖǼËÈþȖȊÈ}þĈÕȎÌǽÈúßȯ

¿ÈzÖǌô Èñ×ÕÈ gČĀÌô ÈË×ÈȔÕĄȷÈĊûóüËÈýĄćȄĀÈǆÛǔËĄǒÈĊÿǔÈĊüăÈÕ×ËÕÈĊçǍǈäØǍǾÈĊǊüÌÔ

ÈÌǐÈĆôÈÕØÉÉôÈȀËØǊèËÈ{Õ×ËǥÉÉøÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈÞǠÉÉǯÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉȲȷěǞǒÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈĆÉÉóǌǕËÈ ǦËÈÚÉÉǑ

ÈĆǐěǞǒÈòǕÈýăȾüÈăËÈzÕ×ËÕÈąÌ÷ǔÈ × ĜÕÈ{ǀăěǮĀÈǦËÈÕÌǕ ȻÈË×È ăËÈÖǔËĄǒÈĊÿǔÈǬËÈąÕË×ËÈĉĜěǍǔÈ{ȔËăËØȇÈĊçÜÈÕĄǡă

ÈȔƸÈĉËØȷÈĊǌǍ÷ǌÉÉÜÈĉÌćȷÈË×ÈÌĀÈĉÕÌćǌÉÉǮȲȹÈǬăĚÈÌĀËÈÕØôÈĊĀÈñ×ÕÈ gČĀÌô ÈËØǔƸÈ ăÈÕĄȷÈĆǊȇØȸǥǑÈË×ÈĊǔÌÔăĚ

ÈÖǌǔÌĀÈăÈÖÉÉǌǌôÈËÖȲȹÈåČÉÉäËÈăËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈ ǦËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈËÕÌÉÉǈĀÈĆÉÉôÈÕĄÉÉȷÈȔËØÉÉ÷ǔÈ gËÖǕÖÉÉǯÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉÛǔËÕÈĊĀ

úǐÌȅĀÈ×ÕÈÖǕÌǐÈËØǢÈǆÉÉȄøÈĊĀÈyÖǌǔËÕÈĊĀÈË×ÈăËÈȔÌǊÉÉÜËÕÈĉěȄǔÈÖǌǢÈâÉÉȅȇÈÕØÉÉôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉÿǒÈ

ÈąÖÉÉǔÌÿǍȈÌǐÈ{þÉÉǌô ÈȀËØÉÉǊèËÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈĉĚÌǊȇØø ÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈÖǌǊÉÉÛĈÈȖÉÉĀÈÖÉÉĀƸ×ÕÈØÉÉÿĀÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô

ÈĉĚÌô ÈØÉÉĈÈĆÉÉǐÈØÉÉǳÌÔÈăËÈxþÉÉĈÕÈǀËǥÉÉèÈØǊÉÉǮȲȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈăÈþÉÉǮôÈǭÉÉǒƸÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×Ìô ÈăÈǄÉÉÛô

z×Ìô ÈȖÉÉȸËÈǩÉÉǞǐÈÕĄÉÉȷ

È{ÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈǄÉÉûǡÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉǐÈǭÉÉćǡĄǒÈĆÉÉô ÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ{ÌÉÉĈÈǇÓǐÈăÈØÉÉǡÈȖÉÉȸËÈþÉÉǾØǍûè

ÈĆÉÉĀËÕËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈăËÈăÈǆÉÉǯǥø ÈĊÉÉǒÖĀÈzÕØÉÉô ÈǂĄÉÉèÕÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕ

È{ǆÉÉÜËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈùěÉÉǊǌô ÈȔÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈùÌÉÉÔÈ×ÕÈÕØÉÉôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌĀǦÈ ×ÕÈǆÉÉÜ×ÕÈăÈÕËÕ

ÈzÖÉÉǯÈ×ÌÉÉǊȇØø ÈØÉÉ÷ǕÕÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈñÌǌǊÉÉǮÔăÈą×ĜÕÈòÉÉǕÈýËÕÈ×ÕÈăÈÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈË×ÈǬ×ÌÉÉǍǊǣËÈą×ÌÉÉǐĜÕ

ÈÌÉÉǐÈǆÉÉÛǕÌǐÈĊĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈăÈÕËÕÈĆÉÉÿǒÌǣÈÌÉÉĈÈą×ĜÕÈĆÉÉǍȅǐÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĉËÈą×ĜÕÈ{ą×ĜÕÈȖÉÉȸËÈ ăËÈĉËØÉÉȷ

zÖÉÉĈÖǐÈăËÈĆÉÉǐÈË×ÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈǂ×ÖÉÉȈÈþÉÉĈÈÖÉÉǔăËÖǣÈÖǕÌÉÉǯÈăÈÕĄÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈÕĄÉÉǣÈúóÉÉǮĀ

ÈÖǔĄǯÈąÌø ƸÈǭǔÌǊÜËÕÈǦËÈÖǍÉÉÜØǒÈĊĀÈĆôÈĊǔÌÉÉÛôÈĉËØȷÈăÈÕǦÈÌǕ ĚÕÈĆǐÈùÕÈǦĜĚÈòǕÈýÌǞǔËØÉÉÜÈÕØĀÈȖȸË

ÈăÈÖÉÉǯÈǄÉÉǞçǊĀÈÖÉÉǔÖǍÿćȇÈË×ÈăËÈĊÉÉǊÔË×ÈĆÉÉǐÈ ×ÖÉÉȅǔƸÈýÕØÉÉĀÈĆÉÉóǌǕËÈ ǦËÈ ăÈÕØÉÉôÈȂÉÉǕěçǒÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉǕÌóÔ

ÈzÖǔËÈĆǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈǭȲȹÈÌćǒÖĀÈǦËÈË×È ăËÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÌćǔƸÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈĆôÈÖÉÉǍÿćȇÈȖÉÉǍǌǟÿĈ

È×ÕÈ{ǆȇ×ÈÕĄÉÉȷÈąÖǔÌÉÉÜ×ÈȔÌǕ ȻÈÌćǔƸÈĆÉÉǐÈĆôÈĉÕËØÉÉȇËÈǸËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈ ăÈǆÉÉǯËÕØȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈúÉÉǍǈĀĄǒËÈ Ǧ ĜĚÈȔÌÉÉÿĈÈăË
gÌÉÉàĄßǠĀÈ{ÖÉÉǌô ÈÕĄÉÉȷÌǔÈË×È ăËÈĊÉÉøÖǔǦÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉǕ ȻěüÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈÙØÉÉǒÈ ǦËÈąË×È

ÈǀÌÉÉȴô ÈØÉÉǣƸÈ ×ÕÈǀÌÉÉǐÈØÉÉȴôÕÈȔÌǊÉÉÜËÕÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈǀÌÉÉȴô ÈùĜËÈ ×ÕÈúÉÉȲȷÈȔÌǊÉÉÜËÕÈzǆÉÉÜËÈǀÌÉÉǐÈØÉÉȴôÕÈăÈúÉÉȲȷÈùĜËÈǂÌÉÉȈČĀÈȔÌǊÉÉÜËÕÈȖÉÉȸËÈÈ�ÈÈ¿
ÈzÖÉÉĀƸÈÖÉÉĈËĄǣ
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ÈĆÉÉǔÌǣ ÈĆÉÉǐ ÈùÌÓÉÉǯĄǣ ÈĊÉÉüă ÈĆÉÉǊȇĄô Èă ÈĆǊÉÉÛǣ ÈǄÉÉǯ ÈĆÉÉÿǍǔ ÈăË ÈÌÉÉĀË È{ǆÉÉǯËÕ ÈĆÉÉô ÈĉĚÌô ÈåĄÉÉǔ ÈÌÉÉǐ È

È gËÖÉÉçǐ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔÌÿĈ ÈzÕǩÉÉǔ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ ÈǄÉÉü ÈǩÉÉøØĈ ÈØÉÉ÷ǕÕ ÈÖÉÉçǐ ÈĆÉÉǐ È Ǧ ĜĚ ÈȔƸ È ǦË È ă ÈǆÉÉǮøǦÌǐÈ

ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈúǕÖǈǒÈÕĄǣÈåÌÿǊǡËÈ×ÕÈĊø×ȾȷÈĆÉÉǔǦ ĜÈĆǐÈȔĝǌôËÈÞǠÉÉǯÈȖȸËÈÖǍÉÉÜ×ÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǒØǶǔÈĆÉÉǐ

zǆÜËÈĆǊȇ×ÈȖȲȷÈ ǦËÈ gČĀÌô ÈùÌÜÈ×ÌćǢÈȀØǷÈ×ÕÈǭǕĚËĄǠǐĜěǮĀÈùÌÜÈĊÜÈĊûàËÈǂČóǮĀă

ÈăÕØĈÈÌćǔƸÈzǆǯËÕÈ×ËØȈÈȔÌǮĈË×ÈØÜÈØȷÈĉÕÌǕ ȻÈǂČóǮĀÈăÈÕĄǈǔÈȔÌÜƸÈĊøÖǔǦÈǆÜăÕÈăÕÈȖȸËÈĉËØȷ

ÈòǕÈ×ÌǊÜØȹěÜÈÌǐÈȖȄûǒÈĆûǍÉÉÜĄȷÈĉȻĜĚÈzÖǌÉÉǯÌǐÈùÌçȇÈĊǔÌÔăĚÈǴÌÓüÈǦËÈÖǕÌǐÈ gÌĀăȾüÈĆôÈÖǔÖÉÉǯÈĆǡĄǊĀ

ÈĆôÈÖǌǌôÈĊĀÈùËĄǎÜÈăÈÖǌǌôÈĊĀÈÒǕěǮǒÈăËÈĉËØȷÈË×ÈÕĄǣÈǦÌǍǔÈăÈÖǔØǍøÈĊĀÈÙÌÿǒÈĉËÈĆȅãǌĀÈȔÌǊÜ×ÌÿȲȷ

xÕ×ËÕÈǸËØÜÈȔÌǮǕËØȷÈ ×ÌǍèÈýÌÿǒÈĊûóüËÈòǕÈÌǕƸ

ÈĉěǊÉÉÛǐ ÈÌÉÉǞǌǕË È ×Õ ÈĊǊÉÉÛĀÖǐ È{ĊÉÉûǐ� ÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀ Èă ÈÖÉÉĈÕÈĊĀ ÈǆÉÉǈǋĀ ÈǀËĄÉÉǡ È×ÌǊÉÉÜØȹěÜ

ÈØÉÉÜ È gČÉÉàË ÈÕ×ĝÉÉǣÈĊĀ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈĊÉÉǊȈă ÈzǆÉÉÜË ÈąÕǦ ÈòÉÉȴô ÈË× ÈÌĈ×ÌǊÉÉÜØȹ È ǦË ÈØÉÉȄǔ È ăÕ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜË

ĆǊÉÉǯǥø ÈąÌÉÉĀ ÈǭÉÉǯ ÈȀØÉÉǷ ÈzǆÉÉÜË ÈĠÉÉȷĝǣ È×ÌǍÉÉÛǐ ÈÕØÉÉĀ ÈĉĚÌǍÉÉǮĈ×Õ ÈÌÉÉĀË ÈÖÉÉÜÌǌǯÈĊÿǔ ÈÌÉÉǑ È ǦËÈ

ÈąÕĄȷÈØćǯÈȖȸËÈ ×ĝćǮĀÈĉČôăÈǦËÈĊóǕÈĊǔÌĀǦÈăËÈÖǌǕĝøÈĊĀÈ{ǆÉÉÜËÈąÖǯÈĉěǊÉÉÛǐÈÌǞǌǕËÈ ×ÕÈ×ÌǐÈǆÉÉǮĈ
¿È�zþǕÖǌǈȷÈǆǠǒÈĆǐÈþóÓĀÈË×ÈăËÈþǕÖǯÈ×ĝǈǞĀÈǭȲȹÈĆǶÓüÈÖǌǢÈȖǍÿĈÈÌĀÈĊüăÈǆÜË

ÈȔËÖǌǢÈǆǍçǳăÈĆôÈÖǍÜ×ÈĊÿǔÈØǶǔÈĆǐÈÌĀËÈǆǯËÕÈÕĄǡăÈ×ÌǍèÈýÌÿǒÈĊûóüËÈòǕÈÌǞǌǕËÈ ×ÕÈ{ǀĄǣ

ÈĆôÈ×ĝãǔƸÈ{úǖÌÉÉÛĀÈĆǔĄ÷ǌǕËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊǔÌÔăĚÈùĝÉÉàËÈǦËÈĉěǍøÈąØćȷÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĉËÈąÖÉÉǌǌô×ËăÖǍĀË

ÈăËÈ{ÖǕĝøÈĊĀÈ×ÌǊÉÉÜØȹěÜÈĆǐÈǆÉÉÜăÕÈăÕÈǦËÈĊóǕÈùÌÓǌǕËÈÌǐÈzÕĄǈǔÈȔË×ĜÕÈȔƸÈ ×ÕÈǆÉÉÜËÈñ×ÕÈúǐÌȈÈȔĝǌôË

zþǍÜØȷÈÌĀÈÌǒÈÖǕěǈȷÈĊàĄßǣÈȊÌäËÈòǕÈĆǐÈË×

È×ÕÈĆôÈĉËÈĆÉÉǈȸěǾÈØȄǔÈăÕÈĆǐÈǬ×ĝÉÉǔÈĠȷÈȔÌÿÉÉǮǢÈÌǐÈ{ýÌǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈąÖÉÉǌǕƸÈĄÉÉǲèÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈăÕ

ÈȊÌäËÈòǕÈĆǐÈËØĀÈËØǢÈ{ÖǍǊÉÉÛĈÈĆôÈÌÿÉÉǯ�È}ÖǍÉÉÜØȹÈĊĀÈzÕĄȷÈąÖÉÉǯÈąØǍǣÈÖǔÕĄȷÈĆǊÉÉÛǮǔÈăËÈǆǠǒÈ×Ìǌô

�zýÖǯÈĊĀÈĉěǊÛǐÈȔÌǊÜ×ÌÿȲȷÈĊĀĄÿèÈǆÿÛȈÈ×ÕÈĆǮǍÿĈÈȖĀÈxÖǔËÈąÕ×ĜƸÈĊàĄßǣ

ÈĄÉÉȸÌĈăËÈȔĜěÉÉô ËÈ ×ÕÈąăěÉÉø ÈȖÉÉǍüăËÈúǍóÉÉǮǒÈȔƸÈĆÉÉǞǍǊǔÈăÈǆÉÉÜËÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýĄÉÉÜÈØÉÉȄǔÈÌÉÉǐÈǀÌÉÉǐÈØÉÉȴôÕÈăÈúÉÉȲȷÈùĜËÈǂÌÉÉȈČĀÈȔÌǊÉÉÜËÕÈȖÉÉȸËÈÈ�ÈÈ¿
ÈzÕĄÉÉȷÈ¿ÇÁÃÈùÌÉÉÜÈ×Õ



������ ÈąÖǴǽǠÈ ȎËÖǼËÈþȖȊÈ}þĈÕȎÌǽÈúßȯ

zþǕ ĚËÕÈĄǒÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈǰØĀÈĉËØȷÈĊûÔÈąË×ÈÌĀÈÖǕĝøÈĊĀÈȔÌøÖǌǌô ÈǂÌȈČĀÈǦËÈĊóǕ

ÈĆǔÈ{ÕËÕÈǀËĄÉÉǡÈÖÉÉǯÈĊĀÈąÖǔËĄǣÈĉěǊÉÉÛǐÈÕØĀÈąØÉÉćǢÈ×ÕÈÑĄÉÉǳĄȷÈĉÖÉÉǍĀËÌǔÈ ăÈÙƽÉÉǕÈĆÉÉôÈĊÉÉüÌÔ×Õ

ÈÌǞǌǕËÈ ǦËÈĆô ÈúǈȈÈĆçȇÕÈzþǊÉÉÛĈÈĊǌǊȇ×ÈȖĀÈ{Öǌô ÈòÿôÈȖĀÈĆǐÈÖǔËĄǒÈĊÿǔÈǩǍǢÈǜǍĈÈ{Õ×ËÖǔÈĉËÈąÖǕÌȇ

ÈýăěȷÈȔĜěȲȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈǦËÈþÉÉÜØǒÈĊĀÈØ÷ǕÕÈ ċÌÔÈăÈýÕØôÈǆÉÉÛĀÈą×ÌǐĜÕÈùȾǌĀÈąË×È ×ÕÈýÖÉÉǯÈÞǣØĀ

Èzý×ĜƸÈĊÿǔÈ×ÕØÜÈĆǍǲȈÈȖȸËÈ ǦËÈ gČàËÈȖĀ

ÈǆÉÉǈÓàÈ×ÌÉÉÿȲȷÈĉËØÉÉȷÈÕĄÉÉǣÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐěǞǒÈǦËÈǆèÌÉÉÜÈòÉÉǕÈǂÖÉÉĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜăÕÈăÕÈȖÉÉȸË

ÈȖÉÉĀÈ{×ĝÉÉãǌǍÿĈÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈ{×ĝÉÉãǌǍÿĈÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈǆÉÉȄøÈĊĀÈÌÉÉćǔƸÈȀØÉÉÔÈâÉÉÜăÈ×ÕÈ gÌÉÉǈǒØĀÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈăÈÖÉÉǔÕØô

zý×ĝÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈ×ĝÉÉãǌǍÿĈÈþÉÉĈ

ÈÖÉÉǔÕǦÈȀØÉÉÔÈÕØÉÉȷÈĊĀÈǛÉÉǔ×ÈȔƸÈ ǦËÈĉěǊÉÉÛǐÈÕØÉÉĀÈĆÉÉô ÈĉÖǕÖÉÉǯÈǆǍĀĄÿÉÉÛĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǆÉÉÜăÕÈăÕÈȖÉÉȸË

È×ÌóÉÉȇËÈ ăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉûóüËÈȔÖÉÉǐÈȖÉÉǊȇ×ÈúÉÉǍûÓǒÈǇÉÉèÌǐÈǆǍĀĄÿÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕËÕÈÒÉÉǍǳĄǒÈă

ÈúÉÉǍßȄǒÈĆÉÉǐÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈĉËØÉÉȷÈ{ùĜËÈÙČÉÉǍø È ǦËÈúÉÉǈȈÈĉěÉÉóȇÈ jĄÉÉǡÈą×ÌÉÉǐ ĚÕÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǮôÈĊĀÈȀËØÉÉÓǔËÈĆÉÉǐÈË×È ăË

zÖÉÉǌǊȄø ÈȖǠÉÉÜ

ÈýÌÉÉÿǒÈǀĄÉÉǣÈØÉÉȄǔ È ăÕÈÌÿÉÉǯÈ{þǊÉÉÛĈÈ×ĝÉÉãǔÌÿĈÈǆÉÉÜ×ÕÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈĆÉÉûǐ ÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈĉěǊÉÉÛǐÈÕØÉÉĀ

ÈĊÉÉǔÌĀǦÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈ{ÖǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉĀÕƸÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈzÕ×ËÕÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉǢÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǍǔËÕÈĊĀÈË×ÈǄÉÉüÌãĀ

ÈĆÉÉô ÈþÉÉǌȲȷÈĊĀÈĆÉÉǮǍÿĈÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈ ċÌÉÉÔÈýÖǍǌÉÉǯÈÌÿÉÉǯÈǦËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌćȇØÔÈÌÉÉǐÈ ăÈþǊÉÉÛǍǔÈØÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉüăÈýÕĄÉÉȷ

ÈĄÉÉǲèÈăÈÖÉÉǔÕØô ÈȔÖÉÉǕÖǌǣÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈǆÉÉÜăÕÈăÕÈæÉÉȈĄĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzþÉÉǌô ÈñØÉÉǒÈË×ÈǀăěÉÉǮĀÈþǊÉÉÛǍǔÈ ×ÕÌÉÉȈ

ÈĆÉÉǐěǞǒÈǆÉÉÜăÕÈăÕÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǔÖǕÖǌǣÈĊĀÈĆÉÉǢÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈÕØÉÉôÈĊĀÈǄÉÉǞçǒÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈąÖÉÉǌǕƸ

ÈÈÒÉÉǍǳĄǒÈǭÉÉǕËØȷÈÖÉÉǔÕËÕÈĊĀÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌĀËÖȈËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǔÕØô ÈȂÉÉǕěçǒÈăËÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉǔÌÔăĚ

ÈzÕØÉÉôÈĊÿǔÈȔÌÉÉĀ×ÕÈËØÉÉĀÈÕ×ÕÈÌÉÉĀËÈþǊÉÉǯËÕÈÌÉÉÛǍûô ÈÌÉÉǐÈĊÉÉÿóÓĀÈĆÉÉãǐË×ÈĊÉÉǔÌĀǦÈǆÉÉȄø È ×ÌÉÉÿȲȷÈÕØÉÉĀÈzÖÉÉǔÕËÕ

ÈþÉÉÛȈÈăÈýÕØÉÉô ÈÌÉÉèÕÈÌÉÉĈ×ÌǐÈýÕËÕÈĊÉÉĀÈÚÉÉǑÈË×ÈúÉÉǈȈÈǄÉÉǯÈĊǊÉÉÛĀÖǐÈÝÌÉÉȅǒÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈǦĜĚÈÒÉÉǈà×ÕÈȖÉÉĀ

Èą×ÌÉÉǐĜÕÈþÉÉĀÕÈ{ÖÉÉÜØȷÈĆÉÉǔÈĆÉÉǐÈǆèÌÉÉÜÈĆÉÉóǔƸÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈÌÉÉĀËÈþÉÉǔǩǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈǄÉÉüÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈýÕ×ĝÉÉǣ

ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈØÉÉǒËØȸǥǑÈĉĚÖÉÉȈÈ ăÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈË×ÈǭÉÉǕÌĈØóȇÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐÈĉěǊÉÉÛǐÈÕØÉÉĀÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈ ×ÕÈzÕĄÉÉȷÈąØÉÉÿǣÈĉĝÉÉǒ

ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌĀǦÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǕƸÈĊĀØȷÈËÖÉÉǣÈǦËÈĉĚÌôØÉÉĈÈăÈÖÉÉǍǖĄøÈĊĀÈǆÉÉÜ×ÕÈÌÿÉÉǯÈÖǕÌÉÉǯÈǆÉÉȄøÈĊĀÈzÖǍÉÉÜ×ÈĊĀ

zÕØÉÉóǔÈĊÉÉǔËÖǌǢÈòÉÉÿô ÈËÖÉÉǣÈ{þÉÉ÷ǌǞǐÈĉĚËĄǣÈǀăěÉÉǮĀÈĆûǎÉÉÛĀÈÌÉÉǐÈĠÉÉȸÌćǌǒÈĆÉÉǐÈýÕØÉÉôÈĊĀÈĊçÉÉÜÈȖÉÉĀ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĉĚÌôØĈÈýÌÉÉǞǔËÈĉËØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉǕÌǳ×ÈăÈÕØǉÉÉÜÈ×ÌøÖÉÉǕ ěȇƸÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈăËÈýĄÉÉÜÈǦ ĜĚÈ ×Õ

ÈǦĝÉÉǌĈÈĆÉÉóǌǕËÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉĀƸÈǭÉÉǒÌȈČĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈÖÉÉǕÖǡÈǆÉÉÜăÕÈØÉÉÛÿĈÈǦĜĚÈȔƸÈzÕØÉÉô ÈýČÉÉèËÈÖÉÉǯÌǐÈýǦċÈĆÉÉô

ÈĊÉÉǒËØȲǍǼǒÈÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌô ÈĉĚËăÖÉÉǍĀËÈ ×ÌÉÉćǷËÈÕĄÉÉǣÈØĈĄÉÉǯÈæÉÉǳăÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈÕØÉÉôÈĊÿǔÈǂƹØÉÉǡ

ÈØÉÉćǷÈǦËÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈȔÌÉÉÿĈÈzÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈåăěÉÉǯÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈĉĚƸÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈÖÉÉǕÖǑÈăËÈ ×Õ

ÈȔĜěÉÉȲȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈǦËÈÕËǦƸÈÕØÉÉĀÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈ ăÈÖǍÉÉǯĄȹÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌćÉÉÜÌǈüÈÌÉÉĀÈÖÉÉǕÖǡÈǆÉÉÜăÕ

ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈăËÈzÕØÉÉô ÈǆôØÉÉǯÈþÉÉĈÈǂÌÉÉǐÌǠǊǔËÈ×ÕÈăÈÖÉÉǯÈǆÉÉÜÌǍÜÈÕ×ËăÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉĈÖçǐÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈzǆÉÉȇ×

ÈăÈǆÉÉȇ×ÈĊĀÈȔƸÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈÚÉÉüÌǞĀÈăÈÌÉÉĈÈĊǖÌÿĈÕØø ÈĆÉÉǐÈ ăÈÕØÉÉôÈĊĀÈĊÉÉǒÌǐÌǠǊǔËÈĉÌĈÈĊǔËØǌǠÉÉÜÈ gÌÉÉǈǒØĀ

ÈăËÈñÌÉÉǐÈĆÉÉǢÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÈąÖÉÉǔǦÌǐÈǂÌÉÉǐÌǠǊǔËÈ ×ÕÈĊÉÉǖǩǡÈǂăÌÉÉȄǒÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈĊÉÉüăÈÕĄÉÉȷÈ ×ËÖÉÉȲȷÈË×ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈĉÌćǈÉÉǯ

zÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈǩÉÉǍǔÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ{ËÖÉÉǣÈȔÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈÌÉÉǐÈ ăÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈËÖÉÉǣ

ÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÖǈǒÈăÈÕǩÉÉǔÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜÕÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ�¿ÇÁÃÈȔĝÉÉǡÈąÌÉÉĀ�ÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸÈ ǦË

ÈĉËØÉÉȷÈ ăÈÕØÉÉô ÈòÉÉÿô ÈĉÕĄÉÉǈćȷÈąË×È ×ÕÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈȔËÕØÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăËÈzÖÉÉǯÈåÌÉÉÿǊǡËÈÖÉÉǍȄĀÈăÈýØÉÉǊÓĀÈĄÉÉǲè

zÖÉÉǯÈĊÉÉǒ×ÖȈÈæÉÉǈǌĀÈÕĄÉÉȷÈǄÉÉǖÌǾÈȔƸÈ ǦËÈÌÉÉćǒÖĀÈĆÉÉô ÈĊǖÌÉÉÛǍûô

ÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈÖÉÉǕÌǐÈÖÉÉǔÕØô ÈÚÉÉÔÈÌÉÉćǔƸÈzÖǍÉÉÜ×ÈØÉÉȄǔÈĆÉÉÜÈĆÉÉǐÈØćÉÉǯÈȔƸÈ ×ÕÈąăěÉÉø ÈȖÉÉȸËÈÕËÖÉÉçǒÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐ

ÈǭÉÉǯĄô È×ÌÉÉǐÖǌǢÈǦËÈÚÉÉǑÈzǆÉÉȇ×ÈÖÉÉǌĈËĄǣÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈ ċËÈăÈÖǔĄÉÉǯÈþǍćÉÉÜÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÌÉÉǐÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹÈĆÉÉô

ÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈ×ËÕØÉÉǈǣÈÌÉÉĀÈȔÌÉÉǕ ěǡÈǦËÈĆÉÉô ÈĊǊÉÉÜăÕÈȋÉÉȸěäÈǦËÈ ăÈÖÉÉǯÈËÖÉÉȲȹÈý×ÌÉÉćǢÈØÉÉȄǔÈąØÉÉǣċÌǐÈ{ĆÉÉǞǍǊǔÈĠȷ

ÈÖǌǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈÌÉÉćǔƸÈ ăÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈØÉÉǍÓǊĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×ÕÌÉÉĀÈăÈ ×ÖÉÉǑÈ ×ÌÉÉǐĜÖǌǐÈĠȷÈȔËĄÉÉǡÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǯÈÌǌÉÉǯƸÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐ

ÈĆÉÉóǌǕËÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǔÕĄȷÈĊÉÉǈĈǥĀÈĊÉÉǔÌĀÕØĀÈÌÉÉćǔƸÈzĆÉÉǔÈÌÉÉǕÈÖÉÉǌô ÈñØÉÉǒÈË×ÈǀăěÉÉǮĀÈÖÉÉĈËĄǣÈĊĀÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌÿćȄǐ

.ÖÉÉǔÕĄȷÈØÉÉǍÓǊĀÈǆǠÉÉÜÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÌÉÉÛǍûô ÈÌÉÉǐÈĉĚÌô ÈǜÉÉǍĈÈÕĄÉÉǈǔÈúÉÉǕÌĀÈȔÌÉÉǯÖǔǦěȇ

ÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈÚÉÉóǟǍĈÈ gËØÉÉĈÌǷÈăÈÕĄÉÉȷÈýƹĄÉÉǒÈĆǞǌóÉÉǯÈăÈØÉÉǡǦÈÌÉÉǐÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈ{ȔËĄÉÉǡÈȖÉÉȸËÈĉËØÉÉȷ

ÈĊÉÉȈÌäËÈȔÌÉÉÿĈÈ×ÕÈăÈÕăěÉÉȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈǆÉÉȅȇËĄĀÈùÌÉÉÓǌǕËÈÌÉÉǐÈ{ÖÉÉĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈ ăËÈĉËØÉÉȷÈĉĚÌô

.ÖÉÉǯÈĉěǊÉÉÛǐÈ{ÕĄÉÉȷÈȔƸÈ ×ÕÈǭÉÉȲȹÈĉÖÉÉǌǢÈÌÉÉĀÈúÉÉǍôăÈǆÉÉÜăÕÈĆÉÉô

ÈĆÉÉǐ ÈåăěÉÉǯ ÈĊÉÉǒÖĀ ÈǦË ÈÚÉÉǑ Èz ÈÖÉÉǔăĚÈĊĀ ÈăË ÈǂÌÉÉȈČĀ ÈĆÉÉǐ ÈØÉÉȄǔ ÈĆÉÉÜ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ È ×ÕÈ

ÈË× ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈȖÉÉȸË ÈÌÿÉÉǯ ÈĆÉÉô È ×ĝÉÉãǔƸ È{ÖÉÉǕ ĝøÈĊĀ Èă ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈȔÕǦ ÈȀØÉÉÔÈ

ÈýÌÉÉǞǔË ÈĆÉÉǐ ÈØÉÉǳÌÔ ÈȖÉÉĀ Èă ÈÖÉÉǕƸÈĊĀ ÈǆÉÉÜ×Õ ÈýØÉÉǶǔ ÈĆÉÉǐ È{ÖÉÉǍǌôÈĊĀ ÈÑØÉÉãĀÈ



������ ÈąÖǴǽǠÈ ȎËÖǼËÈþȖȊÈ}þĈÕȎÌǽÈúßȯ

Èý×ÌćǢÈØȄǔÈǄǍǒØǒÈȖȸÖǐÈzÖǔËÈĆǊǯËÕÈȋÔÈÕ×ĝĀÈȖȸËÈ×ÕÈÌĈØȴø×ȾȷÈÌǕĝøÈĆôÈýĄǯÈĊĀÈĆǡĄǊĀÈý×ËÕÈąǦÌǒÈzþǊÛĈÈȔƸ

ÈzÖǯÈĆȇÌǳËÈÌĀÈæÿǡÈĆǐÈþĈ

ÈØćÉÉǯÈȔƸÈ ×ÕÈ{ÕĄÉÉȷÈąÖÉÉĀƸÈǭÉÉȲȹÈǭÉÉǕËØȷÈúÉÉǊĈÈĉĜěÉÉĈË×ÈȔÌÉÉǕ ěǡÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀÈ{ȔË×ĜÕÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉÿǒÈ ×Õ

ÈăÈǆÉÉǯËǥø ÈÌÉÉǡÈĆÉÉǐÈË×ÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈȔËĄÉÉǡÈăÈúÉÉǍôăÈÕØÉÉĀÈ{ĊÉÉüăËÈǆÉÉÜăÕÈąÌÉÉĀÈĆÉÉÜÈǦËÈÚÉÉǑÈ ăÈÖÉÉǔÌĀÈĊÉÉȈÌǐ

ÈăÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈ ăÈĄÉÉǔÈ gČÉÉĀÌô ÈǩÉÉǍǢÈȔËÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈzÕØÉÉô ÈǆÉÉçǡËØĀÈÕĄÉÉǣÈØćÉÉǯÈĆÉÉǐ

ÈĆÉÉǐÈØÉÉĀËÈȖÉÉȸËÈ × ĜěÉÉĀÈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌǌô ÈòÉÉÿô ÈØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈȔƸÈǵÉÉȄÔÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊĀ

ÈǂÌÉÉǔÌóĀËÈăÈĆÉÉǔÌǣÈÌÉÉćǔƸÈÈzÖÉÉǯÈýƹĄÉÉǒÈǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉǋǕËÈąØÉÉÿǓÈĆÉÉô ÈĉĚĜěÉÉÜÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉĀƸ×ÕÈĉĝÉÉǔÌǓÈĊÉÉôØÓĀÈǂ×ĝÉÉà

ÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉȇÌǳËÈǆÉÉȈăÈĊüÌÓÉÉǯĄǣÈÌÉÉǐÈ ăÈÖǌǊÉÉǯËǥø ÈČÉÉǊǈĀÈȔÌǊÉÉÜăÕÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÕăÖÉÉÓĀ

ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈË×ÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈÌÉÉǒÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÕÌÉÉĀƸÈ Ǧ ĜĚÈĆǔÌǈÉÉǯÈǂÌèÌÉÉÜÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈȔËÕØÉÉĀÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǔÕËÕÈÌÉÉćǔƸ

ÈÌÉÉǐÈÕ×ĝÉÉĀÈÖÉÉǌǢÈ×ÕÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǯÈØÉÉȴø×ȾȷÈÌÉÉćǔƸÈąăěÉÉø È × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǔăěȷÈȔÌÉÉǮǒÌȈČĀÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǌǌô ÈĉěǊÉÉÛǐ

ÈÞǠÉÉǯÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈúÉÉȈËÖÔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕØôÈĊçÉÉÜÈÕ×ËĄÉÉĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈÖǔÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈĊÉÉǠûǒÈĉÌćǊÉÉÛóǯ

zÖǔĄÉÉǯÈÝČÉÉǣÈąØÉÉćüÕÈăÈǛÉÉǔ×È ǦËÈÌÉÉćǔƸÈúÉÉȈË ċÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒÈ{ÖÉÉǌǌô ÈÌǌÉÉǯƸÈĉĝÉÉǌçĀÈĊÉÉøÖǔǦÈÌÉÉǐÈË×ÈČÉÉǊǈĀ

ÈÌǐÈ gÌǈǒØĀÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǌǌôÈĆȇÌǳËÈÕĄÉÉǣÈąăěøÈĆÉÉǐÈË×ÈØÉÉ÷ǕÕÈØÉÉȄǔÈǆÉÉȄĈÈÖǔÖÉÉǯÈȋÉÉȇĄĀÈÌÉÉćǔƸÈąÌÉÉĀÈąÖÉÉǞĈÈǦËÈÚÉÉǑ

ÈzÖǌǕÌǍǔÈþĈÈÕØø ÈȔÌǔǦÈăÈȔËÕØĀÈȖȸËÈĊǈǯÈĆô ÈÕÌǊȇËÈĊĀÈȊÌȄǒËÈǂ×ÖǔÈĆǐÈzÖǔÕĄȷÈÖĀƸÈăÈǆȇ×È×ÕÈØ÷ǕÖóǕ

ÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈȂÉÉǮôÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕĄȷÈØÉÉóȇÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈ gÌÉÉÿǖËÕÈ{ÕĄÉÉǣÈĊÉÉàČǣÈǦËÈùÌÓÉÉǯĄǣÈÌÉÉćǔƸ

ÈǄÉÉǯÈòǕÈ×ÕÈÖÉÉǯÈýĄÉÉÜØĀÈ× ĜěĀÈĆǐÈ{ĊÉÉǔÌĀÕĄǣÈĉÌÉÉĈÈĊǖÌÿĈÕØøÈĉËĄÉÉÜÈzÖÉÉǔ×Ëǥ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒ

ǆÉÉÜËÈĉĝÉÉǌçĀÈùËăĚÈ ×ÕÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌĀÈĆÉÉôÈÚÉÉôØĈÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌĈÕÈúǍóÉÉǮǒÈĊÉÉàĄßǠĀÈǂÌÉÉÛûǡÈĆÉÉǊȄĈÈ

ÈÕĄÉÉǡĄȷÈǂÌÉÉÛûǡÈȖÉÉȸËÈĊÉÉûàËÈȀÖÉÉĈÈ{ĊǊÉÉÜăÕÈăÈǂØÉÉǯÌçĀÈĆÉÉȇÌǳËÈĆÉÉǐÈzÖÉÉǌô ÈǆôØÉÉǯÈȔƸÈ ×ÕÈÖÉÉǔËĄǊǐ

ÈÑØÉÉãĀÈăÈÖÉÉǔ× ĜÌȲȷÈÌÉÉǞǔËÖǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǂČóÉÉǮĀÈÖÉÉǌǔËĄǊǐÈȔËÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĊÉÉǊȈăÈăÈâÉÉǍÓĀÈȔÕ×ĜƸ

zÖÉÉǌǌô

È×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈõ×ȾȷÈĆÉÉǔÌǣÈØĈĄÉÉǯÈăÈȔȻÈòǕÈzǆÉÉȇØøÈ ×ËØȈÈÌÉÉĈÈĊûóüËØǍǾÈĆÉÉǡĄǒÈÕ×ĝÉÉĀÈÌÉÉĀÈ ×ÌôÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐ

ÈÖǔÖÉÉǯÈǀăǥǞĀÈȔÌǌǟǔƸÈÌÉÉĈÖçǐÈØĈĄÉÉǯÈăÈȔȻÈȖÉÉȸËÈzÖǔÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈÌÉÉĀÈǄÉÉǕ ěǾÈăÈǄÉÉǍǞèÈąăěÉÉøÈ ×ÌÉÉǍǊǣË

ÈÌǐÈÌćǔƸÈ{ÖÉÉǔÖĀƸÈĆÉÉǔÌǣÈȖȸËÈĆÉÉǐÈĉÕÌǕ ȻÈȂÉÉǍûóǒČǐÈĉÌÉÉćǔǦÈzÖÉÉǔÕØôÈÌÉÉĀÈ ×ÌôÈȂÉÉȈăÈË×È ×ĝÉÉôǥĀÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉô

ÈĊǔÌǊÉÉÜËÕÈ{ÌćǔǦÈȖȸËÈȔËØĈĄÉÉǯÈȔÌÉÉǐȻÈ ǦËÈ ăÈÖǔÖÉÉǯÈÌǌÉÉǯƸÈÖǔÖǍÿćȇÈĊĀÈË×ÈȔÌÉÉǯÕ×ÕÈĆÉÉô ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉćǔǦÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈÕĄǣÈĊǾÌǕÈȔËØĈĄÉÉǯÈȔÕØÉÉôÈĉěǊÉÉÛǐÈĊÉÉ÷ǔĄ÷ǢÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÖǔÖǍǌÉÉǯÈÖÉÉǕƸÈĊĀÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈĆÉÉôÈË×
ÈȔËÕØĀÈȖǍǌǟÿĈÈ{ÖǔĄÉÉǯÈăěȷ ĜĚÈÌÉÉćǔƸÈĉÖçǐÈĉÌćÉÉǯǩǼüÈÌǐÈĆǔĄ÷ǢÈĆÉÉôÈÖÉÉǌǊǣĄĀƸÈăÈÖǔÖÉÉǯÈĊÉÉǖÌÿǌĈË×
ÈĆǔÌǣÈȖȸËÈĆǐÈÕĄȷÈąÖĀÌǍǔÈÌǞǐÈ gČĀÌô ÈȔÌÉÉǮüÌÔÈǦĝǌĈÈăÈÖǔÕĄȷÈąÖÉÉǯÈÞǣØĀÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ǦËÈĆô ÈĉÕÌǕ Ȼ

zÖǔÕ×Ëǥø ÈÕËǦƸÈĉÌǍǔÕÈĆǐÈýÖȈÈȔƸÈĆǔÌǊÜƸÈ ǦËÈ ăÈÖǔÖĀƸ
ÈȔÌǌô ÌÉÉÜÈǀǥÉÉǡÈăÈÖǔÖǍÉÉÜ×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌćüËĄǎÉÉÜÈǀËĄÉÉǡÈĆÉÉǐÈĆÉÉǔÌǣÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
ÈÌÉÉćǔƸ ÈĉÌÉÉĈÈĊǊǠǐÖǐÈăÈÖÉÉǔÖǕÖǌǣÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉĈÈĊǊǠǐÖǐÈĆÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌǌô ÌÉÉÜÈ{ÖǔÖÉÉǯÈĆÉÉǔÌǣÈȖÉÉȸËÈ
ĆÉÉǐ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈØÉÉǍǓƽǒ ÈǆÉÉÓǒ È gËÖǕÖÉÉǯ È{ÌÉÉĈÈĊûóüË ÈzÖÉÉǔÕØôÈĊĀ Èñ×Õ ÈǩÉÉǍǔ ÈË×È
ă ÈĆÉÉǔÌǣ ÈȔƸ ÈĆÉÉǐ ÈȔÖÉÉĀƸ È ǦË ÈÚÉÉǑ ÈǆÉÉćǡ ÈȖÉÉȸÖǐ Èă ÈÖÉÉǌǊȇØøÈĊĀ È×ËØÉÉȈ ÈÖÉÉǔÖĀƸÈĊĀ ÈÌÉÉćǔƸ ÈǂÌÉÉȈČĀÈ
×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉÜÌÛÔË ÈzÖǔÖÉÉǯÈĊĀ ÈþǍûÉÉÛǒ È gË×ĝÉÉȇ È{ÕĄÉÉǣ ÈȔÌǊÉÉÜËÕ ÈĆǍǈÉÉǯ ÈĊǖÌćǔÌǊÉÉÜËÕ ÈȔÖǍǌÉÉǯÈ
ÈȔËÕØÉÉĀ ÈąÌ÷ÉÉǔ È ×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉȄǍàĄǒ ÈúÉÉǐÌȈØǍǾ ÈǆÉÉüÌÔ Èă ÈÖÉÉǯÈĊĀ ÈąÖÉÉǔËĄǣ ÈÌÉÉĈÈȔȻ ÈąØÉÉćǢ ÈáĄÉÉãǣÈ
Õ×Ëă ÈąǦÌÉÉǒ ÈĆÉÉǐ ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉÿĈ È{ĉȼěÉÉǔËØȹ ÈâÉÉǍÓĀ ÈȔƸ È × ĜƸÈȔÌÉÉǞǍĈ ÈĄÉÉǡ ÈĆÉÉȇÌǳË ÈĆÉÉǐ È{ǆÉÉǯËÕ ÈÕĄÉÉǡăÈ

zǆÜËÈąÕØô ÈËÖȲȹÈË×ÈǆǮćȷÈǆǈȈÌèÈĆô ÈÖǔÕËÕÈĊĀÈąÕǪĀ
ÈÙÌÉÉÛÔËÈǜÉÉǍĈÈzǆÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒ ÈǂČóÉÉǮĀÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉûÿèÈúÉÉÔÈąË×ÈòÉÉǕÈÌÉÉǞǌǕËÈ ×Õ
ÈĊÉÉçȈËăÈĉĜÌÉÉÛǒÈ ǦËÈ{ȔÌǌô ÌÉÉÜÈĊÉÉ÷ÿĈÈzÕĄÉÉǈǔÈ ×Ìô È ×ÕÈĊǒÌȄǕěÉÉǮǒÈzÖÉÉǯÈĊÿǔÈąÖÉÉǕÕÈĊÉÉÛô ÈǦËÈĊÉÉȄüÌǠĀ
ÈĊÉÉǊĀăÌȅĀÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈǭÉÉǮô È{ȔÌÉÉĀÕØĀÈȖÉÉȸËÈǭÉÉǾÈăÈúÉÉǾÈĠȷÈǬØÉÉȸǥǑÈăÈñ×ÕÈǆÉÉüÌÔÈăÈÖÉÉǔÕĄȷÈ ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ

zǆÉÉǯËÕ
ÈȔÌǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛǔËĄǒÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉóȇÈ ǦËÈ{ĆÉÉǔÌǣÈȔƸÈñØÉÉǒÈȔÌÉÉĀǦÈ ×ÕÈǬØÉÉÛÿĈÈăÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒ
ÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊĀ ÈÌÉÉćǔƸ ÈzÖÉÉǔÖǍǞǌøÈĊÿǔ ÈǆÉÉÜĄȹ È ×Õ È{ÖÉÉǌǌô ÈòÉÉÿô ÈȔÌÉÉǮǕÌĈÈąÕËĄǔÌǣ Èă ÈČÉÉǊǈĀ
ÈË×ÈÌÉÉĈÈĆǈȸěǾÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈ ăÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈËÖÉÉȲȹÈÕĄÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈÖÉÉǕÖǡÈȔÌǊÉÉÜăÕ
ÈþÉÉĈÈÌÉÉćǔƸÈǄÉÉǍßǔÈÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈăÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÖÉÉǕÕÈË×ÈÌÉÉĈÈąǩǞçĀÈÌÉÉćǔƸÈzÖǔËÈĆǊǣÌǌÉÉǯÈĊĀÈǭÉÉȲȹÈÌćüÌÉÉÜÈǦË
ÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǂ×ÖÉÉȈØȹÈăÈȔÌÉÉǐěćĀÈȋÉÉüÌǣÈăÈ ċËăÈǆÉÉȅǍȅÔÈÖǌǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈȔĝÉÉǌô ËÈÌÉÉćǔƸÈĉĚƸÈzÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣ

zÖÉÉǌǌô ÈþÉÉÛǞǒ
ÈÕÌǊÉÉǮĈÈÌÉÉǒÈǆßÉÉǯÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǯÕËÖçǒÈĆÉÉô ÈË×ÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈĆÉÉÿĈÈȔƸÈǭÉÉǕÌǞǌø ÈĆÉÉǔÌǣÈȖÉÉȸËÈØÉÉ÷ǕÕÈùÌÉÉÔ
ÈǀǥÉÉǡÈĆÉÉǔÌǣÈȖÉÉȸËÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐÈòÉÉǕÕǩǔÈăÈ × ĜÕÈǦËÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈzÕ×ËÖÉÉǔÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈĆÉÉǊȄĈÈ×ÕÈØÉÉȄǔ
ÈĊÉÉǒČÓĀ ÈǦË ÈĊÉÉóǕ È ×Õ ÈzÖÉÉǌǕƸÈĊĀ ÈÌÉÉǞǔƸ ÈĆÉÉǐ ÈȀËØÉÉäË ÈĉÌĈØćÉÉǯ ÈǦÌÉÉǕÕÌǕ Ȼ ÈĉÌÉÉĈÈąÕËĄǔÌǣ ÈzÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈ
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ÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĊÉÉøÖǔǦÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈØÉÉȄǔÈąÕǩÉÉǔÌǑÈÕ×ËÕÈĆÉÉûàÌȇÈúÉÉǕÌĀÈĊÉÉÜÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈĆÉÉô
¿ÈzÖÉÉǌô È Ǧ ĜÌÉÉǞǒÈþÉÉĈÈÌÉÉĈÖàÈǦËÈÌÉÉćǔƸÈÕËÖÉÉçǒÈĉȻĜĚ

ÈĆÉÉóûǐÈ{ǆÉÉÛǍǔÈȔË×ÌÉÉÿȲȷÈǂÌÉÉȈČĀÈăÈǂÌÉÉÛûǡÈ×ÕÈǆôØÉÉǯÈâÉÉȅȇÈ{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦ
ÈȔËÖÉÉǔǦěȇ ÈȔÌÉÉǍĀ ÈǆäÌÉÉÜăÈ{ȔËØÉÉ÷ǕÕÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈǂÌÉÉȇČǊǣËÈæÉÉȇ× È ×ÕÈòÉÉÿô È{ÌĈÈĆǊÉÉǯǥø ÈȔËØÉÉǈǡ
ÈĆÉÉûÿǡÈǦËÈ{ØÉÉ÷ǕÖóǕÈĆÉÉǐÈȔÕËÕÈǰØÉÉȈÈùĝÉÉȹÈ ăÈȔÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈ ×Ìô ÈýăȾÉÉüÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈăÈȖÉÉȸÖüËăÈăÈǀĄÉÉǲǼĀ
ÈȔËĄÉÉǊǔÈĆÉÉôÈǆÉÉÛǍǔÈǀËØÉÉǣÈăÈ×ÌÉÉǈǊèËÈĠȷÈ×ÖÉÉȅǔƸÈÚÉÉóǟǍĈÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈzǆÉÉÜËÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈąØÉÉĀǦ ĜĚÈĉÌÉÉĈ×Ìô
ÈăÈǆÉÉǐÌȈ×ÈăÈĊÉÉǒÌȅǈäÈȀČÉÉǊǣËÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǯÌǐÈĉÖÉÉǡÈØÉÉøËÈĆÉÉǊǈüËÈ{ǆÉÉȄøÈÖÉÉĀƸÈǬĄǣÈăËÈĆÉÉǐÈǦÌÉÉǐÈǬĄÉÉǾƸÈÌÉÉǐ
È{þÉÉǕËÈąÕ×ĝǣÈöǌÉÉÜÈĆÉÉǐÈĊôØǊÉÉǮĀÈĊǊÉÉǮô È×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĀÈzþÉÉǕ ěȷÈĊĀÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈÖÉÉǌǠǈüÈÌÉÉǐÈË×ÈǂÕÌÉÉÛÔ
ÈąÌÉÉȇ×ÈȀĄÉÉãçĀÈË×ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉóȇÈăÈǄÉÉûȈÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĀÈăÈþǕËÈąÖÉÉǯÈÖÉÉÓǊĀÈËÖÉÉǣÈòÉÉǕÈþÉÉǢØȹÈØÉÉȸ ȻÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĀ
ÈzþÉÉǍĈÕÈĊÿǔÈǆÉÉǍÿĈËÈǆÉÉÜËÈþÉÉćĀÈýÕØÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈĊûǖÌÉÉÛĀÈȔƸÈĆÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÕÈ{þÉÉǕËÈąÕØô ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ

zǆÉÉÜËÈȔÌÉÉǕ ěǡÈ×ÕÈǂăÌÉÉȄǊĀÈĊãǖËØÉÉǯÈÌÉÉǐÈǂÌÉÉȈÌȄǒËÈȖÉÉǍÿĈÈ{þÉÉĈÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈȊěÉÉǯÈĉÌĈØćÉÉǯÈ×Õ
ÈÕËĄÉÉĀ ÈȔËÕÌÉÉǊçĀ Èă ÈÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉËØÉÉȷ ÈĊÉÉȇăěçĀ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ È{ÌĈØćÉÉǯ ÈȖÉÉȸË È ǦË ÈĊÉÉóǕ È ×Õ
ÈĉěǊÉÉÛǐ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈĉÌÉÉǲèË ÈǦË ÈĊÉÉóǕ ÈǭÉÉȲȹ ÈùÌÉÉÜ ÈǭÉÉǯ È{Õ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă È×ÖÉÉǠĀ
ÈËÖÉÉǣ È×ĝÉÉǲÔ È×ÌÉÉǐ ÈȖÉÉǍüăË ÈĉËØÉÉȷ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈȖÉÉȸË ÈĉÌÉÉĈ×ËĄȸÕ ÈȔÌÉÉǍĀ È ×Õ ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ ÈzÕĄÉÉȷ
{Õ×ËÕ ÈÌÉÉĀ ÈȔÕØÉÉø ÈØÉÉȷ ÈĊÉÉø×Ⱦȷ ÈȋÉÉÔ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈȖÉÉȸË ÈùĝǎÉÉÛĀ ÈòÉÉǯǩȹ ÈzþÉÉǕËÈąÕØô ÈÙÌÉÉÛÔË ÈË×È
ÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈÌÉÉĀÈ ×Ìô ÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈË×ÈǭÉÉǕ ĝǣÈąÖÉÉǍȅèÈ{ÕĄÉÉǣÈúǼÉÉǯÈĆÉÉǐÈȔÕǦÈĆÉÉÿãüÈùÌÉÉÿǊÔËÈÕĄÉÉǡăÈÌÉÉǐÈËØÉÉȸ Ȼ

zǆÉÉǯËǥø ÈȔÌÉÉǍĀ×Õ
Èă ÈØÉÉȸ Ȼ È ǦË ÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸ È ǦË È ă ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈĆÉÉǍàĄǒ ÈÕĄÉÉǣ ÈȔË×ÌÉÉÿȲȷ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈÌÉÉĀ ÈąË× È gÌÉÉǈǒØĀ ÈòÉÉǯǩȹ ÈȖÉÉȸË
ÈÌÉÉǐ ÈË× ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈȔËĄÉÉǒ È ă ÈĊÉÉøÕÌĀƸ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌôÈĊĀ ÈǀÌÉÉǠǊǔË ÈË× ÈĉÕËØÉÉȇË È{ǆÉÉÜË ÈąÌø Ƹ ÈÌÉÉĀ È ×Ìô ÈþÉÉǐ
ÈþǍǔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ ÈȖÉÉȸË ÈȋȷÌÉÉÜ ÈȔË×ÌÉÉÿȲȷ ÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ Èă ÈÖǌÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈĊÉÉǔÌÔăĚ ÈâǖËØÉÉǯ
ÈȔÌÉÉÿĈ ÈĆÉÉǐ ÈǩÉÉǍǔ ÈĊÿÉÉÜ×ěǍǾ ÈǂÌÉÉÛûǡ ÈØćÉÉǯ ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈzþÉÉǕ ĜĚÈĊĀ ÈÌÉÉǞǔƸ ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô ÈĉËØÉÉȷ
ǆôØÉÉǯ ÈȔƸ È ×Õ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈÕËÖÉÉçǒ Èă ÈÕĄÉÉǯÈĊĀ ÈúǍóÉÉǮǒ ÈþÉÉǕÕËÕ ÈÒÉÉǍǳĄǒ È gČÉÉǈȈ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ
×Õ ÈĆÉÉô ÈĊǖÌĈÈĊèÌÉÉÛĀ ÈòǕěÉÉǮǒ ÈȔÌÉÉÿĈ Èă ÈÌĈÈĊǖÌǌÉÉǯƸ ÈÕăȻ ÈȔÌÉÉÿĈ Èă ÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈ
ÖÉÉĀƸ È ă ÈǆÉÉȇ× ÈÌÉÉĀ ÈzÕ×ËÕ ÈÕĄÉÉǡă ÈþÉÉĈ ÈÌÉÉǞǌǕË È ×Õ È{ÖÉÉǯÈĊĀ ÈËÖÉÉȲȹ ÈĠÉÉȷěǾ ÈØćÉÉǯ ÈȔƸÈ

zǆÜËÈąÖǯÈĆǊǯĄǔÈ¿ÇÁÇÈùÌÜÈ×ÕÈǀÌȴô ÈȖȸËÈÈ�ÈÈ¿
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zþǍǌôÈĊĀÈĊǌȲȷÈǭȲȹÈąÖǌǕƸÈ ×ÕÈË×ÈĉÖǍȄĀÈ×ÌǍÛǐÈǂċÕÌǈĀÈăÈþǕ ĚËÕÈØćǯÈăÕÈȖȸËÈȖȲȷÈ ×ÕÈĉÕÌǕ ȻÈ

ÈËÖÉÉȲȹ ÈÕĄÉÉǣ ÈąÕăÖÉÉÓĀ È×Õ ÈĊÉÉǌÿǞǔË È{ÌÉÉĀ ÈĊÉÉûóüË ÈȔËØȄÉÉÛÿĈ ÈýÌÉÉÿǒ ÈĉȻĜĚ ÈþÉÉǕ ĚËÕ ÈăȻĚƸ
È×Ìô È ×Õ ÈÌÉÉĀ È ǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ ÈzǆÉÉÜË ÈĆǊÉÉÜĄȲȹ ÈǆÉÉȅǍȅÔ ÈĆÉÉǐ ÈĉÖÉÉÔÌǒ ÈȔĝÉÉǌô Ë È ăȻĚƸ ÈȖÉÉȸË È{ÖÉÉǌǌô
ÈÌÉÉǒ È ăÕ ÈòÉÉǢĄô ÈąăěÉÉø ÈȖÉÉȸÖǌǢ ÈȔĝÉÉǌô Ìǒ ÈzþÉÉǍǌôÈĊĀ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈĉÌĈØȄÉÉÜ Èă ÈþǍǊÉÉÛĈ ÈǬăěÉÉȇ
ąÖÉÉǯÈúǍóÉÉǮǒÈÌÉÉĀÈØÉÉȴø×ȾȷÈǩÉÉôØĀÈăÕÈÌÉÉǐÈÙÌÉÉÿǒÈȋÉÉȸěäÈǦËÈȂÉÉûǊǠĀÈĉÌÉÉǡÖǌǢÈ×ÕÈ{ąØÉÉȄǔÈǛÉÉǌǑÈ
ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈȔÌóÉÉĀËÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈÌÉÉǒÈÖÉÉǔăĚÈĊĀÈØȄÉÉÜÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈąÖÉÉèÈȔƸÈzǆÉÉÜË
ÈòÉÉǢĄô ÈĉÌÉÉćĈăěø ÈĆÉÉǐÈĊÉÉóÿô ÈǆÉÉÜÕÈþÉÉĈÈ{úÉÉÿèÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈǆôØÉÉǯÈÌÉÉĈÈĊǖÌÿĈÕØø
ÈØÉÉ÷ǕÕÈË×ÈăËÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǩǈÉÉÜÈØȇÌÉÉÛĀÈąË×ÈØÉÉÜÈØÉÉȷÈĆÉÉô ÈĊǖÌĈÈĆÉÉÜĄÜăÈĉěÉÉø ËĄǾËÈþÉÉĈÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÕËÕ
ÈǂØȇÌÉÉÛĀÈÕÌÉÉǕ ȻÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌǲèËÈǦËÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈǄÉÉüÌãĀÈȖÉÉȸËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǠǔÈȀØÉÉÓǌĀ

¿ÈzÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜÈÖÉÉǌǌôÈĊĀ
È×Ìô ÈȖÉÉǍÿĈÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈþÉÉĈÈÌÿÉÉǯÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈØÉÉǒÕÌǕ ȻÈăÈØÉÉǒÕÌǕ ȻÈÌÉÉĀÈąÖÉÉèÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐ
ÈåăěÉÉǯÈË×ÈȔÌÉÉǒ×Ìô ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈȖǊÉÉǯËÕÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈÌÉÉǐ È ăÈĆÉÉǌǒÈòÉÉǕÈĊÉÉǊÔÈăÈÖÉÉǍĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×
È×Ìô ÈåăěÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉô ÈË×ÈĆÉÉǟǔƸÈýÌÉÉÿǒÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈþÉÉǕÖȅǊçĀÈăÈ ×ËăÖÉÉǍĀËÈÌÉÉĀÈzÖÉÉǍǌôÈ

zÕ×ËÕÈÕĄǣ×ÕÈÖǕÖǌĀǦÌǍǔÈȔËÖǐ
ÈĊÉÉǯĄǣÈùÌÉÉÔÈ{ÖÉÉǍǖĄøÈĊĀÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉǐÈ

g
ċÌÉÉÿǊÔËÈ{ÖǍǊÉÉÛĈÈĉěÉÉóȇÈĆÉÉǢÈ×ÕÈÌÿÉÉǯÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀ

ÈzþÉÉĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×È ×ÌóÉÉǌǕËÈþÉÉǔËĄǊǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈ×ĝÉÉãǢÈÚÉÉǑÈ{þǊÉÉÛĈÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈÌÉÉćǌǒÈ{ý×ËÖÉÉǔÈĆÉÉô
ÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉǣÈǂ×ÖÉÉȈÈ ǦËÈØÉÉǒ ċÌǐÈǄÉÉǒËØĀÈĆǐÈĊÉÉǒ×ÖȈÈæÉÉǈǌĀÈĆǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌóǔÈǬĄÉÉĀËØȇÈ{ÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉĀË
ÈȔËÖÉÉǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈĉȾÉÉǍǢÈȔÕØÉÉô ÈĆÉÉȲǉô È{ĊǔÌǈǍǊÉÉǮǑÈæÉÉǈǌĀÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈȖÉÉǊȇØø ÈØÉÉǶǔÈ ×ÕÈÌÉÉǐÈzÖÉÉǕËÈĆǊȇÌǕ

zÕ×ËÕÈǬČÉÉǒÈ ăÈØÉÉǈàÈ{úÉÉǕÌÿǒÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈâÉÉȅȇÈ{þÉÉǕËÈĆǊȇÌǕÈȋÉÉǍȇĄǒ
ÈúÉÉȅǔ ÈĊÉÉø×Ⱦȷ ÈñØćÉÉǯ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈȖÉÉÿǞǔË ÈĉÌÉÉǲèË ÈǦË ÈĊÉÉóǕ ÈǭÉÉȲȹ ÈĉÖÉÉǌǢ
ÈĆǊÉÉǯǥ÷ǔ ÈÌÉÉǞǔƸ È ×Õ ÈăË ÈǆÉÉĀÌȈË È ǦË ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈĉËÈĆÉÉǊȄĈÖǌǢ ÈǦĝÉÉǌĈ È{ÕØÉÉô ÈȔÌóÉÉĀ
ÈØÉÉĈ È ×Õ ÈĆÉÉȅãǌĀ ÈȔƸ ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÖÉÉà×Õ È

g
ċÌÉÉÿǊÔË È{ÖÉÉǯ ÈĆÉÉǡĄǊĀ ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷ

ȔÌǊÉÉÜËÕ ÈȖÉÉȸË ÈzǆÉÉÜË ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈþÉÉĈ Èõ×ȾÉÉȷ ÈĉÌĈØćÉÉǯ ÈǦË ÈĊÉÉǊÔ È{æÉÉǐěĀ ÈØÉÉǊĀĄûǍôÈ
È×ĝÉÉǮô È¿ÁÂÈ×ÕÈÆÆ/¾¾¾ÈĆÉÉǐÈÌÉÉćĈăěø ÈÕËÖÉÉçǒÈ¿ÇÇ¾ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯĄǔÈ¿ÇÁÇÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈǀÌÉÉȴô ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÈ�ÈÈ¿

zǆÉÉÜËÈąÖǍÉÉÜ×ÈȂÉÉûǊǠĀ



������ ÈąÖǴǽǠÈ ȎËÖǼËÈþȖȊÈ}þĈÕȎÌǽÈúßȯ

ÈĉËÈĆûǎÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈ{ĆÉÉȅãǌĀÈȔƸÈ ×ĝÉÉĀËÈȖǍüĄǎÉÉÛĀÈzÕÌÉÉǊȇËÈȊÌÉÉȄǒËÈúÉÉßȇÈȖÉÉȸËÈȔÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯĄǔÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈ Ǧ ĜĚÈÖÉÉǌǢÈ
ÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǄÉÉüÌãĀÈ{ÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈăÈÖÉÉǔÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈĆÉÉǡĄǒÈÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈȔËĄÉÉǌèÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈĆÉÉô
ÈĆÉÉǐÈĆÉÉȅãǌĀÈȔƸÈÕËØÉÉȇËÈĊÉÉǔËăĚÈăÈĊÉÉÔăĚÈ ×ĝÉÉĀËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĊǖÌĈÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉÜÌǌǯØÜÈòÉÉǯǩǉǔËăĚ
È{ĆûǎÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈĆÉÉȈČèÈǦËØÉÉȷËÈȖÉÉÿǳÈòÉÉǯǩǉǔËăĚÈȖÉÉȸËÈzǆÉÉǯËǥø ÈȔÌÉÉǍĀ×ÕÈ{ÕĄÉÉȷÈĆÉÉǊȇØø ÈąÖÉÉćè
ÈÌÉÉǕƸÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈùËĄǎÉÉÜÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈǦËÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{ÕĄÉÉȷÈĊÉÉǖËØǡËÈúÉÉǐÌȈÈúÉÉÔÈąË×ÈĆÉÉǔĄøØĈÈȖÉÉǊȇÌǕÈȊÌǊÉÉǮĀÈ×ÌǍÉÉÛǐ

xÕ×ËÕÈØÉÉǶǔÈ ×ÕÈĉËÈĆÉÉĀÌǔØȷ
È×ĝÉÉãǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉȇØȸǥǑÈăÈǆÉÉȇØø È ×ËØÉÉȈÈØÉÉǍǓƽǒÈǆÉÉÓǒÈØÉÉȴôÕÈ{ÌÉÉĀÈǆÉÉÜăÕÈȔÌǊÉÉÜËÕÈȔÖǍǌÉÉǯÈǦËÈÚÉÉǑ
ÈĊÉÉǔÌĀ×ÕÈǩÉÉôØĀÈòÉÉǕÈĊÉÉûóüËÈȔË×ÌÉÉÿȲȷÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈăÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉûóüËÈȔË×ÌÉÉÿȲȷÈȖÉÉȲȷÈ ×ÕÈË×ÈÌÉÉĀÈǬăĚÈĊÉÉǮǕÌĀǦƸ
ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈòÉÉǕÈĊÉÉǔËăĚÈǭÉÉǠǐÈÚÉÉǍǖ×ÈÌÉÉǐÈǩÉÉǍǔÈĊÉÉǒÌǈǍǒØǒÈzÖÉÉǌô ÈȔÌÉÉÓǊĀËÈÕĄÉÉȷÈȔƸÈĄÉÉǲèÈăËÈĆÉÉô ÈØÉÉ÷ǕÕ
ÈÖÉÉǌǔËĄǊǐÈþÉÉĈÈÖÉÉǊȇËÈĊĀÈÌÉÉǞǔƸÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǯ×ÌôăěÜÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌǊǠǐÈąØǍǒÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈÌÉÉǒÈÖÉÉǯÈąÕËÕÈĊÉÉǊüăÕÈõ×ȾÉÉȷ

zÖǔĄÉÉǯÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȖÉÉȸËÈúĀÌÉÉǯ
ÈǦË ÈĊÉÉǲçǐ ÈÖǕÌÉÉǯ È{ÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣ ÈËÖÉÉȲȹ ÈĊÉÉǔËăËØȇ ÈȔË×ÌÉÉǕ ÈĉÕăȻ ÈĆÉÉǐ ÈÌÉÉĀ ÈǆÉÉÜăÕ ÈǄÉÉǍǒØǒ ÈȖÉÉȸÖǐ
ÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐěǞǒÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔǩǍǣØȷÈĉÌÉÉǡÈǦËÈÖÉÉǌǔËĄǊǔÈǩÉÉøØĈÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉô ÈÖǌÉÉǯÌǐÈąÕ×ĝÉÉǣÈȖÉÉǍĀǦÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǌǢÈÌÉÉćǔƸ
ÈǆÉÉǕ ĝǲè ÈĆÉÉǐ È{ÖÉÉǔØǍøÈĊĀ ÈÙÌÉÉÿǒ ÈÌÉÉĀ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈǦË ÈĊÉÉÿǍǔ È ǦË ÈØǊÉÉǮȲȷ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉĈÕÈĊĀ ÈȔÌÉÉǮǔ
ÈÕĄÉÉǣ ÈąË× È{ñØćÉÉǯ ÈȖÉÉȸË ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË È ǦË ÈØÉÉȄǔ ÈÖÉÉǌǢ ÈĊÉÉǊȈă ÈzÖÉÉĀƸ ÈÖÉÉǌĈËĄǣ×Õ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
È{ÖÉÉǌǕÌÿǔ ÈȂÉÉǮô ÈĊÉÉøÖǔǦ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉǮøǦÌǐ ÈĉËØÉÉȷ ÈË× ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉǐ ÈòÉÉÿô ÈǂǥÉÉü È ă ÈÖÉÉǌǌô ÈËÖÉÉȲȹ ÈË×È
ÈȔƸÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉÿǒÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉǒÈ ăÈÖÉÉǌô ÈȂÉÉȈĄǊĀÈË×ÈȔÌÉÉǕ ěǡÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈǩÉÉǍǢÈǜÉÉǍĈÈØÉÉ÷ǕÕÈǆÉÉȈăÈȔƸ
ÈȖÉÉȸËÈ{ÕĄÉÉǮǔÈþÉÉĈËØȇÈĉÕĄÉÉǈćȷÈȔÌóÉÉĀËÈ ăÈǆÉÉǍçȈĄĀÈÖÉÉǌǐÌǕÈÕĄÉÉǈćȷÈÖÉÉǌĈËĄǣÈĊĀÈăÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈñØćÉÉǯ

zÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈËÖÉÉȲȹÈĆÉÉĀËÕËÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈȔÌÉÉǕ ěǡ
ÈȔÌøÖǌÉÉÛǕĝǔÈÌÉÉǐÈþǍȅǊÉÉÛĀÈÙÌÉÉÿǒÈĉÌÉÉǕËǩĀÈ ǦËÈȖÉÉĀÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǍǖĄ÷ǐÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈþÉÉĈÈǦĝÉÉǌĈÈÌÿÉÉǯ
ÈzǆÉÉÜËÖǣÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈȔƸÈǀËĄÉÉǡÈzþǍǊÉÉÛǍǔÈȖÉÉǎÿãĀÈÕÌÉÉǕ ȻÈÌÉÉĀÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸË È ×ÕÈzýËÈąØÉÉćȷÈĠȷÈǀÌÉÉȴô
ÈĆÉÉǐÈ ăËÈ ăÈǆÉÉÜËÈÖÉÉǔăËÖǣÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉçȈËăÈąÌøÈĆÉÉǍóǒÈæÉÉȈËĄĀÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈØÉÉäÌǠǐÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ

¿ÈzÖÉÉǕ Ě ĜƸÈÖÉÉǕÖǑÈÖÉÉǕ ĚËÕÈăȻĚƸÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǌÿǞǔËÈĆÉÉǔĄ÷ǢÈĆÉÉô ÈÕËÕÈÖÉÉĈËĄǣÈȔÌÉÉǮǔÈÌÿÉÉǯ

 3RVW�2I¿FH�%R[�����FHQWUDO�6WDWLRQ�1HZ�<RXUN� zÖÉÉǍǌô ÈùÌÓÉÉǯĄǣÈË×ÈÌÉÉĀÈăÈÖÉÉǕ ěǍ÷ǐÈÙÌÉÉÿǒÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈÈ�ÈÈ¿
 Ny.10163
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ÈÖÉÉǔăËÖǣÈÌÉÉĀËÈ{þÉÉǍǔËÕÈĊĀÈþÉÉôÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈĆÉÉôÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀÈ{Õ×ËÕÈĉÕÌćǌÉÉǮȲȹÈĆÉÉǈǌǡÈâÉÉȅȇÈăÈâÉÉȅȇÈÌÉÉĀÈǀÌÉÉȴô
ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌô ÈùËĄǎÉÉÜÈăËÈ ǦËÈØÓÉÉÜÈĉÌÉÉèÕÈ×ÕÈzÕØÉÉô ÈÖÉÉĈËĄǣÈǬÌÉÉȇÈÌÉÉĀÈăÈÌÿÉÉǯÈĉËØÉÉȷÈĉěǊÉÉǮȲȷÈ ×ËØÉÉÜËÈ gÌÉÉǈǒØĀ

xþÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈ ǦĝÉÉǌĈÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉǐÈþÉÉǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢÈǦĜěÉÉĀË
ÈǄÉÉǍǡÈǦËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈÒÉÉǳËăÈÌÉÉĀËÈzÖǍÉÉÜ×ÈÖÉÉĈËĄǣÈǀËĄÉÉǡÈ{ÖÉÉǯÌǐÈǆÉÉÜ×ÕÈȔÌÉÉǊǐÌȴô ÈăÈǀÌÉÉÛÔÈØÉÉø Ë
ÈĊÉÉÿǍǶèÈĉÌÉÉĈÕËÖǕ ĜĚÈÌÉÉǒÈÖÉÉǍǌô ÈǆÉÉÜ×ÕÈ×ÌøÕ×ĜěÉÉȹÈÌÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉãǐË×ÈzÕØÉÉô ÈǭÉÉǮǠǐÈȔËĄÉÉǒÈĊÿǔÈĊÉÉüÌǣ

zÖǌǊÉÉÛĈÈÌÉÉĀÈĊÉÉøÖǔǦÈõ×ȾÉÉȷÈǂÌÉÉǍçȈËăÈÌÉÉćǌǕËÈ{ĉĚƸÈzÖÉÉǕƸÈÖÉÉǕÖǑÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈăÈÌÿÉÉǯÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×Õ
È×ËØÉÉȈËÈǆÉÉǔÌèĄǌÿĈÈăÈăËÈĆÉÉǐÈË×Èǂ×ĝÉÉßȈÈ{×ÌǉÉÉÛǐÈĊÉÉǌôÈĊĀÈñ×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖËÖǣÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ{ǆÉÉÜăÕÈĉË
ÈzÖÉÉǔĄȲȳȷÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăÈȖÉÉô È ×ÌÉÉǋǕËÈĉĚĜƸÈĊÉÉĀÈǆÉÉÜÖǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈ ǦËÈ ăÈÌÉÉÿǔÈȔËØÉÉǈǡÈË×ÈĆǊÉÉǯǥø ÈĉÌÉÉćȲȷËØǣÈ{ȖÉÉô
ÈÌÉÉĀÈ ǦËÈĊÉÉǲçǐÈÌÉÉǐÈæÉÉãȈÈ ×ĝÉÉãǐÈ{ǂØÉÉǍǣÈǆÉÉǯĄǔØÜÈØǍÉÉÛĀÈ×ÕÈăÈþÉÉǕËĄǒÈąËØÉÉÿĈÈĊÉÉǔÌÔăĚÈæÉÉÿǞĀÈ×ÕÈÌÉÉĀ

zÖÉÉǯÌǐÈǂ×ËÖÉÉć÷ǔÈăÈ ×ÌÉÉǕÈËÖÉÉǣÈzÕØÉÉô ÈĊÉÉĈËĄǣÈǂÌÉÉȈČĀ



������ ÈǨÌǸÈØɜôÕÈÙĄɟÌô

ÈǨÌǸÈØɜôÕÈÙĄɟÌô

ÈǺËÈ{ÌÉÉĀÈǚÉÉǡçÿǵÈÚǡÉÉÜǑǦÈǱÉÉǩĚÌǦÈăÈǚÉÉÜËÈýÌÉÉǠÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈÚÉÉÜȮĀÈăÕÈǺËÈĊÉÉóǩÈǔÌÉÉǤÈØÉÉɈôÕ

ÈË×ÈÌÉÉǡǨÕÈ¿ÇÃ¾ÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈăËÈzǚÉÉÜËÈąÖÉÉȃÈğăěÉÉȃÈ¿ÇÁÃÈùÌÉÉÜÈȨĝÉÉǵÈþÉÉĈÕÈ×ÕÈăËÈĉĚÌǡÉÉȂĈÈȨÌÉÉĀǺ 

zǚȘø ÈÕăĚÖǤ

 Ã/¾¾¾ÈǺËÈȁÉÉɆɋÈĆÉÉǤÈË×ÈýÌÉÉǠÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉɆɍÈ{ÕĄÉÉǷÈĉĚÌǡÉÉȂĈÈȨË×ĜÕÈùĝÉÉäÈ×ÕÈǔÌÉÉǤÈØÉÉɈôÕ

È×ÕÈzÕ×ËǹÉÉø ÈÌÉÉćǨǌÈ×ÌÉÉǡǞǷËÈ×ÕÈȨÌ÷ÉÉǩË×ÈĆÉÉǤÈË×ÈÕĄÉÉǷÈĊóÉÉȃǽɍÈǖÌÉÉĀÖǷÈăÈÖǡǨÌÉÉÜ×ÈÕØÉÉĀÈăÈȨɏÈĊÉÉûóüË

ÈǚÉÉǡçÿǵÈȨÌǞÉÉÜăÕÈȪÉÉɌěɈóǩÕǽǨÈǺËÈĊÉÉóǩÈĆÉÉô È)Ignatia(ÈÌÉÉǡǦÌǠ÷ǩËÈĊÉÉǨÌÔăĚÈØÉÉĈËĄǷÈ{ȨË×ĜÕÈȪÉÉɌËÈùĝÉÉä

ÈĉĚÌǡǞÉÉÜÕÈË×ÈǔÌÉÉǤÈØÉÉɈôÕÈĄÉÉɌÌĈăËÈǚÉÉüÌǩËÈ×ÕÈȨĜěÉÉô ËÈØćÉÉȃÈÙÌÉÉĀĄǦÈǚǠÉÉÜÈȨÌǞÉÉÜ×ÌÿɆɋÈ×ÕÈǚÉÉÜËÈÌÉÉĀ

ÈzÕØÉÉôÈĊĀ

ÈĆǐÈĆôÈÌǞǔƸÈÌÉÉǒÈ{ýÖĀƸÈÌÉÉǍǔÖǐÈÖǌû÷ǔËĄǍǔÈǆÉÉüÌǕËÈ ×ÕÈĉěÉÉȄǔÈ ×ËǩÉÉĈÈǆÉÉȄĈÈòÉÉǢĄôÈąÖÉÉóĈÕÈòÉÉǕÈ ×ÕÈȖÉÉĀ

ÈĄǞǐƸÈĊǊÔÈĠȷĜěÉÉǮĀÈĆǔĄ÷ǟǍĈÈ{ÕĄÉÉȷÈØǒċÌǐÈ ×ÌǍÉÉÛǐÈùĝÉÉÿçĀÈÖÉÉÔÈǦËÈÌÉÉĀÈĆÉÉȅãǌĀÈȊČÉÉǣËÈÒãÉÉÜÈý×ËÕÈÕÌÉÉǕ

Èǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈâÉÉȅȇÈăÈĊÉÉǊüăÕÈĉȾÉÉôØĀÈąÌ÷ÉÉǯăěȇÈ ×ÕÈØÉÉ÷ĀÈzÖÉÉǯÈĊÿǔÈËÖÉÉȲȹÈÌÉÉĀÈąÖÉÉóĈÕÈĉÌćĈÌ÷ÉÉǯăěȇÈ ×Õ

È×ÕÈăÈǆÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǡăÈǀăěÉÉǮĀÈØÉÉãǐÈþÉÉǍǔÈĆÉÉǍćǒÈȔÌóÉÉĀËÈ{ýØÉÉǈĀÈ ǦÌÉÉǍǔÈĆÉÉǐÈąÌ÷ÉÉǯăěȇÈùĝǎÉÉÛĀÈȔÕØÉÉô ÈÖÉÉèÌȅǊĀ

ÈýÌÉÉÿǒÈȔÌÉÉĀ×ÕÈýÖÉÉǍÿćȇÈÌÉÉĈÖçǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǟǔƸÈȔĜÖÉÉǐÈăÈĊÉÉüÌǣÈǆÉÉÜÕÈÕĄÉÉȷÈ×ĝÉÉǈǞĀÈĉěǊÉÉǮĀÈǂ×ĝÉÉàÈȖÉÉȸËÈØÉÉǍǾ

ÈǀăěÉÉǮĀÈñ×ĝÉÉȸĝǍǔÈÌÉÉǕÈăÈȔĝǊÉÉÜĄȷÈǦËÈȔÌÉÉǮǕËØȷÈĆÉÉôÈĊÉÉǔÌĀÕØĀÈǦËÈĊÉÉǲçǐÈzÖÉÉǌôÈñØÉÉǒÈË×ÈąÌ÷ÉÉǯăěȇÈǆÉÉÜÌĈÕ×Õ

ĆÉÉȅãǌĀÈ×ÕÈzÖǔÖÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉȅûǒÈùĝÉÉȅçĀÌǔÈăÈÕÌÉÉÿǊèËÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈĊÉÉüÌĈËÈØǊÉÉǮȲȷÈȀØÉÉäÈǦËÈ{ÖÉÉǯÈĊĀÈąÕÌǊÉÉÜØȇÈ

zýÕØôÈåăěǯÈÌǞǔƸÈ×ÕÈË×ÈÕĄǣÈĆǍüăËÈǂČǍßÓǒÈȖĀÈăÈÕĄȷÈĆÜ×ÖĀÈăÈÌÛǍûôÈ×ËǩĈÈÌĀÈ

Èý×ÕÌÉÉĀ Èă È ×ÖÉÉǑ ÈzÕĄÉÉȷ ÈĉĚÕÌÉÉȈ ÈÕØÉÉĀ Èă ÈǆÉÉǯËÕ ÈùÌǼǊÉÉǯË ÈĊÉÉßßǠǒ È×Ìô ÈòÉÉǕ ÈĆÉÉǐ ÈȖÉÉĀ È ×ÖÉÉǑ

ǬĄÉÉĈ ÈǴÌÉÉÓü ÈǦË È ă ÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀ ÈǆôØÉÉǯ ÈȔƸ ÈĉÌÉÉćǊǍüÌçȇ È ×Õ Èă ÈÖÉÉǔÕĄȷ ÈÌÉÉÛǍûô ÈĄÉÉǲè ÈăÕ ÈØÉÉĈÈ

zÖǔÕĄȷÈØǒċÌǐÈĊèÌÿǊǡËÈâÜĄǊĀÈÒãÜÈǦËÈǄǒËØĀÈĆǐÈǩǍǔÈÕËÖçǊÜËÈă
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ÈÙÌÉÉÛÔËÈȔÖÉÉĀƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈǇÉÉèÌǐÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈÖǕÌÉÉǯÈăÈýÕĄÉÉȷÈąÕËĄÉÉǔÌǣÈÖÉÉǔǦěȇÈÌÉÉćǌǒÈȖÉÉĀÈĆÉÉǔÌǊǠǐÖǐ
ÈĉȻÌÉÉǐÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈþÉÉÛǍûóüËÈȖÉÉǊȇØø ÈúóÉÉǯÈ×ÕÈĊÉÉÿćĀÈùĚÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉÜÌÛÔËÈzÖÉÉǯÈĊĀÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĊÉÉĈËĄǣÕĄǣ

zÕØÉÉô
ÈĆǈǌÉÉǮóǕÈúÉÉǍǞǔËÈÙČôÈ{ÌÉÉÛǍûôÈĆÉÉǐÈýÕĄÉÉȷÈ×ĝÉÉǈǞĀÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈȔÌǊÉÉÜØȲȷÕÈȔË×ĜÕÈÌÉÉǒÈĊÉÉôÕĄôÈȔÌÉÉĀǦÈǦË
ÈȖÉÉȸËÈzýăěÉÉȷÈĆǈǌÉÉǯ×ÌćǢÈØÉÉßèÈĉÌÉÉèÕÈþÉÉÜËØĀÈąÌø ÈăÈǄÉÉǯÈĆǈǌÉÉǯăÕÈÙČôÈ{ĆǈǌÉÉǮóǕÈĆÉÉǶèĄĀÈ{ÒÉÉǈà
ÈØÉÉ÷ǕÕÈýĄÉÉǯÈǘ×ÌÉÉǣÈþÉÉǌǕÖüËăÈĆãûÉÉÜÈØÉÉȸ ȻÈǦËÈǆÉÉȈăÈØÉÉĈÈĆÉÉôÈýØÉÉǍ÷ǐÈþÉÉǍÿßǒÈąØÉÉǣċÌǐÈÖǔÖÉÉǯÈǇÉÉèÌǐÈǄÉÉüÌãĀ
ÈĆôÈĉÕ×ËĄÉÉĀÈ×ÕÈǩÉÉǡÈĆǐÈ{ýÖÉÉǔÌĀÈĊÉÉȈÌǐÈÕĄÉÉǣÈþÉÉǍÿßǒÈȖÉÉȸËÈØÉÉȷÈùÌÉÉÜÈúÉÉćǢÈÌÉÉǒÈăÈý×ËǥÉÉ÷ǔÈÌÉÉÛǍûôÈĆÉÉǐÈýÖÉÉȈÈǩÉÉøØĈ

zÕĄÉÉǯÈýÌÉÉÿǒÈý×ěÉÉǳÈĆÉÉǐÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉÛǍûôÈĆÉÉǐÈȖÉÉǊȇØǔ
È×ÕÈzþÉÉǊȇ×È ×ĝÉÉǮô ÈĉÌĈÈąÖóÉÉǮǔËÕÈȖÉÉȸěǊćȷÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈĆÉÉǐÈùÌÉÉÜÈ×ÌÉÉćǢÈǂÖÉÉĀÈĆÉÉǐÈȔÌǊÉÉÜØȲȷÕÈǦËÈÚÉÉǑ
ÈĆÉÉÿĈÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǯÈĊĀÈùÌÉÉǈǔÕÈËǩÉÉǞĀÈĊÉÉûàËÈÙ×ÕÈòÉÉǕÈÖÉÉǌǔÌĀÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈÌÉÉǞǔƸ
ÈăÈýÕØÉÉȷÈĊĀÈĊÉÉǔËăËØȇÈǂǥÉÉüÈȔƸÈ ǦËÈ ăÈýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈØǊÉÉǮȲȷÈăÈØǊÉÉǮȲȷÈ Ǧ ĜĚÈØÉÉĈÈȖÉÉĀÈzÖǌǊÉÉǯËÕÈǆôØÉÉǯÈȔƸÈ ×Õ
ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈǦËÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈÒÉÉǈàÈ×ÕÈzÕ×ĜƸÈĊÉÉÿǔÈ ×ÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈþÉÉǕËØȷÈþÉÉĈÈĊÉÉǔËÖǌǢÈĊÉÉüÌĀÈăÈĊÉÉǔÖǐÈĊÉÉǊÔË×Ìǔ
ÈǦËÈýËÈĆÉÉüÌȲȹÈþÉÉĈÈĉÌÉÉȅȇ×ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈ{ýĄÉÉǯÈÌǑěÉÉÜÈą×ÌÉÉǐĜÕÈýÕĄÉÉȷÈ ×ÕÌÉÉȈÈĆÉÉǍȅǐÈ ǦËÈØÉÉǊćȷÈȖÉÉĀÈ gËØÉÉĈÌǷ
ÈȔË×ĜÕÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈȖÉÉĀÈzÖǔÖÉÉǯÈĊĀÈåĄÉÉćǒÈǆÉÉüÌÔÈ×ÌÉÉǢÕÈ gËÖǕÖÉÉǯÈĊÉÉÛǔÌǯÈǬĄǣÈÖǕÌÉÉǯÈÌÉÉǕÈ ăÈĊÉÉÛǔÌǯÖǐ
ÈùĜËÈ ǦËÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈþÉÉǌô ÈØÉÉóȇÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈȖÉÉȸËÈ ăÈýËÈĆÉÉǊȇØ÷ǔÈÕ×ÕØÉÉÜÈþÉÉĈÈ ×ÌÉÉǈóǕÈĊÉÉǊÔÈþÉÉǍøÖǔǦ
ÈĉÌćÉÉǮĈËĄǣÈăÈÌĈÈĆǊÉÉÜËĄǣÈ{ȊĝÉÉȅÔÈĆÉÉǐÈĆÉÉǡĄǒÈȔĜÖÉÉǐÈþÉÉǍøÖǔǦÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉôÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǌǐÈzýËÈąÕĄÉÉȷÈĊÉÉûóüË
ÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉĀǦÈùĝÉÉäÈ×ÕÈØÉÉóȄǒÈ ǦěÉÉäÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǯÈĊĀÈýÕĄÉÉǣÈùÌÉÉǍĀËÈĆÉÉǐÈĊÉÉǖĄøÈǀËĄǡÈȀØÉÉàÈâÉÉȅȇÈȔËØÉÉ÷ǕÕ
ÈýËÈĆÉÉüÌȲȹÈþĈÈȔÌÉÉÜČóÿĈÈÖÉÉǕÕÈ ǦËÈ{ýÕØÉÉô ÈýÌÉÉÿǒÈË×ÈąÖóÉÉǮǔËÕÈąØÉÉǣċÌǐÈzÖÉÉǯÈĊĀÈØǒÖǕÖÉÉǯÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈ× ĜěÉÉĀ

zǆÉÉǯËÕÈĉěÉÉ÷ǕÕÈØÉÉǶǔÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈąÌ÷ÉÉǮǔËÕÈÚÉÉǍǖ×ÈÌÉÉĀËÈýÕĄÉÉȷÈĉËÈĆǊÉÉÛǡØȷÈúÉÉǍßÓǊüËÈǸ×Ìȇ
È×ÕÈăÈýÕØÉÉô ÈĉÖÉÉǍüĄǒÈõ×ȾÉÉȷÈĆÉÉÛÜȚĀÈòÉÉǕÈĉËØÉÉȷÈ ×Ìô ÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈùÌÉÉÜÈĆÉÉÜÈǂÖÉÉĀÈĆÉÉǐÈȔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈăÈĊÉÉǌǕȾǌǐÈĉÌÉÉĈ×ĝǒĄĀÈåËĄÉÉǔËÈ{ȖÉÉĈƸÈąË×ÈúǖÌÉÉÜăÈąÖǌÉÉǯăěȇÈùËØÉÉǊǔĄĀÈăÈĄø ÌóǍÉÉǯÈ{ȔĝǊÉÉÜĄȷÈĉÌĈØćÉÉǯ

zýÕĄÉÉȷÈǆôØÉÉǯÈȔƸÈȖǍ÷ǌÉÉÜÈúǖÌÉÉÜă
ÈĊÉÉǔËÖǌǢÈÝÌÉÉȅǒÈ ǦĝÉÉǌĈÈăÈýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈÕËÕÈĊÉÉĀÈąǦÌÉÉǡËÈþÉÉǈǍǡÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈÌÉÉǒÈÌćüÌÉÉÜÈȖÉÉȸËÈ ×Õ
ÈĊÉÉȄǍȄǣÈĉÌĈÈĆÉÉǮè×È×ÌÉÉǢÕÈÌÉÉćÓǈàÈĊÉÉĈÌ÷ĈÌø ÈÌÉÉĀËÈýÕËÕÈĊÉÉÿǔÈÚÉÉǑÈþǕÌĈÈĉĚËĄǣÈǀăěÉÉǮĀÈǆÉÉǐÌǐ

zýÖÉÉǯÈĊĀ



������ ÈǨÌǸÈØɜôÕÈÙĄɟÌô

zǆȇ×È×ÖĈÈĆǐÈĉĚËĄǠǐĜěǮĀÈØäÌǣÈĆǐÈý×Ìô È Ǧ ĜĚÈȂßǔÈòǕÈâȅȇÈ{ùÌÜÈĆÜÈǂÖĀÈýÌÿǒ×Õ
ÈǆÉÉǈǓÈ ×ĝÉÉǮô ÈĉÌćĈÌ÷ÉÉǮǔËÕÈȖÉÉȸěȴø×ȾȷÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈ ×ÕÈăÈÕĄÉÉȷÈĊóÉÉǯǩȹÈúÉÉǍßÓǒÈȖÉÉĀÈĉÖÉÉçǐÈǆÉÉôØÔ
ÈǆÉÉǍȇØǷÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈzýÕØÉÉôÈĊĀÈùÌÉÉǈǔÕÈĆǊÉÉǯǥø ÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĊǒÖÉÉǯÈÌÉÉǐÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈzýÕØÉÉô ÈýÌÉÉǔ
ÈǀÌÉÉǠǊǔËÈǆÉÉǕ ĝǲèÈĆÉÉǐÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĉÌÉÉćĈăěø ÈǦËÈĊÉÉóǕÈ ×ÕÈþǊÉÉǯËÕÈĄÉÉǞǐƸÈȀØÉÉàÈĉËØÉÉȷÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ
ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈÌÉÉĈǦĜĚÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈ{ýÖÉÉĀƸ×ÕÈȔƸÈĆǊÉÉÛǡØȷÈĉÌÉÉǲèËÈǦËÈĊÉÉóǕÈǂ×ĝÉÉàÈĆÉÉǐÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈ ăÈýÖÉÉǯ
ÈăÈýÖÉÉǯÈĊĀÈÙČôÈñØÉÉǒÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉǈǞĀÈĊÉÉĈÌ÷ÓǈàÈĉÌĈÈĆÉÉǮè×ÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈ{ýÕĄÉÉȷÈÖÉÉûǐÈ gČÉÉĀÌô ÈË×ÈþÉÉÜ×Õ
ÈËÕÌÉÉǈĀÈĆÉÉô ÈýÖǍÉÉÜØǒÈĊĀÈăÈþǊÉÉǯËÖǔÈË×ÈÙČôÈĆÉÉǐÈȔÖÉÉǯÈúÉÉǣËÕÈǂƹØÉÉǡÈąÌø ÈzþǊÉÉǮøÈĊĀØȷÈąÌ÷ÉÉǐËĄǣÈĆÉÉǐ

zÕăěÉÉȷÈþÉÉǕ ĜěȷƸÈ ăÈÖÉÉǌǌô ÈËÖÉÉàÈĆÉÉǊǠǒÈĉÌÉÉǑÈËØÉÉĀ
ÈòÉÉǕÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzÖÉÉǯÈØÉÉǒÖǐÈĆÉÉûÔØĀÈÕ×ËăÈÖÉÉǐÈǆÉÉüÌÔÈǦËÈȖÉÉĀÈǆÉÉǍçǳăÈ{ąÌ÷ÉÉǮǔËÕÈýăÕÈùÌÉÉÜÈ×ÌÉÉćȷÈ ×Õ
ÈzþÉÉǌôÈýÌÉÉÿǒÈË×ÈþǕÌćÉÉÜČôÈǆÉÉÛǔËĄǒÈþÉÉĈËĄǠǔÈĆÉÉô ÈýÖǍÉÉÜ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈĊÉÉǔċĄäÈą×ĜÕ
ÈþǔÌǊÉÉÜăÕÈǦËÈĊÉÉóǕÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒÌĈÕÈ×ÕÈÌÉÉǒÈýÖÉÉǯÈǀĄÉÉǌǡÈĊÉÉĈË×ÈăÈýÕØÉÉô ÈæÉÉÿǡÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǃÌÉÉǓËÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ
ÈĆÉÉǡĄǊĀÈÖÉÉĀƸÈ ×ÖÉÉǐÈÕĄÉÉüƸ×ÌǈǾÈǆÉÉüÌÔÈǦËÈýǩÉÉǼĀÈĆÉÉóǔƸÈǦËÈÚÉÉǑÈzþÉÉǌôÈǆÉÉĀÌȈËÈąÌÉÉĀÈòÉÉǕÈǂÖÉÉÿǐÈǆÉÉǯËÕÈȋÉÉûçǒ
ÈǦËÈÖÉÉçǐÈzýÕØÉÉøØȷÈĆÉÉÜ×ÖĀÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈăÈǆÉÉÜËÈĉËÈĆÉÉǔÌȅÿÔËÈ×Ìô ÈúÉÉǍßÓǒÈñØÉÉǒÈĆÉÉô ÈýÖÉÉǯ
ÈzÖǌǊÉÉÛǍǔÈȋÉÉȇËĄĀÈȔËÖÉÉǌǢÈȖÉÉĀÈǆÉÉǮøǦÌǐÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈȖǍüĄǎÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǊȇÌǕ ĚÕÈąÌ÷ÉÉǮǔËÕÈĆÉÉǐÈǆÉÉçǡËØĀ
ÈǂÌÉÉǔÌÓǊĀËÈ ×ÕÈăÈýÕØÉÉøØȷÈÙČôÈØÉÉÜÈĆÉÉǐÈÖÉÉǯÈąÕËÕÈąǦÌÉÉǡËÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈÕÌÉÉǕ ȻÈĉÌÉÉĈĄ÷ǊȄø ÈǦËÈÚÉÉǑÈąØÉÉǣċÌǐ
ÈĆǊÉÉÛǣÈȖÉÉĀÈǆÉÉÜÕÈǦËÈąÌ÷ÉÉǮǔËÕÈȖǍüĄǎÉÉÛĀÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈǀĄÉÉǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈþÉÉǒËØÿǔÈĆÉÉǞǍǊǔÈĆÉÉô ÈþÉÉǌô ÈǆôØÉÉǯ
È×ËǦƸÈĉÌÉÉćǔÕǦÈĆǔÌǢÈǦËÈÚÉÉǑÈýÌǞǔËØÉÉÜÈzǆÉÉÜËÈØÉÉÜÕ×ÕÈĆÉÉǕÌĀÈýÕĄÉÉǡăÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǊȄø ÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÖÉÉǯ
ÈÌÉÉǞǔƸÈ ×ÕÈzþÉÉǊȇ×ÈØÉÉ÷ǕÕÈȀăěÉÉçĀÈąÌ÷ÉÉǮǔËÕÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈȖÉÉĀÈăÈÖÉÉǌĈÖǐÈËØÉÉĀÈǂËØÉÉÿǔÈÖÉÉǔÕØô ÈǆÉÉȅȇËĄĀÈąÖÉÉǌĈÕ
ÈÖÉÉǌĈÕÈåČÉÉäËÈý×ÖÉÉǑÈĆÉÉǐÈÖǔÖÉÉǯÈ×ĝÉÉǈǞĀÈþǔÌÉÉÜČóÿĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈþÉÉǍǣăÈ×ÖÉÉȅǔƸÈȖÉÉĀÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈæÉÉǳă
ÈăÈǆÉÉǯËÖǔÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉĀƸÈý×ËÖÉÉǕÕÈÈĆÉÉǐÈȖÉÉĀÈæÉÉǳăÈĆÉÉǐÈȔÕËÕÈȔÌĀÌÉÉÜăěÜÈÖÉÉǍĀËÈĆǐÈ × ĜÕÈąË×È ǦËÈ ăËÈ ă
ÈĉÌćȷĜěÉÉǮĀÈĆǊÉÉǯǥø ÈĉÌćüÌÉÉÜÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉûǍǣÈăÈýÕĄÉÉȷÈùĝǼÉÉǮĀÈĉĚÌÉÉÛøÈąÕÌǐÈĆÉÉǐÈȔÌÉÉǌǟÿĈÈȖÉÉĀ

zýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈȖÉÉóȇËÕØĀ
ÈåăěÉÉǯ ÈË× ÈǆǠÉÉÜ Èă ÈǆȄÉÉÜ ÈĉĚËĄǣÈǀăěÉÉǮĀ Èą×ĜÕ ÈòÉÉǕ ÈĊÉÉǖÌćǔ ÈǂÌÉÉǔÌÓǊĀËǦË ÈúÉÉǈȈ ÈǆÉÉÜ×Õ
Èzý×ËÕÈąÌ÷ÉÉǔ ÈǆÉÉÜÕÈ×ÕÈË× ÈþÉÉûȈ ÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ȻěüÈĊĀÈþǊÉÉÜÕÈȔÌÉÉǌǟǔƸ ÈȔÌÉÉÓǊĀËÈØÉÉÜÈ×ÕÈzýÕØÉÉô
ÈþǕÌćÉÉÜČô Èą×ÌÉÉǐĜÕ È×ÌÉÉǈǡċÌǐ Èă ÈýÕËÕ ÈúÉÉǕĝÓǒ ÈÖǍȄÉÉÜ È gČÉÉĀÌô ÈË× ÈýËÈĆÉÉȈ×Ĝ ÈȔÌÉÉÓǊĀË ÈĆÉÉÜ È×Õ ÈúÉÉȈËÖÔÈ
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È gČÉÉĀÌô ÈÖÉÉǕÌǐ È{þÉÉǯÌǐ ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈĊÉÉûǍßÓǊüËÈǸ×Ìȇ ÈùÌÉÉǍǣ ÈØÉÉøË ÈĆÉÉô ÈþǊÉÉÛǔËÕÈĊĀ ÈzýÕØÉÉô ÈÖÉÉǕÖǞǒ ÈË×
ÈǴÌÉÉÓü ÈǦË ÈĆÉÉǢ ÈË× ÈÕĄÉÉǣ ÈĊ÷ǊÉÉÛǕÌǯ Èă ÈýÕØÉÉô ÈþÉÉĈ ÈË× È×Ìô ÈȖÉÉȸË Èă ÈþÉÉǌô ÈĉĚĜÕ ÈǀăěÉÉǮĀ ÈǦËÈ

zýÖǔÌÜ×ÈǂĄǈǓÈĆǐÈąÌ÷ǮǔËÕÈǂÌĀÌȅĀÈØȷËØȷÈ ×ÕÈĊÜ×ÕÈĆǢÈăÈĊäÌǈǲǔË
ÈËØÉÉǔƸ×ÕÈ×ÌôÈĉĜȻĚƸÈĆÉÉÿĈÈĆÉÉô ÈĊǔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈÖÉÉǯÈǇÉÉèÌǐÈþÉÉǕÌćǊǍûǐÌȈÈȔÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈ ×ÕÈȖÉÉĀÈǆÉÉǍȅȇĄĀ
ÈĆôÈÕĄȷÈǸĄûÉÉǯÈýØÉÉÜÈȔÌǌǟǔƸÈȖÉÉĀÈùÌÉÉÜăÕÈȖÉÉȸËÈ×ÕÈzýĄÉÉǯÈĆÉÉǊȇØȸǥǑÈȔěÉÉǊǔËÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈùÌÉÉÜÈăÕÈĉËØÉÉȷÈÖǌǊÉÉǯËÕ
ÈĉËØÉÉȷÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈ gÌÉÉǊǞǍǊǔÈăÈý×ËǥÉÉ÷ǐÈȔĜěÉÉȲȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǑÈĊÉÉǊÔÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈǂ×ÖÉÉǔÈĆÉÉǐ

zþǌôÈǆÉÉÜ×ÕÈĉĚÌÉÉǊȇØøÈÕĄÉÉǣ
ÈþÉÉĈÈăÈþǊÉÉǯËÕÈùĝÉÉȹÈþÉÉĈÈùÌÉÉÔÈzýÕØÉÉô È ǦÌÉÉǐÈĊÉÉǈãĀÈØćÉÉǯÈǀĄÉÉǌǡÈ×ÕÈĊÉÉǔØǊǔËÈȔË×ĜÕÈýÌÉÉÿǒËÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈÙČÉÉǍø ÈăÕÈĊÉÉóǕÈĆÉÉô ÈþÉÉǊȇÌǕ ĚÕÈĉÕăȻÈĆÉÉǐÈ{ýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈąÖÉÉçĀÈĊÉÉǊÔË×ÌǔÈ ×ÌÉÉǢÕÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈ ăÈǆÉÉȈă
ÈĉÌÉÉćȸ ĜĚÈąÕÌǕ ȻÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǮóǔÈĊÉÉüĄäÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈȀØÉÉäØȷÈË×ÈýËÈÈąÖÉÉçĀÈĊÉÉǊÔË×ÌǔÈǀăěÉÉǮĀ

zÖÉÉǯÈåăěÉÉǯÈą×ÌÉÉǐĜÕÈȋȷÌÉÉÜ
ÈĆÉÉǔÌǈûäăËÕÈ×ÌÉÉǐÈąÕǦËăÕÈúÉÉȈËÖÔÈăÈÖÉÉǯÈåăěÉÉǯÈÖǕÖÉÉǯÈĊÿÉÉÛǡÈȔÕËÕÈÚÉÉǑÈÝÌÉÉȅǒÈȔË×ĜÕÈȖÉÉȸËÈ ×Õ
ÈØÉÉǍø ÈǀØÉÉȅèÈýÕÈăÈÌÉÉĈÕǧËÈȔÌÉÉĈÕÈȖÉÉȲȷÈ ċÌÉÉÔÈzýÖÉÉǯÈĉěǊÉÉÛǐÈÌćĈÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈ ×ÕÈĆÉÉǞüÌçĀÈÖÉÉǍĀËÈĆÉÉǐÈ ă
ÈǀËØÉÉǣÈþÉÉǐÌßèËÈýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈØÉÉø ËÈ ăÈǆÉÉȇØøÈĊĀÈÕ×ÕÈýËÈąÖÉÉçĀÈýÕ×ĝÉÉǣÈĊÿǔÈǀăěÉÉǮĀÈØÉÉø ËÈzýÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô
ÈÌÉÉǞǔƸÈ ×ÕÈzÖÉÉǯÈąÖǍÉÉǮô ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĆÉÉǐÈý×Ìô ÈąØÉÉǣċÌǐÈæÉÉǳăÈȖÉÉȸËÈúÉÉÿÓǒÈùÌÉÉÜÈĆÉÉÜÈǦËÈÚÉÉǑÈzÖÉÉǯÈĊĀ
ÈĆÉÉǐÈǀăěÉÉǮĀÈþÉÉǕËØȷÈĊÉÉôÕǦÕÈĆÉÉô ÈþǊÉÉÜËĄǣÈĊĀÈþÉÉȅǍȇ×È ǦËÈÌÉÉǕÈȖÉÉĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌǌô ÈòÉÉÿô ÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈÖǌǊÉÉÜËĄǣÈĊĀ
zÖÉÉǯÈĊĀÈØÉÉǒÖǐÈþÉÉüÌÔÈ gÌÉÉǈǒØĀÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈăÈýÖÉÉǕÕǦÕÈĊĀÈË×ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈúóÉÉüËÈÌÉÉǕÈ ăÈÕ×ĜÌÉÉȲȷÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ
ÈÌÉÉǐÈËØÉÉĀÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÉÉȅǕěäÈĆÉÉǐÈ ăËÈ ăÈÖǊÉÉÜØȄǐÈþÉÉǕËØȷÈĉěÉÉȴôÕÈÕĄÉÉǣÈ×ÌÉÉǕÕÈ ǦËÈÖÉÉǯÈ×ĝÉÉǈǞĀÈý×ÖÉÉǑÈąØÉÉǣċÌǐ
ÈăÈý×ËǥÉÉ÷ǐÈȔĜěÉÉȲȷÈĆÉÉǐÈýÖÉÉȈÈĆÉÉǔÌǣÈǦËÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈÌÉÉǒÈÖǍÉÉǮô ÈùĝÉÉäÈąÌÉÉĀÈăÕÈÕăÖÉÉÔÈzÕØÉÉǈȷÈý×ÖÉÉǑÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣ
ÈzþǊÉÉǮøØȷÈÕĄÉÉǣÈØÉÉǊȇÕÈĆÉÉǐÈþÉÉǊǐÌǈäÈȖÉÉǊȇØø ÈØÉÉÜÈǦËÈĉËØÉÉȷÈÚǉÉÉÜÈăÈýÕĄÉÉȷÈȀËØÉÉäËÈȔƸÈ ×ÕÈþÉÉĈÈØÉÉ÷ǕÕÈąÌÉÉĀÈăÕ
ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕĄȷÈąÖÉÉǯÈȖÉÉĀÈÙØÉÉǒÈǇÉÉèÌǐÈ ×ÖÉÉȅǔƸÈ ăÕØÉÉĈÈÌÉÉǕÈ ăÈØÉÉȴôÕÈĉÌÉÉćȇØÔÈÌÉÉǕÈȊÌÉÉȄǒËÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈþÉÉǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒ

zýÕǩÉÉǔÈǄÉÉüÈȔƸÈĆÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÕÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈ ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈȔÖÉÉǯÈȖÉÉǾÖǾÈȔÌÉÉĀǦÈÌÉÉǒ
ÈȔÖÉÉǯ ÈȖÉÉǾÖȈ� ÈĊÉÉÜÌÜË ÈȔĝÉÉǔÌȈ ÈþÉÉĈÖǞǍĈ ÈąØÉÉßǈǒ ÈȔÖÉÉǯ ÈǄÉÉǕ ĝßǒ ÈÌÉÉǐÈ
Èă ÈýÕØÉÉôÈĊĀ ÈǆÉÉǍǌĀË ÈÙÌÉÉÛÔË ÈȖÉÉĀ È�¿Ç¿Ç ÈùÌÉÉÜ ÈÌóÉÉǕ ěĀƸ È ×Õ ÈĊÉÉûóüË ÈǂÌǐĜěÉÉǮĀÈ
ÈÈÖÉÉǌǢ ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ ÈÕĄÉÉǣ ÈǆèÌãǊÉÉÜË ÈǄÉÉÜÌǌǒ ÈĆÉÉǐ ÈÚÉÉôØĈ ÈĆÉÉô ÈþǊÉÉÛǔËÕÈĊĀÈ



������ ÈǨÌǸÈØɜôÕÈÙĄɟÌô

ÈþÉÉĈÈĊÉÉǒÖĀÈØÉÉø ËÈĊÉÉǊÔÈĆÉÉǞǍǊǔÈ ×ÕÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈýÌÉÉÿǒÈÕăȻÈÌÉÉǕÈØÉÉȸÕÈĆÉÉô ÈÕØÉÉǠǐÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉǈçǡÈÌÉÉǕÈĉěÉÉãǐ

È×ËÖÉÉȅĀÈĆÉÉô ÈþǊÉÉÛǔËÕÈĊÿǔÈǦĝÉÉǌĈÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸÈ ×ÕÈzÖÉÉǯÌǐÈÕÌÉÉǕ ȻÈǆÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈȔƸÈýËăÕÈýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀ

ÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉÜØǊÜÕÈȔËÖÉÉǐÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉǈäËÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉǊüăÕÈǀăěÉÉǮĀÈĉÕăÖÉÉÓĀÌǔÈ gÌÉÉǈȸěȅǒ

ÈËÖÉÉǊǐËÈ ×ÕÈzþǊÉÉǯËÖǔÈĊÉÉèČäËÈǜÉÉǍĈÈÖÉÉǯÈùĜËÖÉÉǊĀÈÌÉÉĈÖçǐÈĆÉÉô ÈþÉÉĈÈĊÉÉ÷ǔÌǣÈǀăěÉÉǮĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈă

ÈþÉÉȴôČȇÈǇÉÉèÌǐÈ gČÉÉǈȈÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǒÕÌèÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǮóǔÈùĝÉÉäÈÕÌÉÉǕ ȻÈÌÉÉĀËÈzÕĄÉÉȷÈùÕÌÉÉçǊĀÈþǕ ĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ

zþÉÉǊȇØø ÈØÉÉÜÈǦËÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯ

ÈÙØǒÈĉě÷ǕÕÈăÈĠȷËĄǣÈÈĠȷÈǦËÈÙØǒÈĊóǕÈzǆȇØø ÈýØȇÈȖĀÈ×ÕÈÙØǒÈåĄǔÈăÕÈ{ÖçǐÈùÌÉÉÜÈÖǌǢÈȀØǷ

È×ÌǍǮĈÈĊǊèÌÜÈÖǌǢÈþǔËĄǊǔÈØø ËÈĆô ÈþǊÛǔËÕÈĊĀÈÌĀËÈýÕĄǈǔÈĊûȈÌèÈÕØĀÈĆóǔƸÈÌǐÈzǀăěǮĀÈȔÖǯÈýÌÿǒÈ ǦË

ÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ÕÈȖȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉÛǍǔÈĉěǈǣÈþĈÈǀăěÉÉǮĀÈǦËÈĆǞǍǊǔÈ ×ÕÈăÈý×ĜÌȲȷ ĚÕÈþǔËĄǒÈĊÿǔÈþĈÈĊüĄȹÈþÉÉǯÌǐ

È×ËÖȅĀÈǰĄèÈ×ÕÈÌĀËÈýÕØôÈĊĀÈĉĚËÕÕĄǣÈÒǈàÈ×ÕÈǀăěǮĀÈȔÕ×ĝǣÈǦËÈ{ÖǕÖǯÈĆÜĄÜăÈÕĄǡăÈÌǐÈæȈËĄĀ

ÈąÌøÈzýÕØôÈĊĀÈȀØßĀÈÖǔÕËÕÈĊĀÈý×ËǦƸÈ gËÖǕÖǯÈĆôÈĊǒÌǞǌÉÉǮǒÈăÈǂÌǐÌćǊüËÈĉËØȷÈȖóÉÉÛĀÈÝØȈÈĉÕÌǕ Ȼ

ÈË×ÈȔÕØôÈ×ÌôÈǆǍûǐÌȈÈǆèÌÜÈÖǌǢÈǦËÈÚǑÈǂ×ĝàÈȔƸÈ×ÕÈĆôÈýÖÉÉǯÈĊĀÈĊĈÌ÷ÓǈàÈĆÜĄÜăÈþǍûÉÉÛǒ

ÈǀăěǾÈĉËØȷÈýËÈĆǔÌǣÈĆǐÈǀăěǮĀÈȔÕØôÈȊÌǢÌȈÈÚǔÌǯÈĆôÈÖǯÈĊĀÈǇèÌǐÈ ×ÌôÈȖȸËÈzýÕËÕÈĊĀÈǆÜÕÈǦË

ÈĆǐÈË×ÈÒǈàÈúÿÓǒÈúǐÌȈØǍǾÈǂÌǞǌÉÉǮǒÈÚǉÉÉÜÈăÈǀËǥèÈăÈĠȷËĄǠǔÈǄÉÉǯÈ gÌǊǞǍǊǔÈăÈÕĄÉÉǯÈØǊÿôÈǦ ĜěǔƸ

ÈĆǐÈýÕ×ĝǣÈĊĀÈǀăěǮĀÈĊǊȈăÈĆôÈÕĄȷÈæÿǡÈþÉÉÜËĄÔÈ×ÖȅǔƸÈȖĀÈĉÖçǐÈùÌÉÉÜÈąÕǩǔÌǑÈ ×ÕÈzǆÉÉǯËÕÈùÌǈǔÕ

ÈýÕĄȷÈȔƸÈĄǲèÈĆÉÉôÈĠȸÌćȹĝûôÈǦËÈĊóǕÈ×ÕÈąÌøÈzþÉÉǊȇØȸǥǑÈĊĀÈǂ×ÖǔÈĆÉÉǐÈþĈÈǱÉÉǕěĀÈ{ýăěÉÉǔÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ

ÈýØǍ÷ǐÈȊÌÉÉäËÈÌćûǊĈÈ×ÕÈĊÉÉǳĄèÈĊÿÉÉÜËÈÌǐÈýÕĄȷÈąÕØôÈǂÕÌÉÉèÈ ×ĝÉÉãǌǍÿĈÈăÈýÕØÉÉôÈĊĀÈĊÉÉȄǠĀÈË×ÈÕĄÉÉǣ

ÈĆǔÌǣÈĆǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÖǌǌóǔÈþÉÉǮǔǦěÜÈĆÉÉôÈÖǔÕËÕÈĊĀÈùĝÉÉȈÈØÉÉø ËÈ ăÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀÈþÉÉǕËÖȲȹÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈþǔÌǊÉÉÜăÕÈÌÉÉĀË

zþǊǮøÈĊĀØȷ

ÈǀăěÉÉǮĀÈĉěãǐÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈÕËÖÉÉçǒÈĆÉÉǔÌǍȄǠĀÈ{ǆÉÉȇ×ÈĊĀÈȔĜěÉÉȲȷÈùȾÉÉǌĀÈ ǦËÈÌÉÉĈØćǷÈǦËÈÖÉÉçǐÈýØÉÉÛÿĈÈĊÉÉǊȈă

ÈĉÌÉÉĈØǍǒÈĉċÌÉÉǐÈ{×ÕÈØÉÉÜÈĉċÌÉÉǐÈ{ȂÉÉǍȵô ÈĉÌćÉÉÜÌǈüÈĆÉÉÛȄȈÈ{ĊÉÉǔËÕÈùÌÉÉǾǤÈ×ÕÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈ ăÈýÕØÉÉȷÈĊĀÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐ

ÈăÈĆÉÉǌćôÈĉÌĈÈĆóÉÉǮǐÈăÈĊÉÉÿǕÖȈÈĉÌÉÉćǔËÖǠǕÈǦËÈ ăÈýÕØÉÉôÈĊĀÈȔÌÉÉćǌǑÈȖÉÉǍĀǦěȸ ȻÈȂÉÉô ÈĉÌćȇÌóÉÉǯÈăÈȂȅÉÉÜ

ÈýÕØóǔÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÑËØǊÉÉÛĀÈǀƸÈȔȾǠĀÈǦËÈǆÉÉȈăÈǜǍĈÈÌÉÉĀËÈýÕØÉÉôÈĊĀÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈþÉÉĈÈØǊÉÉÛôÌǣÈúÉÉȅǌĀÈĊÉÉǊÔ

×ÕÈzÕØÉÉôÈĊĀÈĊÉÉÜ×ȻÌǐÈË×ÈȔƸÈ gÌÉÉǈǒØĀÈýØÉÉÛÿĈÈĆÉÉô ÈýÖÉÉǍÿćȇÈÌÉÉĈÖçǐÈzÖÉÉĀƸÈĊĀÈȔÌÉÉÜƸÈĊÉÉûǍǣÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈËØÉÉȸ ȻÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈǭóǊÉÉÜÕÈòÉÉǕÈúÉÉǣËÕÈË×ÈǀăěÉÉǮĀÈĊÉÉûǼǐÈĉÌĈÈĆÉÉǮǍǯÈ{ÖÉÉǯÈĊĀÈòÉÉǕ ĚÌǒÈÕăȻÈËĄÉÉĈÈĆÉÉôÈȔÌǊÉÉÛĀǦÈĉÌÉÉĈǦĜĚÈ
ÈǀÌÉÉǒØȹÈȊÌÉÉäËÈ ×ÕÈǆÉÉǮǑÈȔËĄÉÉȸËÈȀØÉÉäÈĆÉÉǐÈáÌÉÉǍÔÈ×ÕÈþǕ ȻÌÉÉÜÌǡÈúÉÉÓĀÈǦËÈ ăÈþǊÉÉǯËǥøÈĊĀÈĊǊÉÉÜĄȹ
ÈĆÉÉǔÌǣÈǆÉÉǮǑÈĉÌÉÉĈÈĆûǑÈØÉÉȸ ȻÈ ×ÕÈËØÉÉǔƸÈ gČÉÉǈȈÈÕ×ĜƸÈĊÉÉĀÈþÉÉǕËØȷÈȊÌÉÉǢÌȈÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉÛô ÈĆÉÉǊǈüËÈzýÕØÉÉôÈĊĀ

zý×ËÕØÉÉȷÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈǄÉÉÜÌǌĀÈǆÉÉàØȇÈ×ÕÈȖÉÉĀÈÌÉÉǒÈÕØÉÉôÈĊĀÈĉȻÌÉÉÜÌǡ
Èă ÈǆÉÉǮøÈĊĀÈË× ÈþÉÉǕÌćǈǍǡÈýØÉÉÛÿĈÈÌÉÉĀË ÈþǊÉÉǯËǥøÈĊĀÈþÉÉǈǍǡÈĉĝÉÉǒ ÈË× ÈÌÉÉĈÈĉěãǐ ÈǂÌÉÉȈăË ÈĊÉÉĈÌø
ÈǦËÈØÉÉȹÈË×ÈĊÉÉÛǔăË×ÌćǢÈòÉÉǢĄô ÈĉÌĈÈĆÉÉǮǍǯÈĊÉÉǒÖĀÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĈÖçǐÈăÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈǩÉÉǍ÷ǔËÈąØäÌǠĀÈ×Ìô ÈȖÉÉȸË
ÈÌÉÉǒÈ ×Ìô ÈȖÉÉȸËÈ{ýÕØÉÉȷÈĊĀÈĆÉÉǔÌǣÈúÉÉǣËÕÈĆÉÉǐÈ ăÈþǊÉÉǯËǥøÈĊĀÈþÉÉǐË×ĝǡÈĉĝÉÉǒÈĊÉÉǖÌǒÖǌǢÈăÈýÕØÉÉôÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀ
 Wallace(È�ĉěÉÉȲȷÈÙċËă�ÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐÈĊǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈýØÉÉÛÿĈÈăÈȖÉÉĀÈĆÉÉóǌǕËÈÌÉÉǒÈǆÉÉȇ×ÈǭÉÉȲȹÈǀĄÉÉǣÈĊÉÉǒÖĀ
ÈČÉÉĀØȷÈǀË×ĝÉÉǡÈǦË×ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈÌÉÉǞǔƸÈ ×ÕÈăÈþǕÖÉÉǯÈǂĄÉÉèÕÈ)Tugboat Annie(È�ĊÉÉǔËÈǂĄÉÉȷÈõÌÉÉǒ�È ×ÕÈ)Berry

ÈȀØÉÉàÈǆÉÉȈăÈþǊÉÉÛǍǔÈúÉÉǕÌĀÈąÌ÷ÉÉǮǕÌÜƸÈăÈÌĈÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈþǔÖÉÉǯÈĉěǊÉÉÛǐÈȔÌǊÉÉÜËÕÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈzÖÉÉǯ
zþÉÉǌô

ÈØÉÉäÌǠǐÈzÖÉÉǔÕĄȷÈąÕØÉÉô ÈĆÉÉãǐË×ÈæÉÉãȈÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈĊÉÉûô È ×ĝÉÉãǐÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈȔÌÿǔÌǊÉÉÜăÕÈǂÖÉÉĀÈȖÉÉȸËÈȀØÉÉǷÈ×Õ
ÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉÛôÈȔÕØÉÉôÈǂĄÉÉèÕÈǂƹØÉÉǡÈýØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǔÈăÈþǕÖÉÉǯÈĊĀÈǂĄÉÉèÕÈĊÉÉǖÌǞǐÈĆÉÉǔÈ{þÉÉǔÕØôÈǆÉÉÛĀ
ÈǦĜĚÈǀăěÉÉǮĀÈǘØÉÉǣÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀËÈþÉÉǌôÈǆÉÉÛĀÈǄÉÉǯØĈÈÖÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈĠÉÉȷËĄǠǔÈǄÉÉǯÈǦËÈȖÉÉĀÈÙØÉÉǒÈzǆÉÉǯËÕ
ÈĊÉÉóǕÈÌǌȵǊÉÉÜËÈĆÉÉǐÈæÉÉǳăÈȖÉÉȸËÈzý×ĝÉÉǠǔÈǀăěÉÉǮĀÈØÉÉćǷǦËÖçǐÈ×ÌÉÉćǢÈǆèÌÉÉÜÈÌÉÉǒÈúÉÉȈËÖÔÈýÕĄÉÉȷÈ×ĝÉÉǈǞĀÈÖÉÉçǐ
È{ùȾÉÉǌĀÈĆÉÉǐÈȔƸÈȊÌÉÉǢÌȈÈăÈȖÉÉǊȇØøÈǀăěÉÉǮĀÈ{ȔÕ×ĜƸ×ÕÈùĝÉÉȹÈzÕØÉÉôÈËÖÉÉȲȹÈĆÉÉĀËÕËÈùÌÉÉÜÈąÖÉÉȄĈÈǂÖÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉȄȈăÈăÕ
Èý×ĜÌÉÉȲȷĚÕÈùĝÉÉȹÈþÉÉǔËĄǊǐÈÌÉÉǒÈȖóÉÉÛĀÈÝØÉÉȈÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈØÉÉȸÕÌȅĀÈăÈÖÉÉçǐÈǦĜĚÈÒÉÉǈàÈǀËØÉÉǣÈùÌÉÉÔÈ{ȔÕØÉÉô ÈǆÉÉÛĀ
ÈąÕËÕÈùĝÉÉȈÈÌÉÉĈ×ÌǐÈþǔÌǊÉÉÜăÕÈăÈȔËÖÉÉǔǦěȇÈ{ØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǐÈzÕĄÉÉȷÈąÖÉÉĀƸ×ÕÈĊôÌǌǊÉÉǮÔăÈÙĄÉÉȷÌôÈǂ×ĝÉÉàÈĆÉÉǐÈąØÉÉǍǾÈă
ÈýËăÕÈþÉÉĈÈǦĜĚÈòÉÉǕÈĉËØÉÉȷÈĊÉÉǊÔÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈǆÉÉǍǔÈÝĄÉÉûǣÈÌÉÉǐÈþÉÉüĄȈÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈăÈý×ĝÉÉǠǔÈǀăěÉÉǮĀÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉôÈýÕĄÉÉȷ

zǆÉÉǯËÖǔ
ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐěǞǒÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈÖǌǊÉÉÛĈÈȂÉÉûǊǠĀÈĉÌÉÉćĈË×ÈȔÌÉÉÓǊĀËÈúÉÉĈËÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛôÈĉËØÉÉȷ
ÈËÖÉÉȲȹÈË×ÈþÉÉĈË×ÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉô È ×ĝÉÉßǒÈÖÉÉĀƸÈ ×ËǦÌÉÉǐÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈĄÉÉǞǐƸÈăÈÖÉÉǯÈÕËǦƸÈǀăěÉÉǮĀÈĊÉÉǊȈăÈzþÉÉǌô ÈĄÉÉøǦÌǐÈĄÉÉǞǐƸ
ÈÚóǟǍĈÈăÈÕ×ËÖÉÉǔÈĉĚěǳÈĄÉÉǞǐƸÈýÕØôÈĊĀÈØÉÉóȇÈzý×ĝÉÉǠǐÈĄÉÉǞǐƸÈþÉÉĈËĄǠǐÈĆÉÉôÈÌÉÉǞǔƸÈÌÉÉǒÈþÉÉǔËĄǒÈĊĀÈăÈýËÈąÕØÉÉô
ÈzýÕØÉÉô ÈØÉÉȹÈĄÉÉǞǐƸÈ ǦËÈË×ÈĆÉÉǔÌǣÈǀËÕØÉÉÜÈþÉÉǐĝǣÈØÉÉÛÿĈÈąǦÌÉÉǡËÈÌÉÉǐÈĆÉÉǞǍǊǔÈ ×ÕÈ{ÕĄÉÉǯÈĊÿǔÈǆÉÉÛĀÈĄÉÉǞǐƸÈÌÉÉǐ
Ǧ ĜĚÈ ×ÕÈĊÉÉäĄȈÈÁÄÈĊÉÉǌçǕÈþÉÉǍǔÈ ăÈĆÉÉǈçǡÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈúÉÉȈËÖÔÈþÉÉȇØßĀÈ×ËÖÉÉȅĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉǯǥ÷ǔÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǂÖÉÉĀÈ



������ ÈǨÌǸÈØɜôÕÈÙĄɟÌô

ÈþÉÉǊÔË×ÌǔÈÚÉÉȄǔÈĊÉÉ÷ǌǒÈăÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈñĄÉÉǣÈúÉÉǋĀÈýËÈĆÉÉȇÌǍȈÈ{ýÖÉÉǯÈȊÌÉÉǢÈÖÉÉǔĄȹÈĊÉÉÜÈąÌÉÉĀăÕÈȀØÉÉǷÈzÖǍÉÉÜ×È
ÈĆǢÈăËÈĆÉÉôÈÖǌÿćȄǐÈÖǌǔËĄǒÈĊÿǔÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈÖÉÉĈÖǐÈĄǞǐƸÈĉĝÉÉȷÈȔÌÉÉÛǔËÈȔÌÉÉĈÕÈØÉÉøËÈĆÉÉôÈýÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÖÉÉçǐÈzÕØÉÉôÈĊĀ
ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉôÈÌÉÉǞǔƸÈǦËÈÌÉÉĀËÈýÕØÉÉôÈÞÉÉüÌǣÈúóÉÉüËÈÌÉÉǐÈĄÉÉǞǐƸÈȔÕØÉÉôÈĊÉÉäÌȈÈĆÉÉǐÈåăěÉÉǯÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzǆÉÉÜËÈąÕ×ĝÉÉǣÈĠȷĜěÉÉǮĀ

ÈzýÕØÉÉôÈȂȈĄǊĀÈËØǔƸÈǆÉÉǯËÕÈĉÖÉÉǐÈ×ÌǍÉÉÛǐÈĆǞǍǊǔÈĆÉÉǐěǞǒ
ÈǆĀČÉÉÜÈ{ùÕÌÉÉçǒÈĆÉÉô ÈýÖÉÉǯÈÌǌÉÉǯƸÈĊÉÉĈăěø ÈÌÉÉǐÈýÕØÉÉôÈĊĀÈȔÌÉÉÓǊĀËÈË×ÈĄÉÉǞǐƸÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔË× ĜÕÈȔƸÈ ×Õ
ÈǆÉÉǈÓàÈĊÉÉøÕËǦƸÈÌÉÉǐ È ăÈǆÉÉüÌǞǣÈȔĜÖÉÉǐ ÈÌÉÉćǔƸÈzÕØÉÉôÈĊĀÈǀǥÉÉǡÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐ ÈËØÉÉĀÈÌÉÉćǔƸÈĊüÌÓÉÉǯĄǣÈă
ÈąÖÉÉèÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈzýÕĄÉÉǈǔÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈĆÉÉǐÈ ×ÕÌÉÉȈÈǩÉÉøØĈÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈĉĚÌô È{ÖÉÉǔÕØôÈĊĀ
ÈÖǔÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈùÌÓÉÉǯĄǣÈØÉÉǊÿćĀÈĆÉÉÿĈÈǦËÈ ăÈÖǌÿüÌÉÉÜÈăÈÖÉÉǔ×ËÕ×ĝǣØȷÈǭÉÉĀË×ƸÈ ǦËÈæÉÉȈËĄĀÈĆÉÉÿĈÈ×Õ
ÈăÈÕĄÉÉȷÈØÉÉãǣÈ×ÕÈþǍǊĀČÉÉÜÈzýÕĄÉÉȷÈýË×ƸÌÉÉǔÈ ăÈþǊÉÉǯËÕÈòÉÉǯÈǂÖÉÉǯÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈǦËÈǂÌÉÉȈăËÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×ÕÈȖÉÉĀÈÌÉÉĀË
ÈȔƸÈăÈǆÉÉÛǍǔÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĉȾÉÉǍǢÈÌÉÉćǔƸÈ ×ÕÈýÕØÉÉôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈzýÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈą×ÌÉÉǟȲȷÈ gČÉÉĀÌô
ÈȔËÖÉÉǌǢÈþÉÉǕËØȷÈĆÉÉôÈǆÉÉÜËÈǆÉÉǍǔÌÔăĚÈȖÉÉĀÈÕĄÉÉǈÿôÈýÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǊĀÈÚǉÉÉÜÈzÖÉÉǌôÈòÉÉÿôÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀ
ÈǆÉÉȈăÈþÉÉǍǔÈ ăÈùÌÉÉÜÈăÕÈÕăÖÉÉÔÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈþÉÉĈÈĉĚěÉÉǳÈýÕØÉÉôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉǈǔÈǄÉÉüÌǡ
ÈĉȾÉÉǍǢÈØÉÉĈÈzýÕ×ĝÉÉǣÈĊĀÈǄÉÉǯØĈÈþÉÉĈÈË×ÈþǐĜěÉÉǮĀÈÌÉÉĀËÈýÕØÉÉô ÈĆÉÉǌǍĀǦÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈĆÉÉçüÌãĀÈȀØÉÉàÈË×ÈÕĄÉÉǣ
ÈǆÉÉÛĈÈȔÌÉÉǯ×ÌǐÈĉȾÉÉǍǢÈýÕØÉÉôÈĊĀÈØÉÉóȇÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛôÈýÌÉÉÿǒÈÌÉÉǐÈăÈýÖÉÉǔËĄǣÈĊĀÈÖǍÉÉÜ×ÈĊĀÈþǊÉÉÜÖǐÈĆÉÉô ÈþÉÉĈ

zýÕØÉÉôÈĊĀÈǆÉÉǈÓà
ÈȖóÿĀÈĆÉÉôÈýÕØÉÉóǔÈÙÌÉÉÛÔËÈąÌøÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǯÈÖÉÉǌÿȈČèÈȔÌÉÉǕ ěǡÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈýØÉÉÛÿĈ
ÈùÌÉÉÔÈzþÉÉĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈþÉÉĈÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈýØÉÉÛÿĈÈĆÉÉȈČèÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈȖÉÉĀÈÕ×ÕÈĉËăÕÈǆÉÉÜË
ÈȖÉÉĀÈ{ÖÉÉĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈăÈÖÉÉǌô ÈǵÉÉȄÔÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆĀÌćÉÉǯÈăÈȔÌÉÉÿǕËÈǆÉÉÛǔËĄǒÈÌćüÌÉÉÜÈȔƸÈ ×ÕÈýØÉÉÛÿĈÈ×ĝÉÉãǢ
ÈĆÉÉǐÈ ×ĝÉÉãǌǕËÈzýÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉĀÈǭÉÉȲȹÈÌÉÉćǒÖĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǔËÕÈĊĀÈ{ÕĄÉÉȷÈąÕËÖÉÉǔÈĆÉÉĀËÕËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈþÉÉǔËÕÈĊÿǔ
ÈùÌÉÉÔÈzþÉÉǕ ĚËÕÈË×ÈÌÉÉǍǔÕÈĉÌÉÉćǔǦÈȖÉÉȸěǊćȷÈǀÌÉÉǠǊǔËÈǆÉÉǍàÌǣÈĉĝÉÉÓǔÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈÖÉÉÜ×ÈĊĀÈØÉÉǶǔ
Èzý×ËÖÉÉǔÈǭÉÉǕËØȷÈĠÉÉȷËĄǡÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǈûãĀÈÖÉÉǔØǍø È ×ËØÉÉȈÈÌÉÉĀÈĉÌĈÈĆǞǌóÉÉǯÈÕ×ĝÉÉĀÈÌÉÉćǔƸÈÖÉÉǕÌǐÈËØÉÉǢ

ÈǆÉÉȄø Èă ÈÕǦ ÈȖÉÉȄûǒ ÈýØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǐ ÈĆǈǌÉÉǯÈǦ ĜĚ ÈòÉÉǕ ÈØÉÉćǷÈǦË ÈÖÉÉçǐ È ×Õ ÈĊÉÉÿǔÌǣÈ{ȔË×ĜÕÈȖÉÉǍÿĈÈ×Õ
ÈÖÉÉǌô ÈòÉÉÿô ÈȖÉÉĀ ÈÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǔËĄǊǐ ÈǆÉÉǯËÕ ÈùÌÉÉÿǊÔË È ÈĆÉÉô ÈăË ÈȔÌǊÉÉÜăÕǦË ÈĊÉÉóǕ ÈÌÉÉǐ ÈǂÌÉÉȈČĀ ÈĉËØÉÉȷ
ýÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉĀƸÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐ ÈúÉÉȅçǕċÈăÈǆÉÉÛĀÈȖÉÉĀÈzÕĄÉÉȷ È×ÕÌÉÉĀÈǦĜĚÈǦËÈúÉÉǈȈÈǦĜĚÈ{ǦĜěÉÉǔƸ ÈzþÉÉǕĜěȷÈǬËÈĆÉÉǔÌǣÈĆÉÉǐÈ
ÈǦË È ċÌÉÉǐ ÈĆÉÉȅǈä È×Õ Èă ÈýÕĄÉÉȷ ÈĆǊÉÉǯËǥø ÈǩÉÉǍĀ ÈĉĜĚ È{þǊÉÉǯËÕ ÈÕĄÉÉǣ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈË× ÈĊÉÉø×Ⱦȷ ÈȔËÖÉÉûø È×ËØÉÉȈǦË ÈăÈ
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ÈĠÉÉȷĝǣÈùÌÉÉÔÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÕØÉÉô ÈȖÉÉȄûǒÈą×ÌÉÉǐĜÕÈþÉÉǔÌǣÈȔƸÈ{ÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚÈzýÕĄÉÉȷÈĆÉÉǊȇ×ÈǀËĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈĊǊÉÉÛĀÈ× ĜȻ
ÈąÕǩÉÉǔÌǑÈǦËÈØǊÉÉǮȲȷÈĆÉÉôÈþÉÉǊȇØøÈùĝÉÉȈÈýØÉÉÛÿĈÈǦËÈĊÉÉüăÈýÕØÉÉôÈǆÉÉȅȇËĄĀÈǂÌÉÉȈČĀÈÌÉÉǐÈ{ǀÕËÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈþǊÉÉǯËÖǔ

zþÉÉǍǔÌÿǔÈÌÉÉǞǔƸÈ×ÕÈĆÉÉȅǍȈÕ
ÈąÕǩÉÉǔÌǑÈ ăÈąÕǦÌÉÉǕÈǆèÌÉÉÜÈþÉÉǕÖĀƸÈȔĜěÉÉȲȷÈĊÉÉǊȈăÈăÈþǕÖÉÉǯÈĆÉÉǔÌǣÈÕ×ËăÈØÉÉćǷǦËÖçǐÈǛÉÉǌǑÈǆèÌÉÉÜÈǆÉÉÜ×Õ
ÈË×ÈȔÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉûàÌȇČǐÈăÈýÕØÉÉô ÈǂÌÉÉȈČĀÈÕØÉÉĀÈȔƸÈÌÉÉǐÈȖÉÉĀÈØÉÉ÷ǕÕÈ×ÌÉÉǐÈ ăÕÈȔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzÕĄÉÉȷÈĆÉÉȅǍȈÕ
ÈǆôØÉÉǯÈǆÉÉćǡÈǦĜĚÈÖÉÉǌǢÈĉËØÉÉȷÈȔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈzǆÉÉǯËÕÈýËăÕÈĆÉÉǊȄĈÈĆÉÉÜÈÕăÖÉÉÔÈÌÉÉǒÈĆÉÉô ÈýÕØÉÉô ÈȂÉÉȈĄǊĀ
ÈĊóÉÉÛǕ ĜÈýÌÉÉÿǒÈąË×È ×ÕÈzþÉÉǊȇ×ÈòÉÉǍǊǔČǒƸÈØćÉÉǯÈĆÉÉǐÈ ×ÌÉÉãȈÈÌÉÉǐÈýÕĄÉÉȷÈȔƸÈĄÉÉǲèÈĆÉÉô ÈĊÉÉǌÿǞǔËÈǂÌÉÉÛûǡÈ×Õ
ÈȔƸÈ ×ÕÈzýÖÉÉǕ ěǣÈúÉÉǊĈÈĆÉÉǐÈȔÖǍÉÉÜ×ÈǦËÈúÉÉǈȈÈþÉÉĈÈĉěÉÉãǐÈȖÉÉȸÖǌǢÈăÈýÕ×ĝÉÉǣÈË×ÈȔěÉÉǒÈȔË×ĝǊÉÉÜ×È×ÕÈÕĄÉÉǡĄĀ
ÈýÌÉÉǯÈǦËÈÖÉÉçǐÈÌÉÉǒÈĆǈǌÉÉǯăÕÈǦ ĜĚÈzýÕĄÉÉȷÈúÉÉȅçǕċÈăÈǆÉÉÛĀÈăÈýÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈǄÉÉǯÈÌÉÉǒÈ{ĆǈǌÉÉǮóǕÈǦ ĜĚ
È×ÌÉÉǐÈ ×ÕÈþǊÉÉÛǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉǒÈ ăÈýÕØÉÉô ÈåăěÉÉǯÈą×ÌÉÉǐĜÕÈýÌÉÉǯÈǦËÈÖÉÉçǐÈÌÉÉĀËÈýÕ×ĝÉÉǠǔÈǀăěÉÉǮĀÈăÈýÖÉÉǔÌĀÈ ×ÌǍÉÉǮĈ
ÈĆǈǌÉÉǯÈĆÉÉÜÈzþÉÉǌô ÈĊÉÉüÌǣÈË×ÈÌÉÉćȸěãǐÈĆÉÉǍȅǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǊȇ×ÈþÉÉȈÌäËÈĆÉÉǐÈȔƸÈ ǦËÈÚÉÉǑÈ ăÈýÕ×ĝÉÉǣÈǀăěÉÉǮĀÈúÉÉǊĈ
ÈÌÉÉǐÈ{ĉȾÉÉȸ Ě ĜěȷƸÈ ǦËÈĉěÉÉǍøĄûǡÈĉËØÉÉȷÈzþǊǣÌǌÉÉǯÈĊÿǔÈÌÉÉǑÈ ǦËÈØÉÉÜÈØÉÉ÷ǕÕÈØÉÉćǷÈÌÉÉǒÈ ăÈýÕØÉÉô ÈåăěÉÉǯÈÒÉÉǈàÈǦË
ÈąÌ÷ǊÉÉÛǕËÈ ×ÕÈzýÖÉÉǕ ěǣÈǀăěÉÉǮĀÈĉĚËÖÉÉȅĀÈą×ÌÉÉǐĜÕÈ×ÌÉÉãȈÈąÌ÷ǊÉÉÛǕËÈąË×È ×ÕÈăÈýÕØÉÉô ÈǀÌÉÉÛÔÈĆǕĝÉÉÛǒÈúÉÉǊĈ
ÈĆÉÉô ÈĊǊÉÉÜăÕÈĆÉÉǔÌǣÈ×ÕÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǒÈý×ĜƸÈĊÉÉÿǔÈØÉÉäÌǠǐÈØÉÉ÷ǕÕÈË×ÈÖÉÉçǐÈǂÌÉÉȈÌȄǒËÈÌÉÉĀËÈýÖÉÉǯÈ×ÌÉÉãȈÈØÉÉǶǊǌĀÈĊÉÉǒÖĀ
ÈąÕËÕÈØÉÉǈǣÈýØÉÉÛÿĈÈĆÉÉǐÈ ×ÌôĄÉÉóǍǔÈýÕØÉÉĀÈȔƸÈzýÖÉÉĀƸÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈą×ÌÉÉǐĜÕÈÕØÉÉôÈĊĀÈĊÉÉøÖǔǦÈÌÉÉǞǔƸÈĊÉÉóǕÕǩǔÈ ×Õ
È×ÕÈăÈÕØÉÉȷÈĆÉÉǔÌǣÈĆǐÈËØÉÉĀÈþǊÉÉÜăÕÈzÕÌǊÉÉÜØȇÈþǾËØÉÉÜÈĆÉÉǐÈË×ÈýËÈĆÉÉǊȇÌǕÈÈąǦÌÉÉǒÈǆÉÉÜăÕÈþÉÉĈÈýØÉÉÛÿĈÈăÈÖÉÉǔÕĄȷ
ÈÒÉÉǈàÈ×ÕÈĄÉÉǞǐƸÈĉěÉÉãǐÈòÉÉǕÈ ăÈǄÉÉǯÈȔƸÈ ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍø ÈÖÉÉǌǢÈ gÌÉÉǌÿǳÈăÈÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈǀËĄÉÉǠǊǣ×

zÕËÕÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈÖÉÉçǐÈ Ǧ ĜĚ
ÈË×È ×ĝãÉÉÜÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈȔĝÉÉǌôËÈ{ýÕ×ĝÉÉǣÈË×ÈþǐĜěÉÉǮĀÈȖÉÉȸěǣƸÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈ¿ÇÁÃÈùÌÉÉÜÈȔĝÉÉǡÈþÉÉĈÕÈ{ǦĜĚÈȔƸ

zÕ×ǥÉÉøÈĊĀÈǦ ĜĚ ÈȔƸ È ǦË ÈùÌÉÉÜÈ×ÌÉÉćǢÈǦË ÈǭÉÉȲȷ ÈþÉÉÛǕĝǔÈĊĀ
ÈǆÉÉȄø ÈĆÉÉǢ ÈÕØÉÉĀ ÈȔƸ ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǌǕË ÈÖÉÉÜØȷ ÈȔÌÉÉǒØǶǔ ÈĆÉÉǐ ÈǆÉÉÜË ÈȖÉÉóÿĀ È gÌÉÉǒÖèÌȈ ÈĆÉÉô ÈĊüËĄǎÉÉÜ
ÈĆǊÉÉǯËÕ ÈØÉÉäÌǣ ÈĆÉÉǐ ÈzǆÉÉǯËÕ ÈǂăÌÉÉȄǒ ÈÖÉÉǔÕĄȷ ÈąÕØÉÉô Èă ÈĆÉÉǊȄø ÈȔËØÉÉ÷ǕÕ ÈĆÉÉǟǔƸ ÈÌÉÉǐ ÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈĆÉÉǢ Èă
ÈĊǔÌÉÉÛô ÈǦË ÈĉĚÌǍÉÉÛǐ ÈÌÉÉǐ Èă ÈýÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǔËĄǣ ÈĉÕÌÉÉǕ Ȼ ÈǄÉÉüÌãĀ ÈþÉÉÛǍûóüË ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ ÈȖÉÉĀ ÈĆÉÉô ÈÖǍÉÉǯÌǐ
ąÕØÉÉô ÈÕÌÉÉǕ Ȼ ÈǆÉÉǈÓàÈÖÉÉǌǔËÕÈĊĀ ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔÕØôÈĊĀ ÈØÉÉóȇ ÈÌÉÉǕ Èă ÈÖǌǊÉÉÛǔËÕÈĊĀ ÈĉȾÉÉǍǢ ÈȔƸ ÈÕ×ĝÉÉĀ È×Õ ÈĆÉÉôÈ
ÕĄÉÉȷ ÈąÖÉÉǔË×ǥø ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀ ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈĊôÌǌǊÉÉǮÔă ÈĉÌćüÌÉÉÜ ÈÕØÉÉĀ ÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉĀË ÈýÕĄÉÉȷ ÈÈ



������ ÈǨÌǸÈØɜôÕÈÙĄɟÌô

ÈȖÉÉĀÈĆÉÉô ÈĉËÈĆûǍÉÉÜăÈȔÌÉÉÿĈÈÌÉÉǐÈĆÉÉÿĈÈǦËÈØÉÉǊÿćĀÈăÈǆÉÉǯËÕÈÕĄÉÉǣ×ÕÈË×ÈĉĚÌÉÉÛ÷ǍĀÈĉÌÉÉĈÈĆǐěǞǒÈýÌÉÉÿǒÈăÈ

ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăËÈzÕĄÉÉȷÈĆÉÉǊȇÌǕÈÌȄÉÉǯÈ{ĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉȅǕěäÈòÉÉǕÈĊÉÉǌçǕÈ{ýÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈȔƸÈȖÉÉǊȇØø È ×ÌóÉÉǐÈ ×ÕÈĊçÉÉÜ

ÈȖÉÉǍüăËÈ ăËÈǩÉÉǍǢÈØÉÉĈÈ ǦËÈØÉÉǊÿćĀÈÌÉÉĀËÈÕĄÉÉȷÈÖÉÉǍȄĀÈòÉÉǯÈȔĜÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈÕ×ËǥÉÉø Èý×ÌÉÉǍǊǣËÈ ×ÕÈĊÉÉǒÌèČäËÈþÉÉÛǍûóüË

ÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈǭǔÌǌǠÉÉÜÈăÈÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈĆÉÉǢÈǆÉÉÛǔËÕÈĊĀÈăÈÕĄÉÉȷÈąÖÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈȖÉÉĀÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉĀǦÈȔƸÈÌÉÉǒÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈĊÉÉÛô

ÈăÈǆÉÉǯËÕÈË×ÈǂċËĄǎÉÉÜÈýÌÉÉÿǒÈǀËĄÉÉǡÈăËÈ{ǆÉÉȇØøÈĊĀÈĆÿÉÉǮǢØÜÈǭÉÉǕÌĈÈĆǐěǞǒÈǦËÈþÉÉÛǍûóüËÈĉĚÌÉÉÿȲȷ

zÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉóǔÈËÖÉÉȲȹÈǀÌÉÉȴô ÈĉĝÉÉǒÈ ǦËÈË×ÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈÒÉÉǳËă

Èą×ÌÉÉǐĜÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĉĜěÉÉȷƸÈ ăÈþÿüÌÉÉÜÈȔĝÉÉǌô ËÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉø×ȾȷÈǆÉÉǈĈĄĀÈĊÉÉǊǌçüÈþÉÉǌćǡÈȔƸÈ ǦËÈĊÉÉàČǣ

ÈÌÉÉǐÈý×Ìô ÈăÈǆÉÉÜËÈùƸÈąÖÉÉǕËÈýËÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈĊÉÉøÖǔǦÈzý×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈþÉÉǔË×ÌóÿĈÈýËØÉÉǊÔËÈ ǦËÈ ăÈýËÈąÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÕÈĆÉÉǐ

ÈzÖÉÉǯÌǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈØÉÉǊćȷÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈ{ǆÉÉÜËÈǀËØÉÉǣÈÕÌÉÉßǊȈËÈæÉÉǳăÈĆÉÉóǔƸ

Èý×ËǥÉÉ÷ǐÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈȔËÖÉÉǌĀǦÌǍǔÈăÈÈȔÌÉÉǈüÌäÈÌÉÉǐÈýËÈĆÉÉǊǣĄĀƸÈĆÉÉǟǔƸÈĆÉÉôÈþÉÉǌôÈĊĀÈȀØÉÉàÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈǆÉÉȈăÈȖÉÉĀ

È}ý×ËÕÈúǍüÕÈ×ÌÉÉćǢÈȔƸÈĉËØÉÉȷÈ ă

zþǌôÈĊĀÈĆȄǍǷăÈÙÌÛÔËÈ–È¿

zǆÜËÈĊǮǠǐÈǂǥüÈ×Ìô ÈþǕËØȷÈ–ÈÀ

ÈȖÉÉĀÈĆÉÉǐÈýÌÉÉȲȹÈȖÉÉȸËÈȔÖǍǔÌÉÉÜ×ÈȀØÉÉàÈË×ÈÕĄÉÉǣÈǆÉÉȈăÈĆóǍÉÉÛô ÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉĈÖǐÈȔƸÈýÌÉÉǞǔËÈÌÉÉǐÈ–ÈÁ

zýǦËÕØÉÉȹÈĊĀÈÕØÉÉô

zþǌôÈĊĀÈĆÿȲȷÈǬǩǼüÈØȷËØȷĚÕÈË×ÈÕĄǣÈØǊǮȲȷÈĉĚÖȈÈþĈÕÈĊĀÈýÌǞǔËÈËØǔƸÈĆôÈ×ÌǐěĈÈ–ÈÂ

ÈñØÉÉǒÈ ǦËÈÚÉÉǑÈþÉÉǍǔÈ ăÈùÌÉÉÜÈăÕÈÌÉÉǒÈȖÉÉĀÈ ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈĆÉÉÜĄÜăÈ{ÌÉÉĀÈǆÉÉǍçÿǡÈÕËØÉÉȇËÈØǊÉÉǮȲȷÈÚÉÉóèØȷ

ÈþǍûÉÉÛǒÈĆÉÉûÔØĀÈĆÉÉǐÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀËÈýÕØÉÉôÈĊĀÈÙÌÉÉÛÔËÈËØÉÉǔƸÈĆÉÉǮǍÿĈÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈăÈÕØÉÉóǔÈËÖÉÉȲȹÈȂÉÉǍȄǠǒÈȔËÖÉÉǌǢ

ÈǛÉÉǔ×È gËÖǕÖÉÉǯÈ{þÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈȖÉÉĀÈăÈÖÉÉǔ×ĝǣÈĊĀÈǀăěÉÉǮĀÈþǔÌǊÉÉÜăÕÈýÖÉÉǕÕÈĊĀÈĆÉÉóǌǕËÈ ǦËÈzÖÉÉǮǔÈòÉÉǕÕǩǔ

ÈĉȻÌÉÉǍǊĀËÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈ ǦËÈþÉÉćǌĀÈĊÉÉǔÌĀǦÈĆÉÉô ÈþÉÉǊȇØȸǥǑÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈ ăÈýÕËÕÈǂÕÌÉÉèÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÌÉÉĀËÈýÕØÉÉȷÈĊĀ

È{ǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĆÉÉǊȇØø ÈÚÉÉǑÈȖÉÉĀÈ ǦËÈ ǦÌÉÉǍǊĀËÈȖÉÉȸËÈ{ÖǕÖÉÉǯÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÊĄÉÉÜÈØÉÉǓËÈ ×ÕÈÌÉÉĀËÈýËÈąÕĄÉÉȷÈ ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷ

ÈǜÉÉǍĈÈăÈǆÉÉÛǍǔÈȔƸÈùĝǎÉÉÛĀÈÚÉÉóǟǍĈÈËØÉÉȸ ȻÈþÉÉǌô È ×ËĄÉÉĈÈăÈÕËÕÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈÕ×ËÖÉÉǔÈĊÉÉĀăȾüÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ

zÕǩÉÉȸěȷÈȖÉÉĀÈȋÉÉûÔÈ×ÕÈǀăěÉÉǮĀÈ× ĜȻÈÌÉÉǐÈǆÉÉÜËÈąÕØÉÉóǔÈĊçÉÉÜÈĊÉÉÛô ÈǆÉÉȈă



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĆÉÉǔĄøØĈÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǕ ĚËÕÈòÉÉǯÈăËÈÕĄÉÉǡăÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈÖÉÉǕÕÌȅǊèËÈĠȷÈËÖÉÉǣÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø Ë
ÈØÉÉø ËÈzþȄÉÉÜƽǊĀÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈÖÉÉǕ ěȸǥȳȷÈË×ÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈȔƸÈ ǦËÈæÉÉǔÌĀÈĆǔËØóȄǌÉÉǯăĚÈ × ĜěÉÉǾ
ÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǍǖƸØȷÈúóÉÉǮĀÈȖÉÉȸËÈÚÉÉǑÈ ǦËÈĊÉÉǖÌćǌǒÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈǂ×ÖÉÉȈÈĊÉÉȇÌô ÈąǦËÖÉÉǔËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈǦĝÉÉǌĈ
ÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈ ăÈĊÉÉûô ÈĆÉÉǐÈË×ÈĉĚËĄǠǐĜěÉÉǮĀÈÖÉÉǍûǕÌĀÈ gÌÉÉǊȅǍȅÔÈăÈ gÌÉÉçȈËăÈØÉÉø ËÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈáĄÉÉȷěĀÈȔÌÉÉǒÕĄǣ
ÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĀÈǂ×ĝÉÉàÈȔƸÈ ×ÕÈÖÉÉǕ ĚËÕÈǘÌÉÉǍǊÔËÈòÉÉÿô ÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǍǌôÈĊĀÈÚÉÉÔÈăÈÖÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈ×ÌÉÉǌô
ÈȀØÉÉàÈǀăěÉÉǮĀÈÙČÉÉǍøÈòÉÉǕÈȔÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǊÿÔǦÈǦËÈĊÉÉÿǍǔÈØÉÉø ËÈ ăÈþÉÉǕ ĚËÕÈË×ÈȔÌÉÉǊǐËĄǡ
ÈÌÿÉÉǯÈȔÌǈǍǊÉÉǮǑÈĊǔÌÿÉÉÜƸÈ ×ÖÉÉǑÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖǕĝÉÉǯÈĊĀÈȋÉÉȇĄĀÈ gÌÿûÉÉÛĀÈ{ÖÉÉǕ ěȷÈ ×ÌóÉÉǐÈąË×ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈ{ÖÉÉǍǌôÈĊĀ

zÕĄÉÉȷÈÖÉÉĈËĄǣ



ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈĉÌĈÈǮǴÜ

ÈȖÉÉȲȷÈǂăÌÉÉȄǒÈȖÉÉÿǞǔËÈȖÉÉȸËÈ{ÖǌǊÉÉÛĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈǆÉÉǕÌÿÔÈ×ÕÈȔĝÉÉǌô ËÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈØÉÉǶǔÈ ǦË
ÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉǊǈüËÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÕËÕÈȔÌÉÉǮǔÈË×ÈĊÉÉøÖǔǦÈăÈõØÉÉĀÈȖÉÉȲȷÈÕ×ËĄÉÉĀÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈ ×ÕÈăÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈăÈĊÉÉǊǠǐÖǐ
ÈȊÕÌÉÉàÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈǄÉÉûãĀÈȖÉÉȸËÈ{þÉÉĈÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǮǔÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉÜØǊÜÕÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈ ǦĝÉÉǌĈÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüË

zÖÉÉǯÌǐ
ÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈØ÷ǕÖóǕÈĆÉÉǐÈ ăÈþǍÉÉǯÌǐÈØÉÉǓȚĀÈþÉÉǖËÕÈĆÉÉóǌǕËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈąǦËÖÉÉǔËÈĆÉÉǐÈĊÉÉǊǍçÿǡÈǜÉÉǍĈÈȔĝÉÉǌô ÌǒÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐ
ÈþÉÉǍǌô ÈĉĚÌóÉÉÿĈÈØÉÉ÷ǕÖóǕÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉô ÈþÉÉǍǔËÕÈĊĀÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉĀÈzǆÉÉÜËÈĆǊÉÉǯËÖǔÈ ǦÌÉÉǍǔÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕ
ÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜÈþÉÉǕÖȅǊçĀÈÌÉÉĀÈzþÉÉǕ ĜĚÈĊĀÈȖÉÉȲȷÈ ǦË ÈĊÉÉǖÌćǌǒÈ ×ÕÈąØÉÉǣċÌǐÈȔÌÉÉĀØȵô ËÈ ċËÈăÈþǍÉÉǯÌǐÈȋÉÉȄǊĀÈă
È×ĝÉÉãǢ�ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈùËĄǎÉÉÜÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐěǞǒÈǀËĄÉÉǡÈȖÉÉȸěǊćȷÈ{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǔÌøÈąÕǦËăÕ
ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈ×ĝÉÉãǢ�ÈăÈ�xÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈË×ÈÕØÉÉȷ ĚÌô ÈȖÉÉȸěǊćȷÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈǆÉÉǍçÿǡ

�xÕăěÉÉǔÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈ ăÈÖÉÉǔÌÿǐÈĆÉÉǢ×ÌǉóǕ
ÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉàČǣÈǂ×ĝÉÉàÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ�ĆÉÉǔÌøÈąÕǦËăÕÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜ�È{ÖÉÉçǐÈĆÉÉÓȄàÈ×Õ
ÈúÉÉĀÌô ÈăÈĊÉÉûàËÈȖÉÉǊĀÈąÕØÉÉǮȇÈÈ{ýØÉÉȇÈȖÉÉȸËÈ{ÖǍÉÉÜ×ÈÖÉÉĈËĄǣÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈǆÉÉÜËÈùĜËÖÉÉǊĀÈÌÉÉĀÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈȔĝÉÉǌô Ë
ÈǁÌÉÉǢÈĆÉÉǐÈ¿ÇÂÄÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈ×ÌÉÉǐÈȖÉÉǍüăËÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǔÌøÈąÕǦËăÕÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜ
È×ÕÈǩÉÉǍǔÈËØÉÉǔƸÈ{ǆÉÉÜËÈ ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈĉěǊÉÉǮȲȷÈĊÉÉǠǕ ĚÌǒÈǬǦĚËÈăÈǆÉÉÔËØàÈǦËÈúÉÉĀÌô ÈȖÉÉǊĀÈĆÉÉô ÈÌÉÉǞǔƸÈ ǦËÈzÖǍÉÉÜ×

zþÉÉǕËÈąÕØô È×ĝÉÉǶǌĀÈÈÖÉÉçǐÈǂÌÉÉÓȄà





ĆǼÌøÈÈąÕȎËăÕÈĉÌĈÈǮǴÜ

ÈĊÉÉ÷ǔÌ÷ǕÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈ ǦËÈòÉÉǕěĈÈĉÕĄÉÉǈćȷÈzÕØÉÉǍø È ×ËØÉÉȈÈÌÉÉĀÈ ×Ìô ÈÙƹ×È×ÕÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈñØǊÉÉǮĀÈæÉÉȇÌǌĀÈz¿

zÕ×ËÕ ÈĊ÷ǊÉÉÛǐ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË

ÈĆÉÉǔĄ÷ǔËÖǐÈ{ǆÉÉÜËÈȔÌÉÉǐěćĀÈ×ÌøÕ×ĜěÉÉȹÈȔƸÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈæÉÉǡØĀÈòÉÉǕÈâÉÉȅȇÈÌÉÉĀÈĊÉÉĈăěø ÈáÌÉÉǈǒ×ËÈ ×ÕÈzÀ

zÖǌǌôÈĊÿǔÈǆÉÉĀĄóÔÈăÈÖǌȈÕÌàÈȔË×ËǩÉÉ÷ǊĀÖǣÈÌĀÈȔÌǕËĄÉÉǮȲȹÈzÖÉÉǌôÈȔÌÉÉȲȷÈąăěÉÉøÈȔËÖÉÉǡăÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉô

zǆÜËÈúóüËÈñØǒÈĆǐÈúǕÌÿǒÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈ ×ÕÈǆǕĝǲèÈĆĀǦċÈÌćǌǒÈzÁ

ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈăÈÌÉÉćĈăěø ÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĉÕ×ËĄÉÉĀÈÊÌǌȵǊÉÉÜËÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǯÌǐÈúȅǊÉÉÛĀÈÖÉÉǕÌǐÈąăěÉÉø ÈØÉÉĈÈzÂ

zÕ×ËǥÉÉ÷ǐÈØÉÉǍǓƽǒÈæÉÉÿǡÈ×ÕÈýÌÉÉǌÿø

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǍǖÌĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈýÌÉÉȲȹÈȔÖǔÌÉÉÜ×ÈȔƸÈăÈÕ×ËÕÈĊÉÉûàËÈȀÖÉÉĈÈòÉÉǕÈâÉÉȅȇÈąăěÉÉø ÈØÉÉĈÈzÃ

zÖÉÉǌǐËǥèÈ×ÕÈǦĝÉÉǌĈ

ÈÖÉÉȲȸƽǒÈË×ÈĉěÉÉ÷ǕÕÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈØÉÉĈÈÌÉÉǕÈ ăÈâÉÉǈǒØĀÈĆÉÉÛÜĄĀÈǜÉÉǍĈÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈzÄ

ÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉĈÖǐÈÌÉÉćǔËÖǐÈË×ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉǔÈ ǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈąǦÌÉÉǡËÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǕÌÿǔÈĊÉÉüÌĀÈòÉÉÿô ÈÌÉÉǕÈ ăÈÖÉÉǌô

zÕǦÌÉÉÜÈȀØÉÉÓǌĀÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉûàËÈȀÖÉÉĈÈǦËÈË×ÈÌÉÉĀÈǂØćÉÉǯÈăÈĊÉÉóûĀÈ{ĊÉÉüÌĀÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀ

zÖǌóǔÈǆȇÌǕ ĚÕÈǘ×ÌǣÈǦËÈĊóÿôÈăÈÖǯÌǐÈÌȄôÕĄǣÈ gČĀÌô ÈÖǕÌǐÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈąăěø ÈØĈÈzÅ

ÈÌÉÉĀÈĊÉÉǒÌĀÖǣÈǩÉÉô ËØĀÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǔÌÿǐÈĊÉÉȈÌǐÈĉËÈĆÉÉȇØÔØǍǾÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǕÌǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈzÆ

zÖÉÉǌǌô ÈýËÖǠǊÉÉÜËÈĊÉÉǔËÖǌĀ×Ìô ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀ
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ÈăÈÌÉÉćǒƽǍĈÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉĀËÈþǕĝÉÉǯÈúóÉÉǮǊĀÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈ{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈȔËĄÉÉǌèÈǆÉÉÓǒÈÌÉÉĀÈzÈÇ

zÖǌÉÉǯÌǐÈùĝǎÉÉÛĀÈąăěÉÉø ÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈ gÌÿǍȅǊÉÉÛĀÈĆÉÉô ÈþÉÉǍĈÕÈúǍóÉÉǮǒÈĊÉÉǖÌĈÈĆǊǍÿô

ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉǔÈ ăÈÕ×ËÖÉÉǔÈĊÉÉǡ×ÌǣÈǂÌÉÉèĄǳĄĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĉËÈąÖÉÉǍȅèÈǜÉÉǍĈÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈz¿¾

zÕĄÉÉǯÈĊèÌÿǊǡËÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǐÈÕ×ËăÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈýÌÉÉǌÿø

ÈĆÉÉǮǍÿĈÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈ{ǺÉÉǍûǈǒÈĆÉÉǔÈǆÉÉÜËÈĆÉÉǐǤÌǡÈúÉÉàËÈØÉÉȷÈÌÉÉǌǐÈÌÉÉĀÈĊÉÉĀĄÿèÈâÉÉǐËăĚÈĊÉÉǮĀÈâÉÉǣÈz¿¿

zþÉÉǍǌô ÈǵÉÉȄÔÈþÉÉûǍȇÈăÈĄÉÉȸÕË×È{ǂÌÉÉèĄǈãĀÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉĀÌǌÿø

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈȖÉÉȸËÈ × ĜƸÕÌÉÉǕÈĆÉÉǮǍÿĈÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĊĀÈÌÉÉĀÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜÈýÌÉÉÿǒÈĊÉÉǔÌÔăĚÈÙÌÉÉÜËÈĊÉÉĀÌǌÿø Èz¿À

.þÉÉǍĈÕÈÒÉÉǍǡØǒÈÌĈÈǆǍßǠÉÉǯÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉȈČǣËÈùĝÉÉàË



������ ĆǼÌø ÈąÕȎËăÕÈĉÌćǲǴÜÈúĀÌô ÈȾǲĀ

úĀÌô ÈȾǲĀÈ
ĆǼÌø ÈÈąÕȎËăÕÈĉÌĈÈǮǴÜ

}ǮÜËÈąÕËÕÈȼÌȖǼÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈ ×ÕÈÌĀÈĆǸěȆǺ

È gÌÉÉǊǞǍǊǔ È{ǆÉÉÜË Èúô ÈǦË ÈĊÉÉóǢĄô ÈÊǩÉÉǡ ÈâÉÉȅȇ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉÌÉÉǲèË ÈǦË ÈòÉÉǕěĈ Èz¿

ÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈzÕØÉÉĀÈþÉÉǍĈËĄǣÈ gÌÉÉǌǍȅǕÈÌÉÉĀÈØÉÉȵô ËÈ ċËÈăÈ{ÖÉÉĈÕÈĆÉÉĀËÕËÈÕĄÉÉǣÈǂÌÉÉǍÔÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË

zÕØÉÉǍøÈĊĀÈ×ËØÉÉȈÈȔƸÈùÌÉÉǈǔÕÈĆÉÉǐÈĆÉÉûàÌȇČǐÈĉÕØÉÉȇÈąÌÉÉȇ×È ăÈÕ×ËÕÈ×ËØÉÉȈÈÙƹ×È×ÕÈÌÉÉĀÈñØǊÉÉǮĀÈæÉÉȇÌǌĀ

ÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǔÌǐěćĀÈÖÉÉǔăËÖǣÈȔƸÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉǖÌćǔÈæÉÉǡØĀÈòÉÉǕÈâÉÉȅȇÈÌÉÉĀÈĊÉÉĈăěø ÈáÌÉÉǈǒ×ËÈ ×ÕÈzÀ

zÖÉÉǌôÈĊĀÈȔÌÉÉȲȷÈąăěÉÉø ÈȔËÖÉÉǡăÈ×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣ

ÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{ÕØÉÉǍøØȷ ĚÕÈÖǌǊÉÉÛĈÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉǐÈČÉÉǊǈĀÈĆÉÉô ÈË×ÈĉÕËØÉÉȇËÈýÌÉÉÿǒÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈǆÉÉǕ ĝǲèÈzÁ

ÈǆÉÉǕ ĝǲèÈǩÉÉøØĈÈăÈÖÉÉǯÈÖÉÉǌĈËĄǠǔÈąÕËÕÈÕ×ÈǀËĄÉÉǡÈÖÉÉǔ×ËÕÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÌÿǒÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛôÈǦËÈòÉÉǕÈǜÉÉǍĈ

È× ĜÕÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈ×ĝÉÉǶǌĀÈĆÉÉǐÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉÜÈÌÉÉǕÈ ăÕÈĊÉÉǊȈăÈzǆÉÉǯËÕÈÖÉÉĈËĄǠǔÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈȖÉÉóÿǒÈÌÉÉǕÈùĝÉÉȹÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀ

ÈĆÉÉǐÈĆÉÉóǔƸÈØÉÉȷÈáăěÉÉǮĀÈ{ÖÉÉǌĀÌǌǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈąăěÉÉø ÈòÉÉǕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈ{ÖǔĄÉÉǯÈæÉÉÿǡÈþÉÉĈ

zÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈÌÉÉǡÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈąăěÉÉø ÈȔËĄÉÉǌè

ÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǌô ÈĆÉÉçǡËØĀÈąăěÉÉø ÈȔËÖÉÉǡăÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈâÉÉȅȇÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈáĄÉÉȷěĀÈúǖÌÉÉÛĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈąăěÉÉø ÈØÉÉĈÈzÂ

ÈØÉÉǍǓƽǒÈǩÉÉǍǔÈØÉÉ÷ǕÕÈĉÌÉÉćĈăěø ÈØÉÉȷÈúǖÌÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈÌÉÉĀËÈ{ÖÉÉǯÌǈǔÈĄÉÉ÷ǐËĄǡÈĉěÉÉ÷ǕÕÈæÉÉǡØĀÈǜÉÉǍĈ

ÈȔĜÖÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈĊÉÉǊüÌǕËÈĆÉÉǊǍÿô ÈÌÉÉǕÈąăěÉÉø ÈÌÉÉǕÈÚÉÉô ÈǜÉÉǍĈÈzǆÉÉÜËÈýǦċÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈǂ×ĝÉÉǮĀÈ{Õ×ËǥÉÉ÷ǐ

ÈØÉÉǍǓƽǒÈýËÖÉÉȈËÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔǩȷÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉĀËÖȈËÈĆÉÉǐÈ{ĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈĆÉÉǊǍÿô ÈĉÌÉÉǌĀËÈǂƽÉÉǍĈÈÌÉÉǐÈǂ×ĝÉÉǮĀ

ÈñØǊÉÉǮĀÈæÉÉȇÌǌĀÈǄÉÉüÌãĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈzÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈǆÉÉǯĄǔØÜÈ×ÕÈĊÉÉÿćĀ

zÕ×ËÕÈǆÉÉǕ ĝüăËÈÌÉÉĀ
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ÈȔÖǔÌÉÉÜ×ÈǭÉÉȇÖĈÈÌÉÉćǌǒÈăÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǆÉÉǕÕĄǡĄĀÈÖÉÉǕÌǐÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈąăěÉÉøØĈÈzÃ

zÖÉÉǯÌǐÈÖÉÉǌĀÕ×ÕÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈýÌÉÉȲȹ

ÈĊÉÉûàËÈăÈĊÉÉǔÌÔăĚÈȀÖÉÉĈÈǦËÈË×ÈÌÉÉĀÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈĊǔÌÉÉÜƸÈĆÉÉǐÈǆÉÉǍçǡØĀÈăÈĊÉÉóûĀÈ{ĊÉÉüÌĀÈúǖÌÉÉÛĀÈzÄ

È{ÖÉÉǯÌǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈÕ×ĝÉÉĀÈ gÌÉÉçȈËăÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǶÔČĀÈúÉÉǐÌȈÈòÉÉûĀÈØÉÉĈÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈȖÉÉȸËØȷÌǌǐÈ{ÖÉÉǌô ÈȀØÉÉÓǌĀÈÕĄÉÉǣ

ÈËÖÉÉǡÈĊÉÉǔÌÔăĚÈ ǦËÈĊÉÉüÌĀÈúǖÌÉÉÛĀÈǄÉÉǍǒØǒÈȖÉÉȸÖǐÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǯÈą×ËÕËÈăÈÖÉÉÜ×ÈǆÉÉǈǓÈĆÉÉǐÈËǩÉÉǞĀÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐ

ÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉô ÌĀËÈăÈÖǔĄÉÉǯÈĊÉÉǒ×ÌǞǒÈ×Ìô ÈǜÉÉǍĈÈÕ×ËăÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉĈÈąăěø ÈzÖÉÉǯÌǐ

ÈǆÉÉǕěȸÖĀÈăÈúÉÉÓĀÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈĆÉÉô ÈĊǖÌćǔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈăÈÌÉÉćȹĝûô ÈÖÉÉǌǔÌĀÈ{ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈąÕÌȄǊÉÉÜË

ÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈýăȾÉÉüÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈÖÉÉćçǒÈȔĜÖÉÉǐÈ ăÈĆÉÉǔËÕËǦƸÈÖÉÉǔËĄǊǐÈąăěÉÉø ÈÌÉÉǒÈÖǔĄÉÉǯÈą×ËÕËÈĆÉÉǔÌø ËÖǡÈÖÉÉǕÌǐÈ{ÖÉÉǔ×ËÕ

Èą×ËÕËÈăÈÖÉÉǌǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉǔÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǈǔÈǂÌÉÉÛÜȚĀÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǌô ÈĆÉÉãǐË×ÈæÉÉãȈ

ÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈȖÉÉǍĀƽǒÈË×È ×ĝÉÉôǥĀÈǂÌÉÉÛÜȚĀÈĊÉÉüÌĀÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈĆÉÉôÈÖÉÉǯÌǐÈĊǔÌÉÉÛôÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈ×ÕÈâÉÉȅȇÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉćǔƸ

ÈÌÉÉĀËÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈąÕËÕÈÒÉÉǍǡØǒÈÖǌǊÉÉÛĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĄÉÉǲèÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔËØȸÖĀÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉćȹĝûô ÈĉËØÉÉȷ

ÈǆÉÉÓǒÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈËǩÉÉǞĀÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈ gČÉÉĀÌô ÈÖÉÉǕÌǐÈĉȻÌÉÉÜǦÌǐÈĉÌÉÉćǔÌóĀÈăÈÌĈÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ

ÈĉĚÌóÉÉÿĈÈÚÉÉô ÈØÉÉĈÈÌÉÉǐÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉćĈăěø ÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈzÖǔĄÉÉǯÈą×ËÕËÈĊóÉÉǯǩȹÈØÉÉǶǔ

ÈÖÉÉȲȸƽǒÈÌÉÉǕÈ ăÈĊ÷ǊÉÉÛǐÈÖÉÉÔÈĆÉÉǐÈþǍȅǊÉÉÛĀÈØÉÉǍǾÈÌÉÉǕÈ ăÈþǍȅǊÉÉÛĀÈ×ĝÉÉäÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈĉĚÌóÉÉÿĈÈȖÉÉȸËÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǌǌô

zÖÉÉǌǌô ÈĆǊÉÉÛǐËăÈǩÉÉǍǢÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉćĈăěø ÈzÖÉÉÜØȷ

ÈĆǔÌǈûäăËÕÈòÿôÈȋȸěäÈǦËÈâÉÉȅȇÈăÈÖǌÉÉǯÌǐÈÌȄôÕĄǣÈ gČĀÌôÈÖǕÌǐÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉćĈăěøÈzÅ

ÈȀÖÉÉĈÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈË×ÈÕĄÉÉǣÈØÉÉǒÕăȻÈĆÉÉǢØĈÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉćĈăěø ÈĆÉÉÿĈÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈzÖǔĄÉÉǯÈȖÉÉǍĀƽǒÈÕĄÉÉǣÈĉÌÉÉǲèË

ÈăÈÌĈÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ{ÌÉÉćȹĝûô È{ÌÉÉćĈăěø ÈȋÉÉȸěäÈǦËÈĆÉÉǢÈĊÉÉǡ×ÌǣÈǂÌÉÉǔÌèËÈĆÉÉǔĄøØĈÈĉĚĜƸÈæÉÉÿǡÈzÖǌǔÌÉÉÜØȷ

ÈȔÕØÉÉô ÈùĝÉÉǈȈÈzǆÉÉÜËÈñÌÉÉǔØãǣÈ×ÌǍÉÉÛǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈýÌÉÉǔÈ ǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈÌÉÉǐÈØÉÉ÷ǕÕÈǂÌÉÉÛÜȚĀÈÌÉÉǕ

ÈzǆÉÉÛǍǔÈĆÉÉǔČȈÌèÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈùÌÉÉǈǔÕÈĆǐÈÖÉÉćçǒÈĊÉÉèĄǔÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǔÌèËÈĆÉÉǔĄøØĈÈÈăÈõ×ȾÉÉȷÈĉÌĈÈǭóÉÉǮȲȹ

ĆǊÉÉǯÌǈǔË ÈþÉÉĈ ÈĉĜĚ ÈĊßǠÉÉǮĀ ÈȀÖÉÉĈ ÈȔĜÖÉÉǐ È{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĊÉÉüÌĀ ÈĉÌÉÉĈÈĉÕĄǡĄĀ ÈØÉÉø ËÈ



������ ÈĆǼÌø ÈąÕȎËăÕÈĉÌćǲǴÛûĀÌô ÈȾǲĀ

ÈȔÌÉÉǮǔÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈ×ÌǐÈĆÉÉǐěǞǒÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈÌÉÉĀÈĊÉÉǔËØ÷ǔÈǇÉÉèÌǐÈÕăĚÈØÉÉǒ ċÌǐÈĊÉÉǌǍçĀÈąØÉÉǍǣǤÈǦËÈȔƸÈ ×ËÖÉÉȅĀÈăÈÕĄÉÉǯÈ

ÈǃËØÉÉǍĀÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈǆÉÉǍçǡØĀÈăÈĊÉÉóûĀÈ{ĊÉÉüÌĀÈĉÌĈÈǭóÿÉÉǮôÈąǦËÖÉÉǔËÈĆÉÉǐÈǩÉÉǍǢÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕËÕ

zÕǦËÖÉÉǔËÈØÉÉãǣÈĆÉÉǐÈË×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉǔÌÔăĚ

ÈØÉÉǶǔÈ ǦËÈĉËÈĆÉÉȇØÔÈýĄÉÉćȄĀÈzÖÉÉǔÌÿǐÈĊÉÉȈÌǐÈĉËÈĆÉÉȇØÔØǍǾÈĆÉÉǮǍÿĈÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǕÌǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈzÆ

ÈþÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉĀÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈúǼÉÉǯÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÌÉÉǕÈ ăÈùĝÉÉȹÈúÉÉǐÌȅĀÈ×ÕÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉǐÈą× ĜÌÉÉǮĀÈÌÉÉǕÈĉĚÌôÕÖÉÉĀÈÌÉÉĀ

ÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈȔÕĄÉÉǈǔÈǂ×ĝÉÉàÈ×ÕÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌĈÕÈýÌÉÉǞǔËÈË×ÈĊÉÉǒÌĀÖǣÈȔÌÉÉÿĈÈÌÉÉǒÈþÉÉǍǌô ÈýËÖǠǊÉÉÜËÈË×ÈÌÉÉĈÈĊûóüË

ÈǄÉÉÜÌǌĀÈȊĝÉÉȅÔÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈÝĄÉÉßǠĀÈǂÌÉÉĀÖǣÈĆÉÉǔĄø ÈȖÉÉȸËÈĉËØÉÉȷÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈ×ËǥÉÉø ËăÈÌÉÉĈÈĊûóüËØǍǾ

zǆÉÉǣËÕØȹÈĉÕǩÉÉĀÈȔËĄÉÉǒÈĊÿǔÈǩÉÉøØĈÈ{ĊÉÉüĄÿçĀÈýÖÉÉȈÈąÕǦËăÕÈ×Ìô ÈĉËØÉÉȷÈÌÉÉĀËÈzÕØÉÉô ÈǆÉÉǣËÕØȹ

ÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈăÈÕ×ËÕÈǦÌÉÉǍǔÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈăÈǂČǍóÉÉǮǒÈúÉÉȈËÖÔÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈąăěÉÉø ÈØÉÉĈÈzÇ

ÈĊÉÉǮǌĀÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈòÉÉǢĄô ÈĉÌÉÉćĈăěø ÈzÖÉÉǯÌǐÈǬÕØÉÉø È ×ÕÈÊÌÉÉǲèËÈȖÉÉȲȷÈǆÉÉǐĝǔÈĆÉÉǐÈąăěÉÉø ÈĉěÉÉǈĈ×

ÈĉěÉÉȴø×ȾȷÈĉÌÉÉćĈăěø ÈăÈÖÉÉǌǌǕȾøØȷÈĊÉÉǊǐĝǔÈĉÌÉÉĈÈĆǊǍÿô ÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈõ×ȾÉÉȷÈĉÌÉÉćĈăěø ÈzÖÉÉǌǌô ÈǀÌÉÉǠǊǔË

ÈúǍóÉÉǮǒÈǂÌÉÉäÌǈǒ×Ë ÈØÉÉǊȇÕÈÌÉÉǕ ÈĉȾÉÉôØĀÈØÉÉǊȇÕÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊĀÈÖǌǊÉÉÛĈÈǆÉÉǍçÿǡØȹÈȋÉÉäÌǌĀÈ×ÕÈĆÉÉô ÈþÉÉĈ

ÈĉÌÉÉǌĀËÈǆÉÉǎǍĈÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈýËÖǠǊÉÉÜËÈǆÉÉȈăÈýÌÉÉÿǒÈĊÉÉǮǌĀÈòÉÉǕÈ
g
ċĄÉÉÿçĀÈØÉÉǒÌȇÕÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈĉËØÉÉȷÈzÖÉÉǌĈÕ

È{ÖǌǊÉÉÛĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈĆÉÉǊǍÿô ÈæÉÉȈËă È ×ÕÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈǩÉÉôØĀ

ÈÌÉÉĀ ÈĆÉÉǔÌǈûäăËÕ ÈǂÌÉÉǔÌèË ÈȔÌøÖÉÉǌǌôÈǆȇÌǕ ĚÕ Èă ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜ ÈȔÌÉÉǔÌǈć÷ǔ ÈÌÉÉćǔƸ

ÈȖÉÉǍĀƽǒ Èñ×ĝÉÉȸ ĝǍǔ È ×Õ ÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉĀĄÿè ÈǂÌÉÉĀÖǣ ÈØÉÉǊȇÕ Èǘ×ÌÉÉǠĀ ÈǂÌÉÉǔÌèË ÈȖÉÉȸË ÈȋÉÉȸěä ÈǦË È{ÖǌÉÉǯÌǐÈÈĊĀ

ÈåĄÉÉÿǞĀÈ×ÕÈË×ÈÌÉÉĀÈĊÉÉĀĄÿèÈâÉÉǐËăĚÈÕ×ËÕÈąǦÌÉÉǡËÈÌÉÉćĈăěø ÈȀØÉÉäÈǦË ÈÌÉÉǌĀË ÈǂƽÉÉǍĈÈĆÉÉǊǍÿô ÈzÕĄÉÉǯÈĊĀ

ÈȖÉÉǍÿǲǒÈË×ÈÌÉÉĀÈ)The A.A. Grapevine(ÈǆÉÉǍçÿǡÈĊÉÉûàËÈĆÉÉûǞĀÈùÌÉÉÿô ÈăÈǆÉÉǍĀÌÿǒÈăÈÖÉÉǌô Èą×ËÕË

ÈÌÉÉǐ È ă ÈÕÌÉÉÿǊèË ÈÕ×ĝÉÉĀ ÈȔË×ËǩÉÉ÷ǊĀÖǣ Èă ÈǆÉÉÜË ÈǆÉÉĀÖǣ ÈÌÉÉĈÈĊøÖǌǕÌÿǔ ÈȖÉÉȸË ÈĊÉÉĀÌÿǒ ÈȔÌÉÉĀ×Ƹ ÈzÖÉÉǕÌÿǔ

ÈąÌ÷ÉÉǕÌǑÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈĉÌĈÈǆÿÉÉÜÈǦËÈÌÉÉćǔƸÈzÖǌǊÉÉÛĈÈÌÉÉĀÈĊÉÉȅǍȅÔÈȔÌǕËĄÉÉǮȲȹÈæÉÉȈËăÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐěǞǒÈ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

ÈĆÉÉǐ ÈýËØÉÉǊÔË ÈȔƸ ÈĊÉÉǮǠǐěÿǓ ÈÖÉÉǍûô Èă ÈÖÉÉǌǌôÈĊÿǔ ÈǆÉÉĀĄóÔÈÌÉÉćǔƸ ÈzÖÉÉǌǌôÈĊÿǔ ÈąÕÌȄǊÉÉÜË ÈǆÉÉǍçǡØĀ

zǆÉÉÜË ÈĊǊÉÉÛĈ

ÈǩÉÉøØĈÈÕĄÉÉǯÈØÉÉǍø×ÕÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈǆÉÉǍçÿǡÈĆÉÉô ÈĊÉÉȅǕěäÈĆÉÉǐÈÌÉÉćǔƸÈĉÌÉÉǲèËÈÌÉÉǕÈ ăÈÌÉÉĈÈąăěø Èz¿¾

ÈúǖÌÉÉÛĀÈ×ÕÈÝĄÉÉßǠǐÈ{ÖÉÉǌǌô È ǦËØÉÉȷËÈĊÉÉǡ×ÌǣÈǩÉÉǍ÷ǔËÈǇÓǐÈúǖÌÉÉÛĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈĉËÈąÖÉÉǍȅèÈǜÉÉǍĈÈÖÉÉǕÌǈǔ

ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉćĈăěø ÈzĊÉÉǈĈǥĀÈĉÌÉÉĈÈĆȈØȇÈăÈĊÉÉûóüËÈǂÌǐĜěÉÉǮĀÈĆÉÉǐ ÈáĄÉÉȷěĀÈúǖÌÉÉÛĀÈ{ĊÉÉÜÌǍÜ

ÈĆǔĄ÷ǟǍĈÈÖÉÉǌǔËĄǒÈĊÿǔÈúǖÌÉÉÛĀÈĆÉÉǔĄ÷ǌǕËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǔ×ËÖǔÈĊÉÉǊȄüÌǠĀÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈÚÉÉóǟǍĈÈÌÉÉǐÈýÌÉÉǌÿø

zÖÉÉǌǌô È ǦËØÉÉȷËÈĉËÈąÖÉÉǍȅè

ÈzÖÉÉǯÌǐÈąËØÉÉÿĈÈĊßǠÉÉǯÈĊÉÉĀÌǌÿø ÈǆÉÉǕÌè×ÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈĊÉÉĀĄÿèÈÒãÉÉÜÈ×ÕÈÌÉÉĀÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈz¿¿

ÈăÈĊĀÌÉÉÜËÈzÖÉÉǌǌô ÈǩÉÉǍĈØȹÈËÖàăěÉÉÜØȹÈǂÌÉÉǼǍûǈǒÈ ǦËÈÖÉÉǕÌǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉǲèËÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ

È×ÕÈÌÉÉǕÈ ăÈÕĄÉÉǯÈǭÉÉǠǑÈþÉÉûǍȇÈÌÉÉǕÈĄÉÉȸÕË×È ǦËÈÖÉÉǕÌǈǔÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉǲèËÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈØÉÉȸ ĜÌßǒ

ÈzǺÉÉǍûǈǒÈĆÉÉǔÈÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉǐǤÌǡÈúÉÉàËÈØÉÉȷÈÌÉÉǌǐÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈĊÉÉĀĄÿèÈâÉÉǐËăĚÈzÖÉÉÜØȷÈǁÌÉÉǢÈĆÉÉǐÈȔƸÈùÌÉÉǋĀËÈ ăÈĆÉÉĀÌǔǦ ĜĚ

zÖÉÉǌǌô ÈĆÉÉǍàĄǒÈË×ÈÌÉÉĀÈȔÌÿǔÌǊÉÉÜăÕÈþÉÉǕ ĚËǥ÷ǐÈǆÉÉÜËÈØÉÉǊćȷÈăÈþÉÉǕ ĚËÖǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈȂÉÉǕěçǒÈĆÉÉǐÈ ǦÌÉÉǍǔÈǩÉÉøØĈÈÌÉÉĀ

ÈǆÉÉǍÿĈËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǴÌÉÉÓüÈǦËÈĊÉÉĀÌǌÿø ÈúÉÉàËÈþÉÉǕ ĚËÕÈÕÌÉÉȅǊèËÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉǲèËÈÌÉÉĀÈz¿À

ÈĊÉÉǌǒăěȇÈzþÉÉǍĈÕÈÈÒÉÉǍǡØǒÈÌĈÈǆǍßǠÉÉǯÈĆÉÉǐÈË×ÈĊÉÉȈČǣËÈùĝÉÉàËÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǔƸÈ × ĜƸÕÌÉÉǕÈ ăÈÕ×ËÕÈĊÉÉǔËăËØȇ

ÈĊÉÉø×ȾȷÈĉÌÉÉĈÈǆǈĈĄĀÈĆÉÉôÈþǍÉÉǯÌǐÈǄÉÉȈËØĀÈĆÉÉǮǍÿĈÈăÈþÉÉǍǌôÈǆÉÉǕÌè×È gÌÉÉǊȅǍȅÔÈÕĄÉÉǣÈĊÉÉøÖǔǦÈ ×ÕÈË×ÈĊÉÉçȈËă

ÈǦËÈĉĚËǩøØóÉÉǯÈǆÉÉüÌÔÈ×ÕÈÖÉÉǐËÈÌÉÉǒÈ ăÈÕĄÉÉǮǔÈȔÌÿǔÖÉÉǯÈæÉÉǕÌǳÈǇÉÉèÌǐÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈȔÌÉÉÿüÌÔÈúĀÌÉÉǯÈĆÉÉô

zþÉÉǍǔÌÿǐÈĊÉÉȈÌǐÈÕĄÉÉǣÈ×ÌøÖÉÉǕ ěȇƸ



ĊǼÌÔă×ÈĆǸØȆǺ

ÈĆÉÉçüÌãĀÈ×ÕÈØÉÉø ËÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈǀÌÉÉȴô ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈǂÌÉÉçȇÖǐÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉĚËÖÉÉȲȷÈ ăÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈąǧËă
ÈȊěÉÉäÈĆÉÉǐÈ{þÉÉÛǍûóüËÈ ǦËÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĉËØÉÉȷÈýǦċÈǆǍßǠÉÉǯÈØÉÉȲǍǼǒÈÖÉÉǕÕÈþÉÉǍĈËĄǣÈ{þǕĝÉÉǯÈȋÉÉǍȈÕÈǀÌÉÉȴô

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈÕËØÉÉȇËÈ ×ÕÈĊÉÉȄûǊǠĀ
ÈȖÉÉȸËÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉȷÈąÕ×ĜƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈË×È ×ĝÉÉßǒÈȖÉÉȸËÈȔÌøÖÉÉǌǔËĄǣÈǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈĉËØÉÉȷÈ{ÌÉÉĀÈǀÌÉÉȴô ÈùĜËÈǁÌÉÉǢ
ÈăÈĊÉÉǔÌćø ÌǔÈúÉÉǕÖǈǒÈăÈØÉÉȲǍǼǒÈòÉÉǕÈǂ×ĝÉÉàÈĆÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉÌÉÉĈÈĆǐěǞǒÈÌÉÉǕÈÌĈÈǆǍßǠÉÉǯÈØÉÉȲǍǼǒ

zÕ×ËÖÉÉǔÈǆÉÉȅǍȅÔÈÌÉÉĈÈĉěǍøÈĆǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆǔÌǊǠǈÉÉǯĄǣÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǯÌǐÈþÉÉǍǶè
ÈÒǕěÉÉǮǒÈĊÉÉǔÌćø ÌǔÈăÈĠÉÉȷČȅǔËÈĉÌÉÉćûǕÖǈǒÈăÈØÉÉȲǍǼǒÈ ǦËÈÕ×ĝÉÉĀÈȖÉÉȸÖǌǢÈ{ǀÌÉÉȴô ÈĆÉÉǍüăËÈĉÌÉÉĈÈúßȇÈ×Õ
ÈýǦċÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĉËØÉÉȷÈ gÌÉÉÿǊÔÈĊÉÉǊüÌÔÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÕĄÉÉǈǔÈȖÉÉȸËÈ ×ĝÉÉǶǌĀÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐÈ ăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯ
ÈĆÉÉǐěǞǒÈòÉÉǕÈÖÉÉǕÌǐÈ gÌÉÉĀăȾüÈĉÕĄÉÉǈćȷÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔËÈąÕØô ÈĉěÉÉǍøÈĆǞǍǊǔÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜË
ÈǂÌÉÉÜÌÛÔËÈ×ÕÈĊÉÉø×ȾȷÈǂËØÉÉȲǍǼǒÈÌÉÉǐÈ gÌçǕěÉÉÜÈăÈÖÉÉĈÕÈǆÉÉÜÕÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈąÕÌÉÉçüËÈȊĚÌǣÈăÈĊÉÉǔÌćø ÌǔÈĊÉÉǔÌÔăĚ

zÕĄÉÉǯÈùÌÉÉǈǔÕÈÌÉÉćǔƸÈĊÉÉȅûǒÈ ǦěÉÉäÈă
È gÌÉÉǈǒØĀÈĊÉÉǒċĄÓǒÈăÈǂËØÉÉȲǍǼǒÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈÌÉÉĀÈǆÉÉǍçÿǡÈĄÉÉǲèÈĊÉÉûóüËÈÌÉÉĈ×ËǩĈÈȔÌÉÉǍĀÈ ×ÕÈĆÉÉóǔƸÈÌÉÉǐ
ÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉǲèËÈØǊÉÉǮȲȷÈăÈǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉǔÌ÷ÿĈÈăÈĊÉÉûô ÈąÖÉÉèÌȈÈòÉÉǕÈĆÉÉǡăÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀËÈÖÉÉǊȇËÈĊĀÈȊÌÉÉȄǒË
ÈąÖÉÉǍĀÌǔÈ�ĊÉÉǯǦĝĀƸÈåĄÉÉǔ�ÈËØÉÉǔƸÈÙÌǌÉÉǮǔËăĚÈ)William James(ÈǩÉÉÿǍǡÈýÌÉÉǍûǕ ĜÈØÉÉȴôÕÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǐěǞǒÈĆÉÉǐ
ÈÕĄÉÉǡĄȷÈȔÌÉÉÛǔËÈ ×ÕÈĊ÷ǊÉÉÛĈƸÈĆÉÉǐÈ ăÈ × ĜěÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉèĄǔÈĊÉÉǯǦĝĀƸÈåĄÉÉǔÈzÖÉÉǌǐÌǕÈĊĀÈǆÉÉÜÕÈǆÉÉÜË
È×ÕÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒËØȲǍǼǒÈĆÉÉǡĄǊĀÈăËÈÕĄÉÉǣÈǦËÈúÉÉǈȈÈÌÉÉćǒÖĀÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈòÉÉǕÈȔÌǊÉÉÜăÕÈǂÌÉÉȈăËÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈzÖÉÉǕƸÈĊĀ
È×ÕÈĊÉÉÜÌÜËÈĊÉÉǒËØȲǍǼǒÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈąØÉÉǣċÌǐÈþÉÉĈÈÕ×ËăÈąǦÌÉÉǒÈ ăÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸÈÖÉÉǕÖǑÈăË
ÈĆÉÉǐÈ ăËÈÕĄÉÉǣÈÕĄÉÉǡăÈǦËÈǂËØÉÉȲǍǼǒÈȖÉÉȸËÈúÉÉĀÌèÈÌÉÉĀËÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈËÖÉÉȲȹÈĊÉÉøÖǔǦÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈǭǕÌćÉÉǮǌôËă
ÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈąÌÉÉĀÈÖÉÉǌǢÈȀØÉÉǷÈ gÌÉÉǈüÌǾÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉǞǍǊǔÈzÖÉÉǯÌǐÈĆÉÉǊȇØø ÈĆÿÉÉǮǢØÜÈǆÉÉÜËÈĆǊÉÉÛǔËĄǒÈĊÿǔÈĊÉÉǖÌćǌǒ
ÈǆÉÉÜÖǐÈĉÕËØÉÉȄǔËÈÚÉÉȄǔÈĆÉÉǍôǩǒÈÌćüÌÉÉÜÈǦËÈÚÉÉǑÈĊÉÉǊÔÈǆÉÉÜËÈȖÉÉóÿĀÈǂ×ÖÉÉǌǐÈ{ÕĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǊȇØø ÈȋÉÉȸěä

zÖÉÉǕƸ
ÈĆÿÉÉǮǢØÜÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈĆÉÉǡĄǊĀÈĊÉÉ÷ÿĈÈǆÉÉǈȈÌèÈÊÌǌȵǊÉÉÜËÈÖÉÉǌǢÈǩÉÉǡÈĆÉÉǐÈÌÉÉĀÈĉÌÉÉǲèË
ÈĉĜěÉÉǍǔÈòÉÉǕÈ ǦËÈÕĄÉÉǣÈĊßǠÉÉǯÈñ×ÕÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈË×ÈĆÿÉÉǮǢØÜÈȖÉÉȸËÈ ăÈÖÉÉǔËÈĆǊȇÌǕÈǆÉÉÜÕÈĊÉÉǔăĚÕÈĊÉÉǔÌćǔ

zÖÉÉǌĈÕÈĊĀÈÞǍǠÉÉǮǒÈȊĝÉÉȇÌĀ
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ÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĆÉÉǐěǞǒÈĊÉÉûàËÈąØÉÉǍÿǣÈØÉÉǒØȷÈĉĜěÉÉǍǔÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĊÉÉĈÌø ƸÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈØÉÉóȇÈÌÉÉĀÈØÉÉȵô Ë
zÖÉÉǌĀÌǔÈĊĀÈ�ĊÉÉĈÌø Ƹ ÈËÖÉÉǣ�ÈË× ÈǆÉÉüÌÔÈȖÉÉȸË ÈÌÉÉĀ ÈĊÉÉǈĈǥĀÈĉÌÉÉǲèË

ÈĉÕĄÉÉǈćȷÈúÉÉǐÌȈÈ{ÕĄÉÉǯÈăěÉÉȷ ĜĚÈÕĄÉÉǣÈúóÉÉǮĀÈÌÉÉǐÈĆÉÉǔÌȈÕÌàÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉûóüËØĈÈ{ÌÉÉĀÈĆÉÉǐěǞǒÈĆÉÉǐÈÌÉÉǌǐ
ÈÌÉÉćǌǒÈzÖÉÉǌóǔÈÕăÖÉÉÛĀÈĊÉÉǔÌÔăĚÈĉÌÉÉĈÈąÖǕËÈĉĜĚÈØÉÉȷÈË×ÈÕĄÉÉǣÈ×ÌóÉÉȇËÈĆÉÉǟǕ ĚÕÈĆÉÉóǔƸÈØÉÉȷÈáăěÉÉǮĀÈ{ǆÉÉÜË

zǆÉÉÜËÈĆÉÉǔÌǳØǼĀÈ×ÌóÉÉǔËÈÌÉÉǕÈ ăÈĉěÉÉȸǥǑÌǔÈȀÌãçǔËÈÕĄÉÉǯÈÌÉÉĀÈǆÉÉÛóǯÈǇÉÉèÌǐÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈĆÉÉô ÈĉȾÉÉǍǢ
ÈzÕ×ĜƸÈÕĄÉÉǡĄȷÈĊÉÉÛô ÈĉËØÉÉȷÈĊüÌóÉÉǯËÈĆÉÉǔĄ÷ǟǍĈÈÖÉÉǕÌǈǔÈĆÉÉĀÌǔØȷÈȖÉÉȸËÈȔÕĄÉÉȷÈĊÉÉǔÌÔăĚÈÌÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ

ÈzÕ×ËÖÉÉǔ ÈÕØÉÉøØȷ Ĝěȷ È ă ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈĆÉÉǍüăË ÈùĝÉÉàË È{ǆÉÉȈËÖàÈă ÈĊǌȲȷÈȖÉÉǯăĚ È{úÉÉǕÌÿǒ
ÈúÉÉǕċÕÈýÌÉÉÿǒÈĆÉÉǍûèÈĊÉÉûǍüÕÈ{ǆÉÉÜËÈĊÉÉĈÌø ƸÈĆÉÉǔĄøØĈÈȂÉÉüÌǠĀÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉûàËÈ{ĊÉÉøÖǔǦÈ ×Õ�

�zǆÉÉÜËÈǆÉÉǕÌǌǡÈǦËÈúÉÉǈȈÈÝÌÉÉßȈÈ{úÉÉàËÈȖÉÉȸËÈ{Õ×ËÕÈĊÉÉĀÈąÌ÷ÉÉǔÈĉÖÉÉǐËÈúÉÉćǡÈ×ÕÈË×ÈȔÌÉÉÛǔËÈ ăÈǆÉÉÜË

ØÛǌǉÜËÈǂØȷěĈ È È È È È
)Herbert Spencer(                                



ĊóȗȑɡÈĆǽØȞǼÈ
ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈ

ÈȔÌóÉÉǯǩȹÈăÈĊóÉÉǯǩȹÈæÉÉĀËĄǡÈ{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈǂ×ĜÈòûǍÉÉÜÈØÉÉȴôÕÈÖÉÉȲȸƽǒÈȖÉÉǍüăËÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈąØÉÉ÷ǌôÈ×ÕÈĆÉÉôÈĊǔÌóÉÉǯǩȹÈĆûǍÉÉÜĄȷÈØÉÉȸ ȻÈǂËØÉÉǶǔÈzÖÉÉǔÕËÕÈ×ËØÉÉȈÈÖÉÉȲȸƽǒÈÕ×ĝÉÉĀÈË×ÈÌÉÉĀÈǩÉÉǍǔÈÌÉÉǍǔÕÈȂÉÉûǊǠĀÈáÌÉÉȅǔ
ÈùÌÉÉÜÈĆÉÉô ÈąØÉÉ÷ǌô ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǦËØÉÉȷËÈÖǌǊÉÉǯËÕÈ×ĝÉÉǲÔÈñ×ĝÉÉȸ ĝǍǔÈĊóÉÉǯǩȹÈĆÉÉçĀÌǡÈĆǔċÌÉÉÜ
zÖÉÉǯÈąÕËÕÈ×ÌÉÉǲÔÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈȔĝÉÉÿǲĀÈȖÉÉȸÖǐÈĊÉÉǯ×Ëǩø ÈÖÉÉǯÈúǍóÉÉǮǒÈ¿ÇÂÂ

ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈǆÉÉǍçÿǡ�È}ǀÌÉÉßèËÈÞÉÉßǠǊĀÈÈ)Dr. Foster Kennedy(ÈĉÖÉÉǌô ÈØǊÉÉÜÌȇÈØÉÉȴôÕ
ÈĆÉÉǊȇØø È ×Ìô ÈĆÉÉǐÈÖÉÉǔËÈąÕØȷÈĠÉÉȹÈȔËÖÉÉǐÈÌćǔÌÉÉÛǔËÈȔĝÉÉǌô ÌǒÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉǖÌĈăěǍǔÈȖÉÉȸěȴø×ȾȷÈ ǦËÈæÉÉǈǌĀÈăÕÈýÌÉÉǌÿø
ÈĊÉÉĈăěø ÈąǩÉÉȸěǾÈÌÉÉǕÈȔÌÉÉèĄǌÿĈÈÌÉÉǐÈǬǩÉÉǍĀƸÈąǩÉÉȸěǾÈĉěÉÉ÷ǕÕÈăÈǄÉÉĈǥĀÈæÉÉǈǌĀÈăÕÈȖÉÉȸËÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈ{ǆÉÉÜË
ÈÖÉÉȲȸƽǒÈÕ×ĝÉÉĀÈĊÉÉǔËÕ×ÖȈÈÌÉÉǐÈË×ÈþÉÉǍǶèÈĊÉÉǔÌĀ×ÕÈÑČÉÉÜÈȖÉÉȸËÈÖÉÉǕÌǐÈĊóÉÉǯǩȹÈĆÉÉçĀÌǡÈȖÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐÈzǆÉÉÜË
ÈȔÕËÕÈǆÉÉÜÕÈǦËÈØÉÉäÌǠǐÈăÈþǍǊÉÉÛĈÈĊÉÉǒăÌȄǒÈĠȷÈĆÉÉǐÈýĄÉÉóÓĀÈǂ×ĝÉÉßǌǕËÈØÉÉǍǾÈ×ÕÈËØÉÉȸ ȻÈ{ÖÉÉĈÕÈ×ËØÉÉȈÈĊÿÉÉÜ×
ÈØÉÉßȅĀÈ{ÕØÉÉȷÈĊÿǔÈǭÉÉȲȹÈ ǦËÈĊÉÉǔËÖǌǢÈ×Ìô ÈȔƸÈȔĜÖÉÉǐÈĊóÉÉǯǩȹÈþÉÉûèÈăÈÖÉÉǌôÈĊĀÈÌÉÉǡÈǦËÈË×ÈąĄÉÉô ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǔÌÿǕË

�zÕĄÉÉȷÈþÉÉǍĈËĄǣ
ÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ�È}ÖÉÉǌôÈĊĀÈ×ÌÉÉćǷËÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǯǩǉǔËăĚÈ)Dr. G. Kirby Collier(ÈØÉÉǍüĄô ÈĠÉÉȷěô ÈzĊÉÉǡÈØÉÉȴôÕ
ÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸěǊćȷÈǆÉÉÜËÈ ×ÕÌÉÉȈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĉËÈĆǊǣÌÉÉÜÕĄǣÈǆÉÉǍçÿǡÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈȖÉÉĀ
ÈØÉÉĈÈzÕ×ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈÕØÉÉǍøÈĊĀÈĆÿÉÉǮǢØÜÈÌÉÉćǔƸÈĆȄÉÉÛûȇÈ ǦËÈĆÉÉô ÈĊÉÉĈăěø ÈĉÌÉÉĈÈȔĝÿǌĈ×ÈȔÕØÉÉô ÈùÌÉÉǈǔÕÈ ǦËÈË×
È×ËăËǩÉÉÜÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈÖÉÉà×ÕÈÄ¾ÈÌÉÉǒÈÃ¾ÈĉÕĄÉÉǈćȷÈÞǣÌÉÉǯÈÖÉÉǔËĄǊǐÈĆÉÉô ÈĉËÈĆȄÉÉÛûȇÈăÈĊÉÉǔÌĀ×ÕÈǬăĚ

�zǆÉÉÜËÈĆÉÉǡĄǒ
Èą×ÌÉÉǐ ĚÕÈòÉÉǯǩǉǔËăĚÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈȖÉÉĀ�È}òÉÉǯǩǉǔËăĚÈ)Dr. Harry M. Tiebout(ÈĄÉÉǈǍǒÈzýÈzĉěÉÉĈÈØÉÉȴôÕ
È×Ìô ÈĆÉÉô ÈýËÈąÖǍÉÉÜ×ÈĆÉÉǞǍǊǔÈȖÉÉȸËÈĆÉÉǐÈ ăÈýËÈąÕØÉÉô ÈØÉÉóȇÈÕÌÉÉǕ ȻÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈăÈþÉÉßßǠǒÈȖÉÉȲȷÈĆÉÉãǐË×
ÈÌÉÉǕÈ ăÈȔÌÉÉĀ×ÕÈÖÉÉǔËĄǊǐÈȔƸÈȋÉÉȸěäÈǦËÈ ×ÌÉÉÿȲȷÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉĈË×ÈȔÕØÉÉô ÈąÕÌÉÉĀƸÈ gËØÉÉȵô ËÈȔÌóÉÉǯǩǉǔËăĚÈÌÉÉĀÈĊÉÉûàË
ÈĊÉÉǔăĚÕÈǆÉÉĀăÌȅĀÈȔÕØÉÉȷÈȔÌÉÉǍĀÈ ǦËÈòÉÉǯǩǉǔËăĚÈĆÉÉȄǍǷăÈþÉÉǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈăÈÕØÉÉȸǥȳȷÈË×Èǘ×ÌÉÉǣÈǦËÈòÉÉÿô
ÈØÉÉǓË È ×ÕÈĆÉÉô ÈǆÉÉÛǕËÈĆǞǍǊǔÈȔÌÉÉÿĈÈȖÉÉȸËÈ ăÈÕĄÉÉǯÈĆǊȄóÉÉǯÈȔĜĚÕÈǦËÈÖÉÉǔËĄǊǐÈ ăËÈĆÉÉóûǐÈÌÉÉǒ ÈǆÉÉÜËÈ ×ÌÉÉÿȲȷ

�zÖÉÉǕƸÈĊĀÈǆÉÉÜÖǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉĈÈĆĀÌǔØȷÈÕØÉÉóûÿè
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ÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈȔÌóÉÉǯǩȹÈǆÉÉǍçÿǡÈĆÉÉĀÌǔØȷÈ ×ÕÈ¿ÇÂÄÈùÌÉÉÜÈ)Dr. W.W.Bauer(È × ĜÌÉÉǐÈĄÉÉǍûǐÕÈĄÉÉǍûǐÕÈØÉÉȴôÕ
ÈǆÉÉǍçÿǡ� È}ǆÉÉǯËÕ È×ÌÉÉćǷË ÈÖÉÉǯÈĊĀ ÈǭÉÉǠǑ ÈĊÉÉÜ È{ĠÉÉȷ È{ȔË ÈĉĝÉÉȸÕË× ÈĉěÉÉÜÌǒØÜ ÈĆóǈÉÉǯ ÈǦË ÈĆÉÉô
ÈǂÌǐĜěÉÉǮĀÈÖÉÉǳÈǆÉÉǍçÿǡÈòÉÉǕÈĆÉÉǔÈ ăÈǆÉÉÜËÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈǭÉÉǠǐÈĉÕËǦƸÈǭÉÉǒ×ËÈĆÉÉǔÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
ÈĊǔÌÉÉÛô ÈĆÉÉǐÈ ăÈÖÉÉǔ×ĝǠǐÈǀăěÉÉǮĀÈÖÉÉǕÌǈǔÈǩÉÉøØĈÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǔËÕÈĊĀÈǆÉÉǍçÿǡÈȖÉÉȸËÈĉÌÉÉǲèËÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉûóüË
ÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈ{ĉĝÉÉǡÈȖÉÉǍǌǢÈòÉÉǕÈ ×ÕÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈòÉÉÿô ÈǩÉÉǍǔÈÖǌÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊôØǊÉÉǮĀÈúóÉÉǮĀÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈĆÉÉô
Èǂ×ÖÉÉȈÈòÉÉǕÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉǔǦĝĀƸÈĊĀÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈĆÉÉǈûǾÈÕĄÉÉǣÈÖÉÉÔÈǦËÈǭÉÉȲȷÈ�ĊüĄǼÉÉǮĀÕĄǣ�ÈØÉÉȷÈ gËØÉÉȵô Ë
È×ÌǍÉÉǮĈÈǦĜĚÈĆÉÉǐÈ Ǧ ĜĚÈÌÉÉćǔƸÈzÖÉÉǌǌô ÈÌÉÉĈ×ÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈòÉÉÿô È×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈăÈÖǔĄÉÉǯÈĊÉÉóǊĀÈȊĝÉÉȇÌĀ

�zÌćüÌÉÉÜÈăÈÌÉÉćĈÌĀÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈÈĆǊȄĈÈăÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈúÉÉǕÖǈǒÈÌÉÉĈÈĆǊȄĈÈĆÉÉǐÈÌÉÉĈǦĜĚÈzÖÉÉǌǔÌĀÈĊĀ
ÈĊÉÉĀĄÿèÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈĊóÉÉǯǩǉǔËăĚÈǭÉÉǠǐÈÚÉÉǍǖ×È)�ƌ͘ �:ŽŚŶ�&͘ �^ƚŽƵīĞƌ(ÈØȇĄǊÉÉÜËÈȀËÈȔÌÉÉǡÈØÉÉȴôÕ
ÈȖÉÉȸË È ×Õ ÈĆÉÉô ÈĊÉÉǖÌĈÈĊûóüË� È}ÖÉÉǕ ĝøÈĊĀ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈÌÉÉǐ ÈÕĄÉÉǣ ÈĆÉÉǐěǞǒ ÈÕ×ĝÉÉĀ È ×Õ ÈÌÉÉǍȄüÕČǍȇ
ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË Èă ÈÖÉÉǔ×ËÖǔ ÈË× ÈĊÉÉàĄßǣÈȔÌÉÉĀ×Õ ÈĆÉÉǌǕȾĈÈǆèÌãǊÉÉÜË ÈÖǔĄÉÉǯÈĊĀÈĉěǊÉÉÛǐ ÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷ
ÈȔƸÈ ×ÕÈĊÉÉǊÔÈăÈþÉÉǍǌô ÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈþǕËÈĆǊÉÉÛǔËĄǒÈȔĝÉÉǌô ÌǒÈÌÉÉĀÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĉËÈĆûǍÉÉÜăÈȖÉÉȸěǊćȷÈýÌÉÉǌÿø
ÈĉěǍ÷ÿÉÉǮǢÈĊǊǍßǠÉÉǯÈĊÉÉǔĄøØøÕÈþÉÉĈÈÖÉÉǊȇËÈĊĀÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈȔÌÉÉǯ×ÌôăěÜÈ gËÕÖÉÉǞĀÈĆÉÉô ÈĉÕăÖÉÉçĀÈÕËÖÉÉçǒ

�zÕĄÉÉǯÈĊĀÈąÖÉÉǕÕ
ÈǦËÈĊÉÉóǕÈȀØÉÉäÈǦËÈĉËÈĆÉÉüÌȅĀÈĆÉÉô ÈÕØÉÉô ÈǆÉÉÜËĄǣ×ÕÈ¿ÇÂÇÈùÌÉÉÜÈ×ÕÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈȔÌóÉÉǯǩǉǔËăĚÈǆÉÉǍçÿǡ
ÈzÕĄÉÉǯÈąÖÉÉǔËĄǣÈǆÉÉǍçÿǡÈȔƸÈĆǔċÌÉÉÜÈąØÉÉ÷ǌô È×ÕÈÌÉÉǒÈÕĄÉÉǯÈĆÉÉǍćǒÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĊÉÉÿǕÖȈÈĉÌÉÉǲèË
ÈĆÉÉǐÈ¿ÇÂÇÈùÌÉÉÜÈØÉÉǈĀËĄǔÈ ×ÕÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈĊóÉÉǯǩǉǔËăĚÈĆÉÉǔÌĈÌĀÈĆǕěÉÉǮǔÈ ×ÕÈ×ĝÉÉôǥĀÈĆÉÉüÌȅĀÈ×ÌôÈȖÉÉȸËÈýÌÉÉǞǔËÈ ǦËÈÚÉÉǑ
ÈȔËĄÉÉǒÈĊĀÈÌÉÉǕÈ ăÈÕ×ËÕÈ×ËØÉÉȈÈÌÉÉćĈăěøÈØÉÉȵô ËÈÙØǊÉÉÜÕÈ×ÕÈąăȾÉÉǡÈǂ×ĝÉÉàÈĆÉÉǐÈȔĝÉÉǌô ËÈĆÉÉüÌȅĀÈȖÉÉȸËÈzÖǍÉÉÜ×ÈǁÌÉÉǢ
 Three talks toÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐÈ10163 .'ƌĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů�^ƚĂƟŽŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�E z͘ 459 BoxÈÈ}ÈȋÉÉȸěäÈǦËÈË×ÈȔƸ
ÈȔƸÈ ǦËÈúÉÉǈȈÈăÈÖÉÉǯÈĊĀÈąÖÉÉǍĀÌǔÈBill on AlcoholismÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐÈ gČÉÉǈȈÈĆÉÉô È.DĞĚŝĐĂů�^ŽĐŝĞƟĞƐ�ďǇ��ŝůů�t

zÕØÉÉô ÈĆÉÉǍćǒÈÕĄÉÉȷÈȀăěÉÉçĀÈAlcoholism the IllnessÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐ



ØóÜċÈąȑɠÌȉ
ƙƧƤÈƑƠƲƪƤƱÈƆÈƜƠƱƣ

ÈǄüÌãĀÈǦËÈĉËÈĆàČǣÈ{ÖǯÈąÕËÕÈýÌǌÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈǆǍçÿǡÈĆǐÈØóÜċÈąǩȸÌǡÈ¿ÇÃ¿ÈùÌÜÈ×Õ
zþǍǔÌÜ×ÈĊĀÈȔÌǒØǶǔÈĆǐÈØȸ ȻÈ ×ÕÈË×È ×ĝôǥĀÈĆĀÌǔÌãèËÈ ×ÕÈąÖǯÈǘ×Õ

ÈĆÉÉǐ ÈË× ÈØóÉÉÜċ ÈąăěÉÉø È¿ÇÃ¿ ÈùÌÉÉÜ ÈąǩÉÉȸÌǡ È{ÌóÉÉǕ ěĀƸ ÈĆÉÉçĀÌǡ ÈĊǊĀČÉÉÜ ÈȖÉÉÿǞǔË ÈĆûǍÉÉÜĄǌǕÖǐ�
ÈȋÉÉȇĄĀÈăÈÕØÉÉȇÈĆÉÉǐÈØÉÉßÓǌĀÈǬăĚÈǦËÈĊÉÉǔËÕ×ÖȈÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈąǩÉÉȸÌǡÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈËÖÉÉĈËÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË
ÈȋÉÉûçǒÈÌÿÉÉǯÈĆÉÉǐÈþÉÉÛǍûóüËÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐÈĊÉÉÿǕÖȈÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈăÈĊÉÉĀĄÿèÈúóÉÉǮĀÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈÕ×ĝÉÉǣØȷÈ ×ÕÈÌÿÉÉǯ
ÈȖÉÉĀËÖǐÈĆÉÉô ÈË×ÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈĆÉÉóüÈȔƸÈ{ǆÉÉÜËÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈþÉÉÛǍûóüËÈĆÉÉóǌǕËÈØÉÉȷÈÌÿÉÉǯÈÖÉÉǍô ƽǒÈzÕØÉÉǍøÈĊĀ
ÈĆÉÉǐÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈ ǦËÈȔÌÉÉÛǕĝǔÈǝǕ ĚÌǒÈĉȻĜĚÈÖǕÌÉÉǯÈzÖÉÉǌôÈĊĀÈñÌÉÉǑÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÕ×ËăÈþÉÉÛǍûóüË
ÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǕÖǡÈĆûǍÉÉÜăÈòÉÉǕÈĆÉÉô ÈĉËÈąÖÉÉǕÖǑÈ{ÖÉÉǌǌô ÈÕÌÉÉǕÈĊÉÉèÌÿǊǡËÈǆȇØÉÉǮȲȹÈõ×ȾÉÉȷÈąÖÉÉǕÖǑÈòÉÉǕÈȔËĄÉÉǌè
ÈČÉÉǊǐËÈ ×ÕÈĊ÷ǊÉÉÛǈÿĈÈĆÉÉǕÌǑěȷÈĆÉÉô ÈĉËÈąǦÌÉÉǒÈĊÉÉǔÌĀ×ÕÈĆûǍÉÉÜăÈ{ǆÉÉÜËÈąÕØÉÉô ÈĆÉÉǳØèÈåÌÉÉÿǊǡËÈĆÉÉǐÈǆÉÉĀÖǣ
ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊĀÈǩÉÉǍǔÈØÉÉǮǐÈØÉÉ÷ǕÕÈǰËØÉÉĀËÈ ǦËÈĉĚÌǍÉÉÛǐÈÕĄÉÉǈćȷÈ ×ÕÈăÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈÌÉÉǌǐÈñØǊÉÉǮĀÈĉĚÌÉÉÿȲȷÈòÉÉǕÈĆÉÉǐ

�zÕĄÉÉǯÈæÉÉȈËăÈØÉÉǓȚĀ





ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈÕ×ĄĀÈ×ÕÈĊǰĈȍĀÈĆǽØȞǼ

ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË È ×ÌÉÉǋǔ ÈË× ÈȔÌÉÉǯØǍǣÈĉÌÉÉèÕ È{ȂÉÉûǊǠĀÈǄÉÉĈËǥĀ ÈȔĝÉÉǍǔÌÔăĚ ÈýÌÉÉÿǒ È gÌÉÉǈȸěȅǒ
zÖÉÉǔËÈąÕØô

ÈĉËÈąÖÉÉǕÖǑÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË�È}ÖÉÉǕ ĝøÈĊĀÈ)Edward Dowling(È¿öÉÉǌǍüăËÕÈÕ×ËăÕËÈĊÉÉǔÌÔăĚÈ ×ÖÉÉǑ
ÈĆÉÉçǍǈãüËÊË× ĜÌĀÈÌÉÉǐÈÙÌÉÉÿǒÈȖÉÉȸěȴóǕÕǩǔÈ ×ÕÈǆÉÉçǍǈäÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕÈ×ËØÉÉȈÈĉËÈĆÉÉãȅǔÈ ×ÕÈȖÉÉóǍüÈ{ĊÉÉçǍǈäÈǆÉÉÜË
ÈÌÉÉǕÈ ăÈĉěÉÉǌĈÈ×ÌÉÉǓƸÈĉÌÉÉĈÈąǦĝĀÈ×ÕÈzÕĄÉÉǯÈĊĀÈĊÉÉǌǒăěȇÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÖǈǒÈǂ×ÌÉÉȅÔÈȔƸÈ ×ÕÈĆÉÉô ÈĉËÈĆÉÉãȅǔÈ{ǆÉÉÜË
ÈÖȲȸƽǒÈË×ÈȔƸÈ ǦËÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈòǍüĄǒÌôÈĉÌÉÉÛǍûôÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǆÉÉüÌÔÈòÉÉǕÈĊǔĄȄÿÉÉÜÈĉÌćǒØÉÉÛǌô
È×ÕÈÌÉÉćóǍüĄǒÌô ÈǆôØÉÉǯÈăÈÕ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈĊÉÉǔÌÔăĚÈǆÉÉüÌÔÈȖÉÉȸËÈþÉÉĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉćǍûóüËÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈzÖÉÉǌôÈĊĀ
ÈĉÌÉÉćóǍüĄǒÌô ÈĆÉÉǐÈúÉÉǕÖǈǒÈǆÉÉÛÜÈĉÌÉÉĈÈòǍüĄǒÌô ÈĆÉÉô ÈÕĄÉÉǯÈĊĀÈǇÉÉèÌǐÈÊÌǌȵǊÉÉÜËÈȔĜÖÉÉǐÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈȔƸ

�zÖǔĄÉÉǯÈĉěÉÉǊćȷ
ÈúÉÉàËÈ{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉćǍûóüËÈǬăĚÈÙÌÉÉÜË�È}ÖÉÉÛǕĝǔÈĊĀÈ)Episcopal(ÈáÌÉÉǍÔÈĉÌÉÉÛǍûô ÈĆÉÉûǞĀ
ÈòÉÉÿô ÈÖÉÉǔËĄǒÈĊÿǔÈþÉÉĈÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉǐÈ{ÖÉÉǌóǔÈòÉÉÿô ÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈÌÉÉǒÈȔÌÉÉÛǔËÈzǆÉÉÜËÈǆǍÓǍÉÉÛĀÈĊÉÉçȈËă
ÈĊÉÉøÈĆÿȲȷÈÕĄÉÉǣÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǌĀÌǔÈĊĀÈ�ĊÉÉøÈĆÿȲȷÈÕĄÉÉǣ�ÈȔƸÈĉÌÉÉǲèËÈË×ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉĀÌǔØȷÈzÖÉÉǌô
ÈȔȻÈÌÉÉĈÖàÈăÈÖǔĄÉÉǯÈĉȻÌÉÉÜǦÌǐÈĊÉÉǔÌÔăĚÈăÈĊÉÉǔČȅèÈ{ĊǔÌÿÉÉÛǡÈǴÌÉÉÓüÈǦËÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈǇÉÉèÌǐ
ÈÕĄÉÉǣÈýËØÉÉǊÔËÈÕĄÉÉǈǔÈȔÌÉÉǮǕËØȷÈĉÖÉÉǍĀËÈ{ØÉÉǓȚĀÈăÈÕØÉÉȇÈĆÉÉǐÈØÉÉßÓǌĀÈĊÉÉǔÌĀ×ÕÈǬăĚÈȖÉÉȸËÈȔĜÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈĉÕØÉÉĀÈă

�zÖÉÉǔ× ĜƸÈǆÉÉÜÖǐÈ gËÕÖÉÉǞĀÈË×
ÈØÉÉȴôÕÈ{ÕĄÉÉȷÈąÕØÉÉô ÈÌÉÉǑ ěȷÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉćǍûóüËÈĊÉÉȇØçĀÈĉËØÉÉȷÈØÉÉûȄô Ë×ÈĉÌÉÉȈƸÈĆÉÉô ÈĊĀÌÉÉǯÈĊÉÉǔÌÿćĀÈ×Õ
ÈÕĄÉÉǡăÈǆÉÉǍçÿǡÈȖÉÉȸËÈǬăĚÈ×ÕÈĊÉÉǊǕȾĀÈĊÉÉÜÌǌǮǔËăĚÈąÌøÖÉÉǕÕÈ ǦËÈȖÉÉĀÈØÉÉǶǔÈĆÉÉǐ�È}ǆÉÉǯËÕÈ×ÌÉÉćǷËÈȔĝÉÉÜØĀË
ÈąÖÉÉǕÖǑÈȖÉÉȸËÈÌÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈþÉÉǌôÈĊĀÈ×ĝÉÉßǒÈzÕØÉÉô ÈËÖÉÉȲȹÈȔƸÈĉËØÉÉȷÈĊćȷÌÉÉǮĀÈȔËĄÉÉǒÈĊÿǔÈĆÉÉô ÈÕ×ËÕ
ÈǂË×ĝßǒÈÕăÖÉÉÔÈǦËÈąǧ ĜěÉÉȹÈȖÉÉȸËÈąÖÉÉǌǕƸÈǂÌÉÉǔÌóĀËÈǆÉÉÛĈÈþÉÉĈÈ×ĝÉÉäÈȖǍÿĈÈÌÉÉǕ ĝøÈĆÉÉôÈÕĄÉÉǯÈ×ÌÉÉǊȇ×ÈĆÉÉǔČȈÌè

�zÖÉÉǯÌǐÈǘ×ÌÉÉǣÈÌÉÉĀ

١  -  پدر روحانی دوست قدیم و عزیز الکلی های گمنام که در سال ۱۹۶۰ مرحوم شد.





ýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüËÈÌǸÈ×ĄãȊÈ
xþǵǴô ÈúàÌÔÈÙÌÿǺÈ

ÈÌÉÉĀÈÙ×ÕƸÈzÖÉÉǔ×ËÕÈÕĄÉÉǡăÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉćĈăěø ÈËÕÌÉÉǔÌô ÈăÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈĉÌĈØćÉÉǯÈØǊÉÉǮȲȷÈ ×Õ
ÈĉÌĈØćÉÉǯÈ×ÕÈzÖÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÉÉÛǍûô ÈÌÉÉǕÈ ăÈÚÉÉǍûǑÈ{ĆÉÉĀÌǔǦ ĜĚÈ{ȖÉÉȄûǒÈĉÌÉÉÿǌĈË×ÈȋÉÉȸěäÈǦËÈË×
ÈȔÕËÕÈǄÉÉǍǒØǒÈĉËØÉÉȷÈÖÉÉǌǔËĄǊǐÈȔÌÉÉǮǕÌĈÈąÕËĄǔÌǣÈăÈÌÉÉĈÈĊûóüËÈÌÉÉǒÈÖÉÉǔ×ËÕÈĉěÉÉǊȇÕÈ

g
ċĄÉÉÿçĀÈÌÉÉćĈăěø Èõ×ȾÉÉȷ

È)A.AÈýÌÉÉǔÈĆÉÉǐÈØÉÉǒÌȇÕÈȖÉÉȸËÈ{ÖÉÉǌǌô ÈąÕÌȄǊÉÉÜËÈȔƸÈ ǦËÈąØÉÉǍǾÈăÈÌĈÈȔÌǊÉÉÜ×ÌÿȲȷÈ ×ÕÈȔÖÉÉǯÈĉěǊÉÉÛǐÈăÈĆÉÉǈÔÌßĀ
zÖǔËÈąÖÉÉǯÈǆÉÉǈǓÈȖÉÉȄûǒÈØÉÉǊȇÕÈ×Õ�ÈAlcoholics AnonymousÈÌÉÉǕÈ ă

ÈĉÌÉÉǌĀËÈǆÉÉǎǍĈÈăÈǆÉÉÜËÈñ×ĝÉÉȸ ĝǍǔÈØćÉÉǯÈ�ÈÌóÉÉǕ ěĀƸÈ ×ÕÈýÌÉÉǌÿøÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĊÉÉǔÌćǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈǩÉÉôØĀ
ÈăÈĊÉÉǔÌćǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈǆôØÉÉǯÈ{ĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈØÉÉǊȇÕÈȖǍüĄǎÉÉÛĀÈ{ȖÉÉȸÖÿǊçĀÈ{ĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣ

ÈzÖǌǊÉÉÛĈÈǩÉÉôØĀÈȖÉÉǍÿĈÈ×ÕÈ)Grapevine(ÈÌÉÉĀÈĆÉÉǔÌĈÌĀÈĆÉÉûǞĀ
ÈÙÌÉÉÿǒÈÌÉÉĀÈĉȾÉÉôØĀÈØÉÉǊȇÕÈÌÉÉǐÈÖÉÉǍǌô ÈËÖÉÉȲȹÈÕĄÉÉǣÈȀËØÉÉäËÈ ×ÕÈË×ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈÖÉÉǍǔËĄǔÈĊÿǔÈØÉÉø Ë
ÈĊÉÉóǕÕǩǔÈ ×ÕÈĊÉÉĈăěøÈĆÉÉô ÈĊÉÉǒ×ĝàÈ×ÕÈzþÉÉǍǌôÈùÌÉÉÜ×ËÈȔÌÉÉǊǕËØȷÈË×ÈąăěÉÉø ÈȖÉÉȸěȴóǕÕǩǔÈÙ×ÕƸÈ gË×ĝÉÉȇÈÌÉÉǒÈÖÉÉǕ ěǍ÷ǐ
ÈĉÕÌÉÉǕ ȻÈØÉÉǍǓƽǒÈĆÉÉô ÈĉĚÌ÷ÉÉǔÈĆĀÌǔÈȋÉÉȸěäÈǦËÈÖÉÉǯÈÖÉÉĈËĄǣÈǂĄÉÉèÕÈÌÿÉÉǯÈǦËÈ{ÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÖǔÈÕĄÉÉǡăÈÌÿÉÉǯ
ÈĊÉÉûóüËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕ ĚËÕÈĊÉÉûǍĀÌȇÈÌÉÉǕÈǆÉÉÜăÕÈÌÿÉÉǯÈØÉÉø ËÈzÖÉÉǍǌô ÈĆÉÉǈǒÌóĀÈÌÉÉĀÈÌÉÉǐÈÕ×ËÕÈÌÿÉÉǯÈĉĚÌǍÉÉǮĈÈĆÉÉÿȲȷÈ ×Õ
ÈÌÉÉǐÈþÉÉǍǌôÈĊĀÈÕÌćǌÉÉǮȲȹÈ{ÖÉÉĈÕÈĊÿǔÈȔÌÉÉǮǔÈÕĄÉÉǣÈǦËÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈĊÉÉûǕÌÿǒÈăÈǆÉÉÜË
ÈĉÌÉÉćĈăěø ÈĊÉÉǔÌćǡÈǩÉÉôØĀÈĆÉÉô ÈØÉÉǊȇÕÈȖÉÉȸËÈzÖÉÉǕ ěǍ÷ǐÈÙÌÉÉÿǒÈ�ȔÌÉÉǔċË�ÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣÈĉÌÉÉćĈăěø ÈĉȾÉÉôØĀÈØÉÉǊȇÕ
ÈúǍóÉÉǮǒÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĉÌÉÉǲèËÈȔÌǊÉÉÜăÕÈăÈȔËØĈĄÉÉǯÈ{ȔÌÉÉǔǦÈ ǦËÈ gËØÉÉȵô ËÈǆÉÉÜËÈȔÌÉÉǔċËÈĊÉÉøÕËĄǔÌǣ
ÈËÖÉÉȲȹÈØÉÉǊȇÕÈȖÉÉȸËÈȋÉÉȸěäÈǦËÈË×ÈÕĄÉÉǣÈĆÉÉȅãǌĀÈąăěÉÉø ÈȖÉÉȸěȴóǕÕǩǔÈÙ×ÕƸÈÖÉÉǍǔËĄǒÈĊĀÈÌÿÉÉǯÈzǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯ

zÖÉÉǍǌô ÈĆÉÉǈǒÌóĀÈÌÉÉćǔƸÈÌÉÉǐÈÕĄÉÉǣÈǄÉÉüÌãĀÈăÈǂČóÉÉǮĀÈÕ×ĝÉÉĀÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǍǌô
AI-Anon Family Group Inc.

Box 862�DŝĚƚŽǁŶ�^ƚĂƟŽŶ

New York. N.Y. 0862-10018 U.S.A



�ØßǲȈĀÈýØȯ�ÈĆǼÌøÈąÕȎËăÕÈþǵĈÌȬĀ

ÈĉÌĈÈǆǌÉÉÜ ÈzĊßǠÉÉǯ ÈĉÕĄÉÉǈćȷ ÈĉËØÉÉȷ ÈÖǌǊÉÉÛĈ ÈĊÉÉüĄàË ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË È�ýÌøÈąÕǦËăÕ�
È×ÕÈĆÉÉô È�ĊÉÉǔÌćǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈĉËØÉÉȷÈýĄÉÉćȄĀÈąÕǦËăÕ�ÈzÖÉÉǌǌôÈĊĀÈȖÉÉǍÿǲǒÈË×ÈÌÉÉǲèËÈǂÖÉÉÔăÈĆÉÉǔÌøÈąÕǦËăÕ
ÈáĄÉÉȷěĀÈùĝÉÉàËÈǦËÈĉÕËÖÉÉçǒÈ{ąÖÉÉǯÈĆǊÉÉǯĄǔÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈȔË×ËǥÉÉøÈȔÌǍǌǐÈ ǦËÈĊÉÉóǕÈ.Bill.WÈâÉÉÜĄǒÈ¿ÇÄÀÈùÌÉÉÜ
ÈĊÉÉǒÌĀÖǣÈ×ÌǊǣÌÉÉÜÈȂÉÉûǊǠĀÈØÉÉàÌǌèÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌô ÈúÉÉàÌÔÈȔÌÉÉǌǍÿäËÈÌÉÉǒÈÖÉÉǌôÈĊĀÈĆÉÉǳØèÈË×ÈþÉÉĈÈĆÉÉǐ
ÈùĝǎÉÉÛĀÈÖÉÉǌôÈĊĀÈǆÉÉĀÖǣÈÌÉÉćǔƸÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊǔÌÉÉÛô ÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈăÈąÖÉÉǔÌĀÈÈĊÉÉȈÌǐÈĄÉÉ÷ǐËĄǡÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË

zÖÉÉǔÌÿǐÈĊÉÉȈÌǐ
ÈǂÌÉÉĀÖǣÈÚÉÉǔËØȄǌô� ÈâÉÉÜĄǒ È¿ÇÅÂÈùÌÉÉÜ È×Õ ÈÖÉÉǕƸÈĊĀ ÈØÉÉȸ Ȼ È ×Õ ÈĆÉÉô È�þÉÉǍĈÌȄĀ ÈØÉÉßǊǠĀ ÈýØÉÉȇ�

zǆÉÉÜË ÈąÖÉÉǯ ÈĆÉÉǍćǒ È�ĊÉÉèÌÿǊǡË
È×ÕÈą×ËĄÉÉÿĈÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĊÉÉǔÌćǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈúÉÉĀÌô ÈǂË×ÌÉÉǍǊǣËÈăÈĊÉÉǖÌćǔÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈ�È¿

zǆÉÉÜÌĀÈĉÌÉÉǲèËÈúô ÈĊÉÉçÿǡÈȔËÖÉÉǡă
ÈĆÉÉǐÈ{ĊÉÉûÿèÈÖÉÉàÌȅĀÈĆÉÉÿĈÈ gÌÉÉǈȸěȅǒÈĉËØÉÉȷÈ{ýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈÚÉÉǔËØȄǌô È�ÈÀ

zǆÉÉÜËÈąÖÉÉĀƸ×ÕÈȔƸÈĊÉÉǔÌćǡÈ×ĝÉÉĀËÈ ×ÕÈÌÉÉĀÈȖÉÉÿǞǔËÈĊÉÉĀÌÿǒÈØÉÉǓȚĀÈȔËÖÉÉǡăÈăÈùÌÉÉçȇÈĉËÖÉÉàÈǂ×ĝÉÉà
È�ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈØÉÉàÌǌè ÈǦË ÈýËÖÉÉôØĈ ÈĆÉÉǐ ÈÖÉÉǕÌǐ ÈÌÉÉĀ È{ØÉÉǓȚĀ ÈĉěÉÉǈĈ× ÈȖÉÉǍÿǲǒ ÈĉËØÉÉȷ È� ÈÁ
ÈȔËØÉÉȸÖĀÈăÈÌÉÉĈÈĆǊǍÿô È{ÊÌÉÉǲèËÈ{ĊÉÉǒÌĀÖǣÈĉÌĈÈǆôØÉÉǯÈăÈĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈǆÉÉǎǍĈÈ{ÚÉÉǔËØȄǌô

zþÉÉǍǌô ÈÌÉÉãèË ÈĊǊǌÉÉÜÈ�ĉěÉÉǍøÈþǍÿßǒÈȋÉÉÔ�ÈòÉÉǕ È�ÈĠÉÉȸËØǡË
ÈþǍÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈĊǊǌÉÉÜÈ�ȔÕØÉÉô ÈǆôØÉÉǯÈȋÉÉÔ�ÈòÉÉǕÈÖÉÉǕÌǐÈÌÉÉĀÈ{ǆǍüĄǎÉÉÛĀÈÑĄãÉÉÜÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈ�ÈÂ
ÈȋÉÉÔÈÌÉÉǐÈąÖÉÉǌǕÌÿǔÈĉË×ËÕÈ{ÕĄÉÉǣÈĉÌĈÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈØÉÉȷËØȷÈ ×ÕÈùĝÉÉȅçĀÈĊǊǈÉÉÛǔÈĆÉÉǐÈÖÉÉĈÕÈąǦÌÉÉǡËÈÌÉÉĀÈĆÉÉǐÈĆÉÉô

zþǍÉÉǯÌǐÈĉƹ×



������ �ØßǲȈĀÈýØȯ�ÈĆǼÌ÷ĈÕȎËăÕÈþǵĈÌȬĀ

ÈÌÉÉǒÈÖÉÉǯÌǐÈǄÉÉüÌǾÈÖÉÉǕÌǐÈĊǊǌÉÉÜÈ�ȀÌǌǍǊÉÉÜËÈȋÉÉÔ�ÈòÉÉǕÈ{ÌÉÉĀÈĊǔÌĀǦÌÉÉÜÈ×ÌǊǣÌÉÉÜÈĊÉÉĀÌÿǒÈ ×ÕÈ�ÈÃ

zÕĄÉÉǯÈ×ËÕ×ĝÉÉǣØȷÈȋÉÉǍȈÕÈĆÉÉǡĄǒÈ ǦËÈĊßǠÉÉǯÈǂÌǕÌóÉÉǯÈăÈÕĄÉÉǯÈąÖǍǌÉÉǯÈǆÉÉǍûȈËÈÖÉÉǕÌȅèÈȋÉÉȸěäÈȖÉÉȸÖǐ

ÈĉÌĈÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈăÈĊÉÉûàËÈȖÉÉǍǔËĄȈÈĆÉÉô ÈÖÉÉÜÌǌǯÈĊĀÈǆǍÿÉÉÜ×ÈĆÉÉǐÈË×ÈĆûǎÉÉÛĀÈȖÉÉȸËÈÚÉÉǔËØȄǌô È�ÈÄ

zÖÉÉǕƸ×ÕÈËØÉÉǡËÈĆÉÉǐÈÖÉÉǌǌôÈĊĀÈúÉÉÿèÈĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈǆÉÉǎǍĈÈȔËĄÉÉǌèÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĆÉÉǔċÌçȇ

ÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉǔĄǔÌȈÈĉÌÉÉĈ×ËǩȷËÈ�ĊÉÉĀĄÿèÈǂÌÉÉĀÖǣÈǆÉÉǎǍĈÈĆĀÌǌÉÉÜÌÜËÈăÈĆÉÉǍĀČèË�È�ÈÅ

ÈĆÉÉǍĀČèË� ÈzÖÉÉǌǌô Èą×ËÕË Èă ÈǆÉÉǕ ěȸÖĀ ÈË× ÈĊÉÉǔÌćǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈ×ĝÉÉĀË ÈÖÉÉǌĈÕÈĊĀ È×ÌÉÉǍǊǣË ÈÌÉÉǌĀË ÈǆÉÉǎǍĈ

ÈǆǌÉÉÜÈØÉÉȷÈÕĄÉÉǣÈĠÉÉȸÌćǔÈØÉÉǍǓƽǒÈĆÉÉǐÈȔÖǍÉÉÜ×ÈĉËØÉÉȷÈĆÉÉǍĀČèËÈȖÉÉȸËÈ{ǆÉÉÛǍǔÈĊÉÉǔĄǔÌȈÈÖǌÉÉÜÈòÉÉǕÈ�ÚÉÉǔËØȄǌô

zÕ×ËÕÈĆÉÉǍóǒ ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüË ÈĊÉÉüÌĀ ÈĉÌÉÉĈÈòÿô Èă

ÈzÖǌǊÉÉÛĈÈĊÉÉüÌĀÈăÈĊÉÉûô ÈĉÌĈÈǆÉÉÜÌǍÜÈȔÌøÖÉÉǌǌôÈą×ËÕËÈăÈĊÉÉûàËÈȔËǩÉÉȸ ĚÈĆĀÌǔØȷÈÌÉÉǌĀËÈǆÉÉǎǍĈÈ�ÈÆ

ÈĊÉÉǖÌǔËĄǒÈȋÉÉȸěäÈǦËÈË×È ×ÌÉÉǍǊǣËÈȖÉÉȸËÈ ăÈĆǊÉÉǯËÕÈË×ÈùÌÉÉçȇÈ gÌÉÉÿǖËÕÈăÈĆÉÉǔÌø ËÖǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈØÉÉȷÈǂ×ÌÉÉǶǔÈȋÉÉÔÈÌÉÉćǔƸ

zÖÉÉǌǌôÈĊĀÈùÌÉÉÿèËÈÌÉÉĈÕÌćǔÈȖÉÉȸËÈȔËØÉÉȸÖĀÈĆÉÉÿĈÈǀÌÉÉǠǊǔËÈ ×ÕÈÕĄÉÉǣ

ÈúÉÉǐÌȈØǍǾÈÌÉÉĀÈĊÉÉǒƸÈĊÉÉǌÿǕËÈ ăÈÕØÉÉóûÿèÈØÉÉäÌǣÈĆÉÉǐÈÑĄãÉÉÜÈýÌÉÉÿǒÈ ×ÕÈǀĄÉÉǣÈĊÉÉǒÌĀÖǣÈĉěÉÉǈĈ×È�ÈÇ

ÈȔÌĀǦÌÉÉÜÈȔË×ËǥÉÉøÈȔÌǍǌǐÈâÉÉÜĄǒÈĊÉÉǔÌĀǦÈĆÉÉô ÈĆÉÉǍüăËÈĊÉÉǔÌćǡÈǂÌÉÉĀÖǣÈĉěÉÉǈĈ×ÈzǆÉÉÜËÈĊÉÉǯĄȹÈþǮǢ

zÕĄÉÉǯÈĆÉÉǊȇØø ÈąÖÉÉćèÈØÉÉȷÈÌÉÉǌĀËÈǆÉÉǎǍĈÈâÉÉÜĄǒÈÖÉÉǕÌǐÈ gÌÉÉĀăȾüÈǆÉÉÜËÈąÖÉÉǯÈĊĀÈùÌÉÉÿèË

ÈȖÉÉȸËÈ ×ÕÈăÈÖÉÉǯÌǐÈąËØÉÉÿĈÈȔƸÈùÕÌÉÉçĀÈĊÉÉǒÌĀÖǣÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈòÉÉǕÈÌÉÉǐÈÖÉÉǕÌǐÈĊÉÉǒÌĀÖǣÈǆǍüĄǎÉÉÛĀÈØÉÉĈÈ�È¿¾

zÖÉÉǯÌǐÈąÖÉÉǯÈȂÉÉǕěçǒÈĠÉÉȷĝǣÈĆÉÉǐÈ ×ÌÉÉǍǊǣËÈȔƸÈĆÉÉǌĀËÕÈÕ×ĝÉÉĀ



������ALCOHOLICS ANONYMOUSÈ�ÈýÌǴÿø ÈĉÌĈÈĊûóüË

È{ĠÉÉȸËØǡËÈȔËØÉÉȸÖĀÈ{ĊÉÉǒÌĀÖǣÈȔËØÉÉȸÖĀÈ{ÌÉÉĈÈĆǊǍÿôÈȖÉÉȸěǊćȷÈĉË×ËÕÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈÌÉÉǌĀËÈǆÉÉǎǍĈÈ�È¿¿

ÈȊĝÉÉȅÔÈăÈ{ǂÌÉÉǍûÿèÈĉËØÉÉǡËÈúÉÉÔËØĀÈ{ÌÉÉĈÈǆǍÔČàÈ{ǄÉÉǍôØǒÈzÖÉÉǯÌǐÈȖÉÉóÿĀÈȔË×ĜÌÉÉǮĀÈăÈȔċĄǎÉÉÛĀ

zÖÉÉǯÌǐÈÌÉÉćǔƸÈÖǕÖÉÉǯÈĆÉÉǡĄǒÈǆÉÉÓǒÈÖÉÉǕÌǐÈĆÉÉǮǍÿĈÈĆÉÉô ÈǆÉÉÜËÈĊÉÉǒÌèĄǳĄĀÈȂÉÉǕÌǷăÈă

ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǕÌÿǔÈĊĀÈǆÉÉǈȈËØĀÈăÈąÕØÉÉô ÈǆÉÉǕÌè×ÈË×ÈýÌÉÉǌÿø ÈĉÌÉÉĈÈĊûóüËÈǆǌÉÉÜÈăÈÑăĚÈÚÉÉǔËØȄǌô È�È¿À

ÈĊÉÉǒÌǍûÿèÈØÉÉȸÌǣǤÈăÈæÉÉǐÌǌĀÈĆÉÉǍćǒÈĆÉÉô È{ÖÉÉǕÌǍǔ×ÕÈǂ×ÖÉÉȈÈ ăÈǂăěÉÉǓÈǩÉÉôØĀÈĆÉÉǐÈȔÖÉÉǯÈúÉÉǕÖǈǒÈØÉÉãǣÈ×ÕÈǩÉÉøØĈ

È×ÕÈË×ÈÕĄÉÉǣÈÊÌÉÉǲèËÈǦËÈýËÖÉÉô ÈǜÉÉǍĈÈĆÉÉô È{ÖÉÉĈÕÈúǍóÉÉǮǒÈË×ÈȔƸÈĊÉÉüÌĀÈǆÉÉÜÌǍÜÈĊÉÉÜÌÜËÈúÉÉàËÈĊÉÉȇÌô

ÈĆÉÉô ÈÖÉÉǯÌǐÈĆǊÉÉǯËÕÈ×ÌÉÉǍǊǣËÈȔËØÉÉ÷ǕÕÈĆÉÉǐÈǆǈÉÉÛǔÈǆÉÉǍÔČàÈȖǊÉÉǯËÕÈȔĜÖÉÉǐÈĆÉÉô ÈÖÉÉĈÖǔÈ ×ËØÉÉȈÈĊÉÉǊǍçȈĄĀ

ÈÕĄÉÉǣÈþÉÉćĀÈǂÌÉÉÿǍÿßǒÈĆÉÉÿĈÈ{ÊË×ƸÈǆÉÉǕ ěȵô ËÈÌÉÉǐÈÖÉÉǯÌǐÈȖÉÉóÿĀÈĆÉÉô ÈĊÉÉĀÌ÷ǌĈÈăÈĉƹ×È{ǇÉÉÓǐÈȋÉÉȸěäÈǦË

ÈË×ÈýĄÉÉÿèÈǆÉÉȄüÌǠĀÈǩÉÉøØĈÈăÈĆǊÉÉǯËÖǔÈĊßǠÉÉǯÈĆÉÉǍǈǌǒÈĆÉÉǈǌǡÈǩÉÉøØĈÈȔƸÈùÌÉÉÿèËÈĆÉÉô ÈÖÉÉǌǌô ÈǤÌÉÉǠǒËÈË×

ÈǆÉÉĀÖǣÈȔƸÈĆÉÉǐÈĆÉÉô ÈĊÉÉǌÿǞǔËÈÖÉÉǌǔÌĀÈăÈÕØÉÉǍ÷ǔÈąÖÉÉćèÈĆÉÉǐÈË×ÈǆÉÉüăÕÈĉÌÉÉĈ×Ìô ÈǩÉÉøØĈÈăÈÖÉÉǌóǔÈòÉÉǕěÓǒ

zÖÉÉǔÌÿǐÈĊÉÉȈÌǐÈòÉÉǍǒËØóĀÕÈúÉÉÿèÈăÈĆÉÉǮǕÖǔËÈ ×ÕÈĆÉÉǮǍÿĈÈ{ÖÉÉǌôÈĊĀ


